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Região Sudeste 

(ES, MG, RJ, SP) 

17 

Região Nordeste 

(AL, BA, CE, MA, PB, PE, PI, RN, SE) 

15 

Região Sul 

(PR, RS, SC) 

07 

Região Centro-Oeste 

(DF, GO, MT, MS) 

05 

Região Norte 

(PA. AM) 

03 

Total 47 

Rede de Hospitais Universitários Federais 

47 Hospitais 

34 Universidades 

23 Unidades da Federação 



Rede de Hospitais Universitários Federais 

52* Hospitais 

39 Universidades 

27 Unidades da Federação 

Região Sudeste 

(ES, MG, RJ, SP) 

17 

Região Nordeste 

(AL, BA, CE, MA, PB, PE, PI, RN, SE) 

15 

Região Sul 

(PR, RS, SC) 

07 

Região Centro-Oeste 

(DF, GO, MT, MS) 

05 

Região Norte 

(PA, AM, AP, RR, RO, AC, TO) 

08 

Total 52 

* 52 porque Cajazeiras é a construção em local com HUF já existente 



34 Hospitais 
23 Universidades 

UFPI 
UFMA 

UFBA(2) 
UFS 

UFRN(3) 
UFAL 

UFC(2) 
UFCG* 
UFPB 
UFPE 

UNIVASF 

UNB 
UFGD 
UFMT 
UFMS 

UFPEL 
UFSM 

UFES 
UFMG 
UFRJ(8)* 
UFTM 
UFJF 

UFAM 

Observações: 
UFCG:  Possui 2 HUF. Adesão do HU Júlio Bandeira. 
UFRJ: Em discussão no Conselho Universitário a assinatura do 
contrato 

Hospitais Universitários Federais COM ADESÃO  

Posição de Dezembro/2013 



• Total de Hospitais/Universidades com adesão 

34 Hospitais de 23 Universidades 

 

• Total de Hospitais/Universidades sem adesão 

12 Hospitais de 10 Universidades  

• Total de Hospitais Universitários Federais existentes 

47* Hospitais em 34 Universidades 

*Obs: Além dos HUF com adesão e sem adesão, inclui o HCPA, que já é uma empresa 

pública. 

 

*Inclusão da Univasf 

Resumo 



META 

Dimensionamento de serviços e pessoal submetidos 

para o Departamento de Estatais do Ministério do 

Planejamento, Orçamento e Gestão dos 34 hospitais 

aderidos enviados até o final de dezembro de 2013 

Submetidos até o momento: 31 dos 34 HUF* 

. * Institutos da UFRJ aguardando aprovação no Conselho Universitário 

 

 



Situação atual e recomposição da 

Força de Trabalho em andamento 



CONCURSOS EM ANDAMENTO 

QUADRO AUTORIZADO – AGUARDANDO 

ASSINATURA DE CONTRATO 

PLANEJAMENTO DO CONCURSO 

DIMENSIONAMENTO DE 

SERVIÇOS/PESSOAL 

UFSM – UFMG - UFAL - UFRJ (2) - UFMS  

( 4 )  

( 9 )  

( 6 )  

( 3 )  

UNIVASF – UFPB ( 2 )  

CONCURSO REALIZADO CONTRATAÇÕES EM 

ANDAMENTO 

( 4 )  

Situação atual dos HUF 

UFGD – UFS – elaboração de edital   
UFAM – UFMT – chamada pública  

UFC (2) – UFBA(2) - UFPE – elaboração projeto 
básico para contratação da banca. 

 

HU-UFPI 
HUB  (contratação jan/2014) 

UFMA/UFTM (contratação fev/2014) 
 

UFES – inscrições até 19/12 
UFRN (3) – publicação edital hoje 

 
 

 UFJF – UFPEL 
UFCG/Cajazeiras (aguardando adesão global da UFCG)  

EM ANÁLISE  PELO DEST/MP 
 

CONTRATOS ASSINADOS 
UFPI – HUB – UFMA – UFTM – UFES – UFRN (3) – 
UFGD – UFS – UFAM – UFMT – UFC (2) - UFBA (2)  

( 16 )  



Projeção do acréscimo de leitos e força de trabalho  

Ampliação 
de Leitos 

Vagas 
autorizadas 

para concurso 
até dezembro 

de 2013 

Nº de 
vínculos 

precários a 
serem 

substituídos 
 

Nº de 
servidores 

RJU que 
permanecem 

 

Total de 
funcionários 
em atividade 

 

Acréscimo 
real de força 
de trabalho 

 

Percentual 
de 

acréscimo 
 

1.418 19.435 7.782 13.161 20.943 11.653 55,6% 

20 HUF já dimensionados e aprovados pelo Dest/MP 



Plano de Providências e Proposta 

Orçamentária 2014 



Metodologia: 

• Levantamento do fluxo de caixa para o 4° trimestre de 2013 e janeiro de 2014. 

(out a dez/2013) 

Resultado/ Custeio Livre: 

• Descentralização de: R$ 185 milhões. 

Resultado/ Investimento e Custeio Reforma: 

• Descentralização de R$ 111,5 milhões para a aquisição de equipamentos de 

videocirurgia do Pregão Eletrônico SRP n° 21/2013-Ebserh. 

• Descentralização de R$ 40 milhões para reformas, obras e equipamentos. 

• Subtotal Investimento e Custeio Reforma: R$ 151,5 milhões. 

Objeto: 

• Filiais e HU’s que apresentaram demandas para a Ebserh 

Total recursos REHUF (Ações 20RX e 20G8): R$ 336,5 milhões. 

Plano de Providências REHUF 



26000 - Ministério da Educação

26443 - Empresa Brasileira de Serviços Hospitalares - EBSERH

2013 2014 %

LOA+Creditos PLOA

0022 Sentenças Judiciais 1.000              1.000               0%

0EA0 Participação em Capital Social -  EBSERH - Subsidiaria 2.000.000       -                   -100%

09IZ Pagamento de Pessoal decorrente de Ingressos de Empregados -                 728.593.910    100%

20GK Fomento às Ações de Ensino, Pesquisa e Extensão -                 55.000.000      100%

20RX Reestruturação e Modernização dos Hospitais Federais 210.367.600   210.367.600    0%

4086 Funcionamento e Gestão dos Hospitais Federais 117.329.983   117.356.400    0%

20TP Pagamento de Pessoal Ativo da União 422.044.876   426.499.172    1%

0110 Contribuição à Previdência Privada 4.340.818       -                   -100%

2004 Assistência Médica e Odontologica 19.156.329     19.032.168      -1%

2010 Assistëncia Pre-Escolar 4.814.454       -                   -100%

2011 Auxilio-Transporte 3.389.769       -                   -100%

2012 Auxilio-Alimentação 33.233.841     -                   -100%

212B Outros Benefícios a Servidores, Empregados e Militares -                 59.340.752      100%

4572 Capacitação de Servidores 1.200.000       7.300.000        508%

817.878.670   1.623.491.002 99%

EVOLUÇÃO DO ORÇAMENTO POR AÇÃO ORÇAMENTÁRIA

Em R$ 1,00

 Ação Orçamentária

Total

Proposta Orçamentária Exercício Financeiro 2014 



26000 - Ministério da Educação

26443 - Empresa Brasileira de Serviços Hospitalares - EBSERH

 Grupo de Despesa 2013 2014  

 LOA+Creditos PLOA %

1 - Pessoal 426.386.694      1.155.094.082     171%

3- Custeio 260.555.075      345.907.877        33%

4- Investimento 128.936.901      122.489.043        -5%

5- Inversão Financeira 2.000.000           - -100%

Total 817.878.670      1.623.491.002     99%

EVOLUÇÃO DO ORÇAMENTO POR GRUPO DE DESPESA

Em R$ 1,00

 -

 200.000.000

 400.000.000

 600.000.000

 800.000.000

 1.000.000.000

 1.200.000.000

 1.400.000.000

Pessoal Custeio Investimento Inversão Financeira

2013 2014

Proposta Orçamentária Exercício Financeiro 2014 



26000 - Ministério da Educação

26443 - Empresa Brasileira de Serviços Hospitalares - EBSERH

Grupo de Despesa 2013 2014

LOA+Creditos PLOA

1 - Pessoal 52% 71%

3- Custeio 32% 21%

4- Investimento 16% 8%

5- Inversão Financeira 0% -

Total 100% 100%

EVOLUÇÃO DO ORÇAMENTO - REPRESENTATIVIDADE DOS GRUPOS DE DESPESA

52% 
32% 

16% 

0% 

Pessoal Custeio

2013 

Proposta Orçamentária Exercício Financeiro 2014 



REHUF 



Orçamento Anual - REHUF 

Ação Orçamentária 

Exercício 2012 
LOA+Créditos Exercício 2013 LOA+Créditos Exercício 2014 PLOA 

REHUF - EBSERH/MEC R$ 342.971.319,00 R$ 210.367.600,00 R$ 210.367.600,00 

REHUF - Direto nos Hospitais R$ 225.833.829,00 R$ 265.626.576,00 R$ 247.822.172,00 

REHUF - FNS/MS R$ 643.666.667,00 R$ 560.000.000,00 R$ 500.000.000,00 

  

Total R$ 1.212.471.815,00 R$ 1.035.994.176,00 R$ 958.189.772,00 

Percentual de decréscimo -15% -8% 



Valor Inicial Valor alcançado Economia % de redução 

R$ 1.391.780.469,81 R$ 914.712.956,78 R$ 477.067.513,03 34,28% 

R$ 166.850.637,08 R$ 123.213.605,01 R$ 43.637.037,02 26,15 % 

R$ 520.704.550,05 33,40 % 

Economia na aquisição de medicamentos, insumos e  

equipamentos para os Hospitais Universitários Federais 

Equipamento Valor Unitário 

Inicial  

Valor Unitário 

alcançado 

Economia % de redução 

Mamógrafo R$ 204.000,00 R$ 92.280,00 R$ 111.720,00 - 55% 

Tomógrafo R$ 2.246.400,00 R$ 977.000,00 R$ 1.269.400,00 -57% 

Arco Cirúrgico R$ 480.000,00 R$ 160.800,00 R$ 319.200,00 -67% 

Cama para Parto R$ 23.000,00 R$ 11.000,00 R$ 12.000,00 -52% 

Sistema de bomba eletrônica de 

irrigação para HISTEROSCOPIA 
R$ 59.085,10 R$ 22.000,00 R$ 37.085,10 - 63% 

*Pregões eletrônicos realizados desde a criação do Programa REHUF (2010-2012)  

Até 2011 eram  operacionalizados pelo FNDE. Com a criação da EBSERH, passaram para a gestão da empresa 

• Balanço de todas as compras já realizadas (equipamentos, medicamentos e insumos)* 

• Exemplos de economia por item 

Compras Estratégicas 



2011 

• R$ 117 milhões 

• Total de obras:133 

  

2012 

• R$ 75 milhões 

• Total de obras: 53 

  

2013 

• R$ 152 milhões  

• Total de obras: 143 

 

REHUF – Obras, Reformas e Equipamentos 

 

2011 e 2012 

• Descentralizado: R$ 308 milhões 

• Total de equipamentos: 15.044* 

  

2013 

• Descentralizado: R$ 125 milhões 

• Total de equipamentos: 1.729 

  

Obras e Reformas Equipamentos 

* Inclui a aquisição de 8 mil camas  



Ações na área de  

Tecnologia da Informação 



Principais Projetos na área de TI 

RGHU 
Rede de 

Gestão de 
Hospitais 

Universitários 

Rede Universitária  

   de Telemedicina 
RUTE 

2.0 

INFRAESTRUTURA 

AGHU 
Aplicativo de Gestão para 
Hospitais Universitários 

HU1 

NIG 

HU3 HU2 

HU n 



Infraestrutura: Soluções Modulares 

Ambiente 
Seguro 

Anti 
Incêndio 

Energia CFTV Climatização  
de Precisão 

Rede Telemetria 

Container 

À prova 
d’água 

Solução não Intrusiva 

Solução Modular 

Escalabilidade Rápida Implantação 

Durabilidade de 20 anos Tolerante a Desastre 

Custo 1,3 MR$ 



RGHU 

23 

Capitais:  
Rede Metro RNP 

Conexões Gigabit 

Interior:  
Rede PNBL/Telebrás 

Qualificação das equipes 
TIC da EBSERH  

EBSERH qualificada 
como usuária da RNP 

Rede de Alto 
Desempenho e 
missão crítica para 
integração em tempo 
real de todos os 
Hospitais 
Universitário Federais 

Rede de Gestão de Hospitais Universitários 



24 

O que é: Comunidade em saúde, 
interligada e integrada por vídeo 

de alta qualidade para desenvolver 
a pesquisa, a educação e a 

segunda opinião formativa entre 
pesquisadores, professores e 

alunos 

Objetivo: qualificar e fixar recursos 
humanos em saúde, interiorizando 
os recursos de comunicação entre 

hospitais de ensino e faculdades de 
medicina. 

Visão: Será a 
maior e melhor 

rede universitária 
de telemedicina 
em operação no 

mundo 

Rede Universitária de Telemedicina 

RUTE 2.0 



Realizado Previsto 
Es

tr
u

tu
ra

çã
o

  
Tr

e
in

am
e

n
to

 

 14 HUs em 4 anos (2010 à 2013) 

 17 HUs em  1 ano   (2014) 
 ______________________________________  

       31 HUs com AGHU ao final de 2014 

AGHU 



NIG 

Núcleo de Informações Gerenciais 

 Grupo composto por 

representantes da EBSERH 

sede e hospitais com 

objetivo de monitorar 

indicadores. 

 Caberá ao grupo 

identificar desvios (e boas 

práticas) para orientar 

internamente os hospitais e 

EBSERH, propondo 

melhorias e ações de 

contorno, visando manter e 

evoluir o modelo de gestão 

EBSERH. 

NIG 

HU1 

HU3 HU2 

HUn 



NOC 

OPERAÇÕES 

LOCAIS 

Suporte 
Especializado 

Sistemas de 
Suporte a 
Operação 

Visão de Futuro em TI  



Modelo de Atenção à Saúde Ebserh 



INSERÇÃO DO HUF NA 
REDE DE ATENÇÃO À 

SAÚDE DE SAÚDE 

INTEGRAÇÃO ENSINO-
PESQUISA-

ASSISTÊNCIA 

ORGANIZAÇÃO DE 
LINHAS DE CUIDADO 

CUIDADO CENTRADO 
NO USUÁRIO: GESTÃO 

DA CLÍNICA  

CULTURA DE 
QUALIDADE E 

SEGURANÇA DO 
PACIENTE 

REGULAÇÃO DO 
ACESSO 

RECONSTRUÇÃO DA 
RELAÇÃO COM O SUS: 
CONTRATUALIZAÇÃO 

 
EXCELÊNCIA NA 

ATENÇÃO À SAÚDE 
E NA FORMAÇÃO 

PROFISSIONAL 
 

Pressupostos do Modelo de Atenção à Saúde 



UNIDADE DE 
PRONTO 

ATENDIMENTO 

CENTRO DE 
ESPECIALIDADES 

AMBULATÓRIO DE 
ESPECIALIDADES: 

LINHAS DE CUIDADO 

Papel do HUF na Rede de Atenção à Saúde 

HOSPITAL GERAL 

MATERNIDADE 



Capacitação da Rede de HUF 



Ações: 
 

• Incrementar a capacitação 

para o atendimento SUS 

 

• Elaboração dos Planos  

Diretores 

 

Público: 

 
• 100 gestores de 10 hospitais 

que serão multiplicadores 

para os outros HUF 

Capacitação – Parceria com Hospital Sírio-Libanês 

UFRN 

UFMA 

UFPI 

UFES 

UFMG 

UFTM 

UFSM 

UFGD 

UnB 

UFAM 



Obrigado 
www.ebserh.gov.br 


