


A falsa dicotomia entre
"virtual” e "real" j4 ndo se
sustenta: o digital é parte
concreta da vida, influenciando
politica, geopolitica e justica
social. O livro é mais do que
uma obra coletiva: é um marco
na formulagio brasileira e
latino-americana de uma
perspectiva popular, critica e
situada sobre soberania digital.
Nascido das priticas do MTST e
seu Ncleo de Tecnologia, o
livro reflete a resisténcia que
transforma usudrios passivos
em criadores de ferramentas
que impactam suas vidas.

A obra prop&e um contraponto
alégica de mercado que
monetiza até relagdes humanas.
Territérios digitais soberanos
sdo espagos onde a classe
trabalhadora decide, cria e
controla tecnologias,
enfrentando dependéncia e
concentragio de poder. A
tecnologia ndo é neutra: pode
emancipar ou oprimir, incluir
ou excluir, dependendo de
quem a domina.

O livro aprofunda com
maestria o argumento sobre a
necessdria aproximagio entre
0s movimentos populares e o
debate sobre tecnologia.
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Guilherme Boulos
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H4 algum tempo venho pensando no modo como a tecnologia
entrou no cotidiano do povo trabalhador, moldando relagdes,
medos, esperancas e formas de organizagdo. No caso do MTST,
o direito a moradia sempre foi a grande batalha, mas agora tam-
bém precisamos disputar os cddigos, infraestruturas digitais e
protocolos.

Este livro é mais do que uma sistematiza¢do de experiéncias
do Nticleo de Tecnologia do Movimento. E uma afirmagio de
que é preciso disputar a tecnologia a partir dos setores populares.
Como em “Por que Ocupamos?”, em que buscamos compreen-
der e legitimar a ocupagio de terras ociosas nas cidades como
instrumento de luta por dignidade, aqui o Nticleo de Tecnologia
nos convida a pensar por que ocupamos também a Internet,
os aplicativos, as redes, os cabos, os servidores... Fazer valer a
funcdo social da tecnologia.

E comum acharmos que a tecnologia seja neutra. Alguns a veem
como extensio natural do capitalismo, instrumento inevitavel
de exploracio. Outros a cultuam como um tipo de magia que
vai resolver nossos problemas por conta propria. Nenhum dos
dois caminhos nos serve. Depende de quem a controla, para
qué, e a partir de quais interesses. O nosso ¢ o interesse popular.

Esta disputa é hoje um dos grandes temas mundiais, com a
atuagdo agressiva das big techs. Em nome da “inovagdo”, passaram
a tratar direitos como servigos e a explorar nossos dados como
mercadoria. Mais do que nunca, precisamos politizar a inova-
¢do. De todo modo, tecnologias emancipadoras ndo nascem de
editais, nascem da luta. E sem organiza¢io popular, nao ha luta
que perdure, nio hd direito digital que se sustente.

E urgente olhar para a origem das tecnologias que moldam
nossa existéncia hoje. A Internet, a Web, a propria tela sensivel
ao toque dos nossos celulares, o GPS, a rede wi-fi... todas essas
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invengoes vieram de investimentos publicos, orientados por
politicas de Estado e pagos com o dinheiro do contribuinte.
No entanto, a medida que a Internet comercial se consolidou, a
partir dos anos 1990, vimos esse legado coletivo ser apropriado
por empresas privadas. Nada de novo na histéria moderna.

Vivemos hoje em um regime de algoritmos que danga conforme
o humor dos acionistas. Por isso, a luta pela soberania digital po-
pular ¢ também uma luta contra os biliondrios. Os homens mais
ricos do planeta hoje sdo, em sua maioria, donos das principais
plataformas digitais. Jeff Bezos, Mark Zuckerberg, Elon Musk...
ndo sdo apenas capitalistas da casa dos trilhoes: sdo arquitetos
de um novo tipo de dominagio. O povo pode ter conta nas re-
des sociais, mas quem tem a chave das infraestruturas digitais
¢ quem manda na democracia.

A justica digital, a transparéncia dos algoritmos e o direi-
to de acesso a uma rede que nao precariza, nem controla, sio
bandeiras que deveriam mobilizar toda a sociedade. Ninguém
quer ser reduzido a dado, s que o povo que nio programa,
serd programado. A maioria do mundo merece e deve construir
tecnologias que sejam, de fato, emancipadoras e vetores de
soberania popular. Tecnologia Sem-Teto mostra que é possivel
construir uma alianga internacional de movimentos populares
para a criagdo e compartilhamento de infraestruturas digitais
a servico do povo.

Que sigamos na luta e na construgio didria da soberania di-
gital popular! Por teto, por trabalho, por comida saudavel e por
tecnologia feita com e para todas as pessoas. Sem mobiliza¢io
continua, a soberania digital popular corre o risco de se tornar
apenas uma promessa no papel.

Guilherme Boulos
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“Deixa a tecnologia para depois. Tem coisas mais importantes.”
Ou: “Isso é puramente técnica.” A partir de frases como essas,
a esquerda institucionalizada no Brasil tem ignorado e subesti-
mado o papel da tecnologia em nossas vidas politicas e sociais.
Ou, pior ainda, tem atuado apenas de forma reativa, sem propor
alternativas realmente democraticas e populares para a classe
trabalhadora no que diz respeito as tecnologias.

Este livro é uma resposta frontal a esse tipo de incompreensio
e desmobilizagio. Ele mostra que é possivel e urgente construir
tecnologias desde os territdrios, como parte da luta por moradia,
trabalho, comida e dignidade. Em vez de esperar solugoes de
cima, este livro propde caminhos a partir de baixo, de dentro das
ocupagoes, das cozinhas solidarias, das redes de cuidado e dos
mutirdes de formagdo. Ele ndo fala sobre tecnologia de forma
abstrata, mas a partir da pratica, da coletividade e da urgéncia.
Tecnologia a partir da classe trabalhadora. Do barro, do concreto.
Como o livro lindamente parafraseia Paulo Freire, a leitura da
vida precede a leitura do cédigo. Como lembra Alvaro Vieira
Pinto, a tecnologia é fruto do trabalho humano, tem histéria, e
é preciso considerar suas condi¢des de sustentagdo em um “vale
de lagrimas” como o Brasil.

Os debates dominantes sobre tecnologias e direitos digitais
no Brasil giram em torno de palavras como governanga, policy
e regulacdo, dominados por gramaticas e praticas que pouco
tém a ver com projetos de esquerda ou com compromissos reais
com a classe trabalhadora. Enquanto isso, somos engolidos pela
extrema direita e pelos tech bros, em uma alianga cada vez mais
visivel e poderosa. Num momento em que as infraestruturas
construidas por eles se tornam as lentes pelas quais enxergamos
os mundos sociais, torna-se mais do que urgente a construcao de
futuros digitais alternativos. O Nucleo de Tecnologiado MTST é
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mais do que um experimento dentro de um grande movimento
social. Alids, também é. E nao tem medo de construir projetos por
tentativa e erro, lutando e aprendendo na pratica. Mas também
¢ a demonstragao do que coletividades lideradas por pessoas
trabalhadoras devem imaginar e praticar, se quisermos nao
apenas sobreviver, mas viver com dignidade nos préximos anos.

O Nucleo, como carinhosamente é chamado, nos oferece aqui
algo raro no mundo: uma teoria encarnada da soberania digital
popular. “Popular”, aqui, nio é adjetivo estético ou retdrico, mas
projeto politico. Com, contra e apesar do Estado. E soberania
construida pelo e a partir do povo, nao como concessao institu-
cional, mas como pratica de poder popular. Isso se expressa na
forma e no contetido deste livro: uma escrita coletiva, com os
ritmos da luta e os anseios por territdrios digitais soberanos. Em
um contexto em que a no¢ao de soberania digital estd na moda,
sendo disputada e podendo significar tudo, inclusive nada, o
MTST se coloca na linha de frente por uma soberania epistémi-
ca: a produgio de conhecimento a partir da classe trabalhadora
brasileira sobre o papel das tecnologias na luta de classes.

O conceito de soberania digital popular, tal como formulado
pelo Ntcleo, propde uma virada epistemologica e estratégica:
colocar os saberes, as necessidades e as praticas da classe traba-
lhadora no centro da produgao e da circulagio de tecnologias das
mais diversas: das ancestrais aos dados, plataformas, inteligéncia
artificial e tudo o que diz respeito ao viver. Precisamos ocupar,
construir e desenvolver tecnologias que nao sejam apenas a
“nossa versdo” das tecnologias deles, mas que facam sentido
para nds e para 0 nosso povo.

Isso significa, a0 mesmo tempo, honrar as tradi¢oes latino-
-americanas de tecnologias comunitarias, educagio popular,
comunicagio popular e economia solidaria, enquanto se reno-
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vam praticas para o mundo atual. Um dos grandes méritos do
Nticleo é justamente este: a0 mesmo tempo em que se reapropria
criativamente tanto de tecnologias quanto de lutas histéricas,
ha um forte compromisso com a circulagdo dessas lutas. Como
comunicar projetos populares para diferentes fragdes da classe
trabalhadora? Como sensibilizar para temas cruciais para nos,
para além das “caixinhas” dos algoritmos? Isso tudo a partir do
Movimento dos Trabalhadores Sem-Teto.

Mais do que a rela¢io com as tecnologias em si, o que este livro
evidencia, e que precisa ser destacado, € a for¢a da organizagdo
coletiva que sustenta essas praticas. Sem organizagdo, nada disso
seria possivel. O Nucleo de Tecnologia do MTST é, sobretudo,
um espago de construgio politica e de articulagio de classe. Ele
propicia a organizagdo da classe trabalhadora em diferentes
frentes. De um lado, trabalhadores da 4rea de tecnologia que
ndo encontravam espagos para expressao e acao coletiva encon-
tram no Nucleo um campo de pertencimento e engajamento.
De outro, trabalhadores de setores como a construgao civil e o
trabalho doméstico passam a se relacionar com as tecnologias de
maneira ativa, aprendendo, ensinando e se apropriando desses
dispositivos com base nas experiéncias coletivas do MTST. A
solidariedade de classe é o que torna tudo isso possivel. Mais
do que um valor abstrato, ela é aqui um principio organizador,
um método de construgao tecnolégica e uma aposta estratégica
para o presente.

O livro te convida a colocar em primeiro plano tanto a orga-
nizagao coletiva quanto tecnologias que fagam sentido para os
modos de vida e de luta da classe trabalhadora brasileira. Nao ¢
apenas um livro de registros ou memarias, mas uma demons-
tragdo de protétipos do que ja podemos viver hoje e do que pode
construir o amanha. E convida todas as pessoas que lutam por
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justica social a se engajarem também em lutas por tecnologias
que se ancorem em valores de justica social. Lutas que sdo tdo
concretas quanto sao as infraestruturas da internet.

Que a leitura te inspire a fazer parte dessa histérial

Rafael Grohmann

Professor de Estudos Criticos de Plataformas e Dados da
Universidade de Toronto
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Este livro apresenta uma experiéncia tecnopolitica tnica,

vinculada aos movimentos populares e focada na apropriagiao
tecnolégica pela classe trabalhadora. Nao competimos, nem
pretendemos competir, com organizagdes que compartilham dos

mesmos desejos de horizontes melhores para todas as pessoas.
Pelo contrédrio, reconhecemos o legado de coletivos e iniciativas
de promogio da cultura digital no Brasil, sobretudo nos governos
Lula 1 e 2, e a necessidade de pensar e desenvolver alternativas

tecnoldgicas com a cara do Brasil, pelo e para o povo brasileiro.

Reconhecemos, também, a importincia da rede de protecdo
de direitos no ambiente digital, além de influenciadores de
esquerda. Defendemos, na verdade, uma atuagao em conjunto
mais do que nunca. Enquanto parte de um movimento popular,
o Nucleo de Tecnologia do MTST busca democratizar o acesso

a tecnologia, estabelecendo parcerias estratégicas com diversos
setores da sociedade, sempre alinhadas as demandas dos movi-

mentos populares.
Como poderao perceber ao longo da leitura, nossa proposta
de atuagao se sustenta em trés pilares: i. redefinir a inovagdo
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para além dalégica de mercado; ii. valorizar o improviso e a in-

ventividade como fontes de solugoes criativas; e iii. incentivar a
auto-organizagdo popular para atender necessidades concretas.
Ainovagido, no nosso contexto, é entendida como a criagao de

* solugdes originais baseadas nas necessidades reais das comuni-
g dades, sem fins lucrativos ou politicos imediatos, mas com po-
- N « o ’ . .

tencial para influenciar ambos. Por vezes, o carater improvisado

dessas solugdes nio compromete sua qualidade ou refinamento;
pelo contrario, reflete a capacidade de adaptagao e resiliéncia
diante de restrigdes. A inovagao pode surgir da criatividade em
contextos de limitagdo. Essa visao redefine a relagdo entre tec-

: Apresentacao
Por Nucleo de Tecnologia do
Movimento dos Trabalhadores Sem-Teto

nologia e movimentos populares, colocando o povo no centro do
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processo de inovagdo e garantindo que as solugdes tecnoldgicas
sirvam aos interesses da classe trabalhadora. Chamamos isso de
fungdo social da tecnologia e elaboramos sobre esse conceito na
segunda parte do livro.

A propésito, devemos ter clareza quanto a importincia inesti-
mavel das tecnologias indigenas, fruto de conhecimento milenar
para adaptagdo em seus territ6rios, partindo da solidariedade
e da partilha de bens comuns. A sabedoria popular € o alicerce
para uma inovagao social, popular e cidada, que valoriza o co-
nhecimento, a experiéncia e a vivéncia das comunidades como
motor de transformacao.

A atuagdo do Nucleo de Tecnologia do MTST se diferencia
por construir uma realidade alternativa, ainda que pequena,
utilizando a tecnologia para a emancipagio e nao apenas como
ferramenta de resisténcia. O conceito de territorio é central
nessa abordagem, representando mais do que um espago fisico
ou de pertencimento; ele simboliza a conexdo direta e a atuagdo
comunitdria, onde a tecnologia é desenvolvida e aplicada de
forma coletiva e participativa, com base nos nossos valores e
principios acumulados pela luta.

Por meio do livro, propomos explorar essa relagio essencial
entre tecnologia e movimentos populares, apresentando uma
visdo de inovagdo centrada no povo e construida a partir da pra-
tica. O fio condutor da obra é a construgdo coletiva da soberania
digital popular, que emerge nio apenas de reflexdes tedricas, mas,
sobretudo, da experiéncia concreta do Ncleo de Tecnologia do
MTST, ou do “Nucleo”.

Ao longo dos doze capitulos, divididos em cinco partes, convi-
damos para a reflexao sobre como atualmente a tecnologia pode
ser uma aliada de um projeto socialista. Apresentamos nossa
perspectiva de atuagdo: fortalecer a luta por direitos e promo-
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ver a autonomia das comunidades, com vistas a construgao de
territérios digitais soberanos, aqui trabalhados como territérios
“digitalmente” soberanos e nao grupos de WhatsApp, Discord,
Telegram ou do Element.

Antes de mais nada, é importante ressaltar que se trata de
uma escrita coletiva, muitas mios buscando criar uma unidade.
Portanto, ha trechos que possam dissonar. Agradecemos pela
compreensao. Para nos, vale mais o esfor¢o de sintese coletiva,
compilando experiéncias e elaborando a partir do que cada
militante faz do que uma visao tinica de pesquisa, por mais que
o texto ficasse mais coeso.

Depois nos conte o que achou. Sabemos que o livro materializa
nossa histéria, mas o que fazemos em conjunto a partir dele que
nos importa.

Boa leitura.

Fé na luta! Venceremos!
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L L. A tecnologia no centro da politica

O ano de 2025 comegou com aquela foto dos proprietdrios das
chamadas “Big Techs”, as gigantes corporagoes de tecnologia
dos Estados Unidos, ao lado de Donald Trump na posse de seu
segundo mandato. Se parte da sociedade brasileira e internacional
ainda acreditava numa ideia de neutralidade tecnoldgica, isso
caiu por terra de vez. O que nos parece, de todo modo, é que

estamos vivendo em uma conjuntura geopolitica permeada de
incertezas, de mudangas vertiginosas em prazos muito curtos,
de instabilidade politica, econdmica e social.

No ambito da politica institucional, quem nio se lembra da
derrota eleitoral em 2018? Segundo uma narrativa comum na
¢época, n6s perdemos a eleigio para robds que espalharam “fake
news” no WhatsApp. Enquanto esquerda, nos esquivamos, na-
quela altura e ainda agora em grande medida, do debate sério em

torno da tecnologia, uma agenda ainda amplamente criticada
dentro do campo popular. Logo, havia espago para que um grupo
de esquerda, que entendesse de técnicas e politicas por trds das

TV e e N |

tecnologias, surgisse. Elencamos algumas hipéteses.
Primeiro, a drea de tecnologia experimentou um crescimento
bastante rapido no mercado de trabalho. Muitas vagas e com

uma remuneragio bastante acima da corrente fizeram a cate-
goria crescer rapido, o que impulsionou uma série de cursos de
formagdo para programadores, inclusive o nosso, focado em

moradores e militantes nas ocupagdes do MTST.

Segundo, a pandemia empurrou essa crescente categoria para
o “home-office”, ao passo que a demanda por profissionais de
P a r t e 1 : tecnologia aumentou justamente por conta da acelerada procura
por “produtos digitais”. De repente, tornamo-nos uma categoria
bem remunerada, crescente e solitdria. Muitos de nds com mais

: Tecnologia € luta

de um emprego, mas profundamente sés. Paradoxalmente, ao
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menos entre nds, a solidao da pandemia produziu um surto de
solidariedade. Assim, nos tornamos, em questio de meses, um
coletivo com centenas de pessoas colaboradoras.

Vale destacar, também, que em meio a esse cendrio de avan-
¢o neoliberal e neofascista, onde as fronteiras entre interesses
nacionais e empresariais se tornam menos claras, também os
limites entre direitos humanos e direitos digitais se borraram. Os
modelos de neg6cios de empresas proprietdrias de plataformas
digitais, como a Meta, proprietaria do Facebook, consolidaram-se
ao explorar as chamadas “redes sociais”, ao se apropriar de nossos
dados pessoais e utiliza-los na produgio de contetido como parte
fundamental do seu valor. Tudo em nome do nosso engajamento
e danossa atengdo, vendendo espagos publicitirios para outras
empresas. Assim, estabeleceu-se um novo paradigma de gerar
receitas e controlar a comunicagio.

E nesse contexto que a internet se insere como a realizagio de
uma tendéncia global de massifica¢do ideoldgica impulsionada
pela escala e velocidade dos meios técnicos, suas materialidades
e subjetividades que os regem, tal qual chamada pelo gedgrafo
Milton Santos de “meio técnico-cientifico-informacional”. A
técnica e a ciéncia, mediadas pela informacio, reorganizam o
espago urbano e criam novos sistemas de poder. Pense quando
usamos os aplicativos para nos locomover, trabalhar, marcar
consultas, por exemplo. Em geral, ndo fazemos ideia de como
funcionam esses algoritmos, tampouco quem os controla. Como
resultado desse processo, o que se apresenta a nos, cidadas e ci-
dadaos, é uma globalizagdo que torna soberanos e auténomos no
mundo aqueles e aquelas que possuem em suas mios o dominio
do capital e da técnica. Hoje, mais do que nunca, as tecnologias
da informagado e da comunicagio estio no centro da politica.

Na década de 1990, quando da comercializa¢io da internet e

privatiza¢do do sistema Telebras, disseram-nos que a informa-
(ao seria incrivelmente democratizada, que seria melhor, que
se poderia ouvir as diferentes vozes, de outros lugares, novas
perspectivas em desafio ao discurso hegemonico e violento.
‘Também, porém, a mediagio dessa informagao foi se tornando
mais centralizada. H4 quem se lembre dos sites, blogs e fotologs.
H4 quem jd nasceu na era dos condominios privados da internet:
os aplicativos.

Hoje, a curadoria da informagio deixou de ser mediada por
profissionais com formagao especializada e passou para as maos
de algoritmos controlados por poucas megacorporagoes digitais.
Falamos de sistemas automatizados que priorizam engajamento
¢ lucro em detrimento da qualidade informativa, criando bolhas
de contetido personalizado que reforcam vieses e polarizagao,
enquanto concentram um poder sem precedentes sobre o fluxo
informacional global nas mios de tecnocratas do Vale do Silicio.
Oligopolios que sdo ainda menos diversos e mais opacos em suas
decisdes do que os antigos conglomerados midiaticos.

Enfim, vivemos um momento impar no mundo. A tecnologia
a servi¢o do poder econdmico, ainda mais em contextos de
Estados omissos e cooptados, tende a reproduzir, no limite, a
perspectiva de uma sociedade corporativista de tipo fascistizante.
Entretanto, sem a for¢a econdmica e o poder organizativo do
Estado, os movimentos populares nao poderdo competir com
as big techs e os governos do centro do capitalismo. Ainda,
sem os movimentos populares, o Estado, em seu atual grau de
desenvolvimento tecnoldgico, estard entregue ao risco de um
projeto fascista, como o que ocorreu no Brasil nos tiltimos anos.
Por isso, a emancipagio tecnoldgica e a soberania digital popular
nio serdo possiveis sem que se tenha o dominio da tecnologia
no horizonte de expectativas dos movimentos populares.
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Nosso contexto politico ndo é dos melhores, mesmo com
Lula presidente. O centrio est4 cada vez mais poderoso e mais
de direita. Precisamos nos articular em torno de um projeto
conjunto, de longo prazo, que parta da centralidade da tec-
nologia na politica e do protagonismo do campo popular na
tecnologia. Nao podemos dar margem para a extrema direita:
seja a que come pao com leite condensado e tenta dar golpe de
Estado, seja a de sapaténis que doa para projetos sociais. Mas
nunca foi facil, certo?

Desde a invasio europeia, jamais fomos soberanos. Sabemos
que as elites brasileiras tém interesses genuinamente proprios,
nunca tiveram interesses efetivamente nacionais. E 1A pra ca, Elon
Musk prald, Big Techs, veiculos autbnomos, armas autdnomas...
Cada dia uma tecnologia nova ¢ anunciada e a dependéncia
ampliada. Cada vez mais a pauta vem ganhando centralidade
no debate publico.

Por essas e outras € central falar de soberania digital e consi-
derar suas dimensoes doméstica e externa. Vamos tratar mais
desses aspectos na segunda parte, mas, por hora, queremos
apontar que, cada vez mais, o centro do mundo se desloca para
experiéncias socialistas como a China e o Vietna.

Do lado de c4, observamos as imigragoes e as crises econdmicas
fortalecendo os discursos de extrema-direita. Nio sejamos ino-
centes, todos os processos revolucionarios nao sio previsiveis no
campo do capitalismo. Contudo, podendo ocorrer atualmente,
provavelmente serd uma revolugio conservadora e reaciondria.
Estamos vendo o povo palestino sendo dizimado, milhares de
criangas, como se Gaza fosse “ambiente de testes” do laboratdrio
de tecnologias e de terror que estd na esséncia do Estado de Israel.
Nao é mesmo? As contradi¢oes com as Big Techs vio aumentar.
Seus acionistas vao cada vez mais forcar (des)regulacdes, nos

termos deles, aqui. A propésito, nédo foi o Secretério de Estado
dos EUA, Marco Rubio, que anunciou sang¢des ao Ministro Ale-
xandre de Moraes? Nesse cendrio de deterioragdo das politicas
sociais, parands do MTST, defender a solidariedade no dia a dia
¢ cada vez mais central. E o povo pelo povo!

Nio podemos nos iludir com qualquer discurso de que existem
bilionédrios do bem, sobretudo em uma questao tao transversal e
cadavez mais capilarizada como a digital. Para além da regulagao
necessaria, é preciso pensar em alternativas. Precisamos fomentar
novas formas de desenvolver infraestruturas digitais ptiblicas
¢ populares para a satide, educagio e prote¢do social no nivel
nacional, por exemplo. No nivel local, teriamos infraestruturas
digitais para trabalhadoras e trabalhadores de cuidado, limpeza,
entregas, aluguel tempordrio, trabalhos artesanais, motoristas
¢ entregas de comida.

O Brasil e a América Latina tém um vasto legado de economia
solidaria, de politicas de tecnologias livres e abertas, de cultura
digital. Por isso temos que ir além de um cooperativismo de
plataforma e pensar em uma economia digital solidaria. O desafio
¢ olhar daqui para frente.

De todo modo, precisamos relembrar o papel do Estado na
promogao das principais tecnologias, incluindo a prépria internet,
do wi-fi e da telinha de celular a base de toque que rolamos (e
enrolamos) o dia todo, seja no Zap, no Tinder, no Onlyfans, no
jogo do tigrinho ou nas bets. Devemos, contudo, desenvolver
tecnologias além ou apesar do Estado, enraizadas nas periferias
¢ nos acimulos dos povos de lutas.

Afinal, nas quebradas a histdria é outra. Enquanto uma parcela
pequena consegue aprender as habilidades necessdrias para se
inserir no mercado de trabalho, o que se vé no seio do nosso
povo é uma verdadeira reprodugio de um sistema de castas tao
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brutal que muitos de nossos militantes sequer sonhariam em
conhecer uma pessoa programadora (de computador) qualquer
dia que fosse. E foi pensando em todas estas problemdticas que
entendemos que criar um Nticleo de Tecnologia seria uma tarefa

importante para a militincia de esquerda nos anos seguintes.
Voando, passaram-se cinco anos.

Acreditamos ser possivel e necessario construir tecnologias
a partir dos movimentos populares para esse mundo que vis-
lumbramos. Queremos “fazer da praga um exemplo para as
cidades”. Ensaiamos um outro sistema, onde podemos provar
que é possivel fazer diferente com a tecnologia e com a economia.
Ainda que relativamente pequeno, acreditamos ser politicamente
relevante projetar Brasis, Américas Latinas e Sul Globais. Enfim,
buscamos construir e apresentar um modelo de sistema realmen-
te soberano para o mundo digital, ancorado no poder popular.
Quando falamos que as pessoas precisam ter maior poder de
decisio sobre seus dados ou como um algoritmo que usamos
para trabalhar nos impacta, por exemplo, estamos falando de
todas as pessoas mesmo. Esperamos construir uma sociedade
que harmonize a luta por direitos e entenda, de uma vez por
todas, que direitos humanos como o direito a privacidade e a
liberdade de expressdo nio se sobrepdem ao direito a moradia,
mas caminham juntos.

Nessa toada, buscamos apresentar nossa atuagao em torno da
soberania digital popular, comegando no nivel da classe trabalha-
dora. Nio existe soberania digital sem conectividade significativa,
sem ciéncia, tecnologia e sabedoria popular, sem uma educagao
digital critica. Um letramento de tecnologias emergentes que crie
condi¢oes de aprendizado baseadas na realidade dos territérios,
que estimule o pensamento critico, como no uso de dados pesso-
ais como ativos valiosos pelas grandes corporagoes, ao passo que

criticamente instrumentaliza os trabalhadores e trabalhadoras
do século XX1. Nossa abordagem ¢ baseada na execugao e teste.
Afinal, como dizia Lénin’, a pratica é o critério da verdade. Por
fim, temos de perguntar: existe soberania digital com gente sem
casa, sem trabalho e sem comida? Que soberania € essa?

O que pretendemos, contudo, ¢ debater as diferentes sobera-
nias dos povos e territérios de luta que nio estdo no controle do
grande capital e como podemos construir, em conjunto, uma
alianga tendo o interesse popular no centro da construgio e do
uso da tecnologia. Queremos deixar de ser meros consumidores
¢ consumidoras de tecnologia e precisamos, portanto, superar a
alienagdo técnica: o distanciamento entre as pessoas € 0s meios
técnicos de produgdo, bem como a adogdo acritica de tecnologias,
ignorando as realidades locais. Demos pistas, mas afinal, quem
somos e de onde viemos?

1 LENIN, Vladimir Ilitch. Materialismo e empiriocriticismo: notas criticas sobre uma filosofia
reaciondria. Tradugio de Nélio Mariucci. Sdo Paulo: Alfa-Omega, 1980.

25




2. Sem-Teto ocupando a tecnologia

Foi em 1997 que o Movimento dos Trabalhadores Sem-Teto
(MTST) foi fundado, a partir do acimulo de experiéncias do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST). Com a
atuagdo voltada para o contexto urbano, o MTST vem lutando
e organizando trabalhadoras e trabalhadores que estio sob re-
lagdes de trabalho nio abarcadas pelo sindicalismo tradicional.

Nossa forma de luta sdo as ocupagoes de terras que ndo cum-
prem fungao social nos centros urbanos, principalmente nas
periferias de metrépoles. Essa é a nossa razio de existir. De tal
forma que se pode afirmar que, embora de alma revoluciondria,
trata-se de um movimento popular que defende direitos. Atu-
amos para que imdveis cumpram sua fungio social, prevista na
Constituigdo Federal. Atuamos assim, porque a lei pesa de forma
diferente conforme o poder, certo?

Contudo, ao longo de suas quase trés décadas de historia,
crescemos e mudamos muito. Se, no seu inicio, reproduzimos
quase literalmente os métodos de luta criados no campo, hoje
aprofundamos nossa atuagio para além da pauta imediata da
moradia. Isto é, nosso objetivo principal é lutar pela garantia do
direito fundamental previsto na constitui¢do: a moradia. Mas, a
partir dela, derivam varias outras no Ambito do direito a cidade,
do pertencimento a cidade, do acesso justo e igualitario a equi-
pamentos e bens publicos, trabalhos dignos, infraestrutura etc.

No cotidiano da organizagao coletiva convivem treze setores,
sendo o Nucleo de Tecnologia um desses. Cada setor conta com
uma insergao especifica na base social do movimento. Ai, nessa
altura, talvez vocé esteja se questionando: por que o Movimento
dos Trabalhadores Sem-Teto tem um Nucleo de Tecnologia?
Antes de responder, no entanto, precisamos perguntar: vocé gasta
mais de 30% da sua renda com moradia? Vocé mora de favor?

Divide casa por necessidade? Muito prazer, vocé é Sem-Teto.

Além dos coletivos setoriais do MTST, onde se aplicam as di-
retrizes e agoes definidas, existem também os coletivos politicos,
onde se tomam as decisdes. Sao nestes espagos que se encontram
as coordenagdes desses setores, bem como as coordenagdes
regionais, estaduais e nacional. Dada a atuagdo intrinseca do
MTST no espago geografico, moldando-o e sendo moldado por
cle, existem também os coletivos territoriais, estruturados em
coordenagoes de ocupagoes e comissoes que lidam com o coti-
diano do movimento e sua relagdo com com o povo, sobretudo
nossa base organizada.

Novamente, o MTST é um movimento popular, urbano e de
luta por moradia, mas nio sé. Para citar algumas experiéncias,
ha o projeto das Cozinhas Soliddrias? que tem como princi-
pal objetivo combater a fome da parcela da populagio urbana
em situagdo de vulnerabilidade. A alimentacao oferecida pelas
Cozinhas Solidarias é servida diariamente e gratuitamente. Os
recursos, inclusive os alimentos consumidos, vém de hortas
urbanas e doagoes. No inicio do atual governo Lula, a iniciativa
se tornou politica publica, encabegada pelos companheiros
Guilherme Boulos e Henrique Vieira.

Ao longo da trajetéria do movimento, alguns ensinamentos
derivados da organizacao popular na pratica se consolidaram
como principios de luta. Sao orientag¢des gerais baseadas na ex-
periéncia pratica. Principios como: unidade na ag¢io e a liberdade
na discussdo; decisdo coletiva e responsabilidade individual;

2 Além de fortalecer a luta pela garantia de direitos, por um apoio econémico e pela vacina,
0 MTST cria as Cozinhas Solidérias - garantindo alimentagio didria e gratuita para familias
periféricas. Seguindo os protocolos de seguranga da época, as marmitas continham uma
alimentagdo balanceada e completa e eram distribuidas nos territérios em que o movimento
estava presente. A primeira Cozinha Soliddria nasceu na zona norte de Sdo Paulo, no Jardim
Damasceno, distribuindo diariamente 200 marmitas. Disponivel em https://mtst.org/cozinhas-
solidarias. Acesso em 28 jun. 25.
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s6 decide quem atua; disciplina militante e valores socialistas;
transparéncia nas relagdes; e construgao do poder popular. Este
tltimo se expressa em duas questdes fundamentais: autonomia
e formagdo politica, e dialoga diretamente com a visao que per-
cebemos sobre a soberania digital popular, tratada mais adiante.
Alids, esses principios orientam, em grande medida, as agdes do
Ntcleo de Tecnologia.

Mas temos também peculiaridades, “coisas da galera da tec-
nologia”. Quando nascemos, partindo de uma frente da espinha
dorsal do movimento, o setor de formagao politica, encontra-
mos logo alguns fatores que nos ajudaram a florescer. Nossa
primeira tentativa de incorporagao de voluntdrios foi a criagao
de dezenas de projetos como forma de criagao de espago politi-
co, em meados de 2021. Qualquer meia demanda ja justificava
abrir um novo projeto. Na época nao sabfamos, mas caimos em
uma armadilha. Muitos projetos desabaram sobre o préprio
peso. Muita gente ndo significava muito trabalho, na verdade
a tendéncia era justamente oposta. Quanto maiores os grupos
mais truncados se tornavam os projetos. No fim, sobreviveram
os projetos que tinham uma razao de ser mais forte e, junto
com eles, um grupo de militantes que aprendeu a construir
projetos dentro desse contexto instavel, muitas vezes drido, mas
que tinha um “cliente” que valia a pena: a base do movimento
e a classe trabalhadora. Enfrentamos muitas dificuldades. Elas
envolveram a tensdo permanente dos fluxos irregulares de tra-
balho voluntério pressionados pelos prazos. Houve também um
dilema de como desenvolvedores e desenvolvedoras de tecnologia
que trabalham juntos sem nem se conhecer poderiam compor
o0 MTST, um movimento que tem no territério um elemento
central. Lidamos e crescemos, muitos foram embora, muitos
projetos foram entregues, conquistamos “um lugar ao sol”, mas
0 “boom” de crescimento inicial foi embora.

Como coletivo, realizamos formagdes técnicas para nossa base,
criando oportunidades de trabalho digno que a légica neoliberal
jinmais ofereceria aos nossos. Paralelamente, introduzimos nas
comunidades de desenvolvimento uma sélida consciéncia de
classe. Estamos formando militantes na drea de tecnologia que
fOImpem com nosso atraso estratégico, algo que, de outra forma,
¢xigiria recursos financeiros impossiveis para nos.

Nossos primeiros resultados comegaram a aparecer: a pri-
meira turma foi de Introdugao a légica de desenvolvimento de
software com Python (uma linguagem de programagao), inicia-
a em janeiro de 2021. Gerou frutos. Militantes formados, no
mercado e adensando seus conhecimentos em novas etapas de
formagao usando “frameworks”, ou conjunto de ferramentas,
e desenvolvimento Web (principalmente sites) e em tendéncias
de futuro, como automagao por meio de Internet das Coisas
(uma rede de dispositivos digitais conectados). Chegamos neste
patamar justamente porque nossa metodologia de ensino toma
sempre como ponto de partida problemas cotidianos. Neste caso,
iss0 significa escrever fluxogramas sobre manifestagoes de rua
ou problemas das ocupagdes; desenvolver scripts para ajudar
na organizag¢ao de nossas cozinhas soliddrias; criar programas

capazes de, fim-a-fim, executar cadastramentos e acompanha-
mentos bastante préprios do movimento usando aplicagdes
“mobile”, para celular.

“Incrivel como tem gente qualificada na esquerda que acha que
tecnologia funciona tipo mégica”.

[sta frase, proferida por um de nossos fundadores de um
jeito casual durante um almogo nos movimentados arredores
da famigerada Berrini, em Sdo Paulo, foi a semente do que viria
a se tornar a primeira muda de um promissor movimento de
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tecnologia militante: o Nticleo de Tecnologia do MTST.

Trabalhadores e trabalhadoras de tecnologia, por mais pre-
carizados ou valorizados que possam ser, ndo possuem uma
identidade de classe, nem tampouco um sindicato forte o su-
ficiente para representa-los enquanto entidade coletiva. Por
conta do déficit crescente de profissionais capazes de cumprir
a demanda de profissionais da area, insatisfa¢Oes trabalhistas e
respostas as exploragoes corriqueiras do setor ndo sao tratadas
na base da organizag¢io de classe, mas sim resolvidas com a troca
de empregador. Some-se a isso o canto da sereia do sonho do
empreendedorismo de base tecnoldgica como vetor de ascensdo
social (no estamos falando da tia que vende café com bolo na
esquina). Temos diante de n6s uma massa de pessoas extrema-
mente produtivas em termos de gera¢do de tecnologia de ponta,
porém entregando barato sua forca de trabalho.

Nao ha mais pandemia, o “home-office” é quase criminaliza-
do, depois de varias elei¢des as pessoas seguem mistificando a
tecnologia, mas ndo acreditam mais que as elei¢des podem ser
vencidas por robds e, para piorar, nosso campo politico sofreu
um sério revés eleitoral.

Enfim, temos crescido buscando, de um lado, subsidiar o
movimento na tecnologizacao e digitalizacdo das praticas da
luta por moradia (e por outros direitos) e, de outro, avangar na
organizagao da classe trabalhadora de TI, ou informética. Ao
longo dessa jornada, mais precisamente em 2022, entendemos
que o que estdvamos fazendo representava algo mais abrangente,
a luta por soberania digital na pratica e na ponta.
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I. A soberania digital na pratica e na
Leoria

“Se 0 povo soubesse o talento que ele tem, ndo aturava desaforo

de ninguém”.
Palavras de ordem comuns em atos de esquerda, adaptadas da
musica Pedro e Tereza, da cantora Teresa Cristina

Chegou o momento de popularizar a soberania digital, sem
cairem “excepcionalismos da internet”. Isto é, discutir politicas
(ecnologicas e digitais a partir de uma andlise sécio-histérica
¢ material, partindo da premissa que vivemos em um mundo

regido por Estados e corporagdes multinacionais, que disputam
c¢ntre si o controle sobre as tecnologias e infraestruturas, como
i “grande Rede”. Para comegar, um elemento central é perceber
as reivindicagOes de soberania digital enquanto dois tempos:

um diagndstico, partindo de uma leitura critica da conjuntura;
¢ um progndstico, apontando horizontes desejaveis. Nessa parte,
Apresentaremos um panorama teérico da soberania, da soberania
digital e da fung¢do social da tecnologia a partir de nossas proprias
experiéncias, calcadas na autogestdo e no “pé no barro”.

O conceito de soberania persiste, ao menos, desde as forma-
0es dos Estados-nagdes e do préprio capitalismo. No século
XVl, aideia era associada, sobretudo, ao Estado enquanto poder
supremo para promover o bem-estar da humanidade. Uma
espécie de direito divino que contribuiu para a formagao dos

listados absolutistas. Logo em seguida, o conceito continuou
sendo redesenhado, mas passando da ideia de soberania como
P a P t e 2 : clo entre o povo e o Estado para a ideia do préprio povo como

autoridade maxima, legitimadora do poder. Dai vem a ideia de

g Construindo a soberania digital popular soberania popular que sustentou o nascimento das democracias

burguesas.
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Nesse Ambito, é dificil desvincular a ideia de soberania do terri-
torio nacional. No entanto, no século passado floresceu aideia de
soberanias, no plural, que nao residiria em um espago geografico
especifico e que o Estado nao possuiria um papel exclusivo no
seu exercicio. Uma soberania que poderia ser reivindicada por
diversos grupos, para diversas finalidades. Ao partirmos da pre-
missa de que toda soberania depende do consentimento ou da
obediéncia por parte de quem a ela submete o soberano, sio nos
movimentos populares que a representatividade é assegurada.

A proposito, como aponta Mestre Joelson’, da Teia dos Povos,
em “Por terra e territério: caminhos da revolugao dos povos no
Brasil”, precisamos garantir a soberania em questdes especificas.
Isto é, soberania energética, pedagdgica, hidrica etc. Logo, a
soberania digital tem relagao com essa autossuficiéncia e auto-
determinagdo, para além da capacidade de tomar decisdes acerca
de seu rumo tecnoldgico. O conceito de soberania alimentar,
por exemplo, ganhou for¢a em meados da década de 1990 com
a experiéncia do movimento global de trabalhadoras e trabalha-
dores do campo: a Via Campesina, associada a possibilidade de
reivindicar comida saudavel, acessivel e sustentavel. Isso é o que
também defendemos em nossas cozinhas. Essa visao essencial-
mente ligada aos territorios e suas respectivas demandas tendo
em vista a emancipagdo do povo se distancia enormemente das
primeiras concepgdes de soberania digital.

Um fato histérico que simboliza a euforia da disseminagao
ideoldgica do avango neoliberal na internet é o lancamento da
“Declaragdo de Independéncia do Ciberespago”, de John Perry
Barlow, em 1996. Essa publica¢do deu impulso a institucionaliza-
¢ao de um movimento conhecido como “ciberlibertarianismo”,

1 FERREIRA, Joelson; FELICIO, Erhasto. Por Terra e Territérios: caminhos da revolugio dos
povos no Brasil. Porto Alegre: Coletivo Catarse; Sdo Paulo: Expressdo Popular, 2024.

(jue vislumbrava um entendimento de que a “internet é terra
«cin lei e sem autoridade politica”. Lang¢ado durante o Férum
I'condmico Mundial, essa declaragdo até hoje retroalimenta os
discursos subalternos de evangelistas de uma tecnocracia ou de
uma liberdade que nao se sustenta.

F'oram décadas de pioneirismo do Brasil no campo digital, seja
com a primeira transmissdo on-line da conferéncia do clima Rio
I'c0-92, seja com a criagdo do modelo de governanga do Comité
Ciestor da Internet no Brasil (CGLbr). Passando pelo Ministro
Gilberto Gil que promoveu a cultura digital nos anos 2000, as
diversas empresas estatais de processamento de dados operan-
o nos trés niveis da federagdo e o processo de elaborag¢do do
Marco Civil da Internet, vemos que hoje nao tem como fugir
darealidade: infelizmente o ambiente digital tem alguns donos.

I'm carta aberta destinada e entregue a campanha do entdo
candidato Luiz Inacio Lula da Silva, em 2022, a Rede pela So-
herania Digital apresentou o programa de Emergéncia para a
Soberania Tecnolégica e Autonomia Digital (2022). Profissionais,
pesquisadores e ativistas de diferentes coletivos e instituigdes do
ramo de tecnologia do Brasil se manifestaram por um movimento
(Jue torne os processos de ciéncia e tecnologia produzidos no

irasil menos dependentes das chamadas Big Techs. Estivemos
¢ estamos desde o inicio nessa luta. Alids, publicamos um artigo
defendendo a soberania digital a partir dos movimentos sociais
no Blog da Boitempo?, ali no final daquele ano. Travamos essa
disputa contra esse circuito do grande capital do Norte Global que
tem, em um conglomerado transnacional de megacorporagoes,
4 hegemonia da produgao tecnoldgica mundial. Do nosso lado,
defendemos que a soberania digital deve ser liderada pelas maos

» NUCLEO DE TECNOLOGIA DO MTST. A Soberania Digital a partir dos movimentos
iociais. Blog da Boitempo, nov. 2022
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de quem trabalha e luta. Ou seja, o uso e o desenvolvimento de
tecnologias por e para quem faz as lutas sociais.

E nesse sentido nos referimos a todas as lutas. A propésito,
reconhecemos o acimulo das companheiras da Marcha Mundial
das Mulheres em torno da luta contra o capitalismo digital e
agradecemos pelas pistas feministas®: pensar a intersecciona-
lidade entre soberanias (tecnolégica, alimentar e energética), a
nao hierarquizagio de saberes e a articulagao coletiva. Soberania
digital sem enfrentar as desigualdades de género e raga, sem luta
de classes, é s6 mais uma ilusao vendida para e pelos mercados.

Outra vez, entendemos essa soberania a partir do uso e desen-
volvimento de tecnologias por e para quem faz as lutas sociais.
Isto é, além de ndo ficar para tras na corrida do digital, poder
apontar qual caminho é realmente emancipatério, mostrando
como podemos promover a tecnologia para o fortalecimento da
organiza¢ao do poder popular e da documentagao da memoria de
luta. E o povo definindo os rumos de sua vida, o poder politico a
partir das bases da sociedade, calcado na auto-organizag¢do e na
transformagdo estrutural, especialmente nas periferias urbanas.

Reivindicamos, assim, a fungao social da tecnologia. A essa
altura o leitor ou a leitora ja entende que defendemos que os
imdveis cumpram sua fungao social, prevista na Constitui¢io
Federal do Brasil. Ja sabe, também, que a lei pesa de forma dife-
rente e varia conforme o dinheiro e poder.

3 SOF - SEMPREVIVA ORGANIZACAO FEMINISTA. Pistas feministas para construir soberania
tecnolégica a partir dos movimentos populares. So Paulo: SOF, nov. 2022.
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. A fungcao social da tecnologia

I"ara ilustrar: se vocé possui um veiculo, deixa de pagar o im-
posto anual e é parado em um posto de controle da policia, seu
velculo pode ser apreendido, ainda que o pagamento esteja atra-
o em um tinico dia. O mesmo rigor ndo se aplica aos imoveis.
[ticos proprietdrios de iméveis podem passar muitos anos sem
cumprir suas obrigacoes legais e nada acontece. Existimos para
cquilibrar esse jogo. A terra ndo € infinita e, enquanto os ricos
lutam para manté-la vazia e escassa elevando assim seu preco,
fuitos vivem nas ruas, na pobreza.

A sabedoria popular é um elemento fundamental para rea-
propriar a técnica em favor das necessidades reais da sociedade,
cupecialmente em contextos de dominagdo econdmica e politica,
il¢m de que a verdadeira inovagao social deve partir de uma
consciéncia critica que articule cultura, técnica e emancipagio
coletiva, promovendo o desenvolvimento auténtico e soberano
dos povos.

As taticas de luta dos movimentos sociais ndo se limitam ao
mundo offline. Elas se reinventam no espago digital, transfor-
mando tecnologias em instrumentos de resisténcia. Essa apro-
priagao critica busca garantir o direito dos povos de controlar suas
infraestruturas, dados e c6digos, rompendo com a dependéncia
e grandes corporagdes que monopolizam a comunicagdo, a
privacidade e até mesmo a imaginagao politica.

O que seria um software que cumpre sua fungao social? Sis-
temas de organizagio coletiva ndo sdo apenas uma questao
(¢cnica, mas um ato politico de garantir transparéncia, evitar
vigilincia corporativa e permitir que movimentos adaptem
tecnologias as suas necessidades especificas. A tecnologia nunca
foi um instrumento neutro, mas um territério em disputa. Por
um lado, gigantes como Meta e Google usam a tecnologia para
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comercializar nossos dados como modelo de negécios e utili-
zam algoritmos que amplificam discursos de 6dio. Por outro,
movimentos sociais constroem redes comunitarias, tecnologias
digitais proprias para proteger a militincia, plataformas de edu-
cagdo popular on-line ou aplicativos de mapeamento de pessoas
em situacao de vulnerabilidade em territdrios periféricos. Ou
seja, muitas vezes, 0s movimentos sociais e as Big techs usam a
mesma tecnologia, porém mudam a escala e o objetivo.

Aluta pelo software que cumpre sua fungéo social é, no fundo,
aluta por um ambiente digital verdadeiramente democratico.
A técnica deve ser reapropriada pelas classes oprimidas, trans-
formando-se em instrumento de libertagédo, e ndo de domina-
¢do. Essa visdo dialoga diretamente com a pratica do Nucleo
de Tecnologia do MTST, que desenvolve ferramentas digitais
a partir das necessidades concretas das lutas sociais, seja um
sistema de gestdo de ocupagoes, um aplicativo de entregas ou
uma plataforma de formagao politica. Assim, a tecnologia deixa
de ser somente um fim em si mesma e passa a ser uma mediagio
para fortalecer a organizag¢ao popular.

Nao se trata de competir com o “estado da arte” do mercado,
mas de criar solugdes que respondam as urgéncias da base. Um
exemplo é o Aplicativo da Vitéria que organiza a base social do
MTST e comunica de forma independente sobre eventos do
movimento. Essas iniciativas mostram que a tecnologia, quando
submetida a sabedoria popular, pode ser revoluciondria.

O trabalho voluntario no desenvolvimento de tecnologias
sociais nao é caridade, mas um gesto de solidariedade de classe.
Quando programadores, designers e comunicadores populares
doam seu tempo para desenvolver softwares, plataformas ou
aplicagoes, estao fazendo mais do que simplesmente escrever
codigo, estdo tecendo redes de apoio mutuo que desafiam a

[Ggica individualista do mercado, transformam o conhecimento
(¢cnico em bem comum: um desenvolvedor ensina uma mae
(e veupagao a usar o gov.br, aplicativo do governo federal que
loinece diversos tipos de servigos, enquanto ela compartilha

abieres sobre organizagdo comunitaria. E uma pedagogia da
tecnologia onde todos sio mestres e aprendizes.

() método “pelo povo e para o povo” inverte a pirdmide da
inovagao: em vez de laboratérios distantes criarem solugoes
pirontas, sao as assembleias de bairro, os mutirdes de formagio
¢ 05 grupos de WhatsApp das ocupagdes que definem quais
tecnologias serdo desenvolvidas. Esse processo, que é lento,
conflituoso, mas profundamente democratico, revela que a
verdadeira acessibilidade nao estd apenas em interfaces simples,
inas em quem controla o processo de criagao.

Se as grandes plataformas sdo hoje “latiftindios de dados”, como
afirma o pesquisador Sérgio Amadeut, entdo a resisténcia passa
por criar “assentamentos digitais”: servidores comunitarios, redes
mesh em ocupagoOes, criptografia acessivel. O MTST, por exemplo,
ji utilizou sistemas de comunicacao offline em protestos para
cvitar vigilancia, enquanto o MST implementou rddios livres e
redes autdbnomas em acampamentos.

Iissas experiéncias mostram que a tecnologia, quando vin-
culada a um projeto politico, pode ser tao estratégica quanto a
ocupagao de um terreno. Ainda assim, pode parecer conflitante
nos posicionarmos contra a dominagao das grandes empresas
dle tecnologia e, a0 mesmo tempo, utilizarmos seus servigos, seja
0 WhatsApp, da Meta, para comunicagio com a base, o Google

| AMADEU, Sérgio. Tecnopoliticas da vigilancia: perspectivas da margem. Sio Paulo: Boi-
(mpo, 2022.

, A rede mesh é um modelo descentralizado de conectividade no qual todos os dispositivos (ou
114) podem se comunicar diretamente entre si, sem depender de uma estrutura hierdrquica
ot de um ponto central.
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Meet para reunides com voluntdrios, a AWS, da Amazon, para
hospedar aplicacdes ou a infraestrutura de operadoras como Vivo
e Claro para interligar redes de conectividade. Essa contradi¢ao
nao é fruto de escolha, mas de um cenario de monopdlio. Por
exemplo, as Big Techs controlam 80% da nuvem global, enquanto
trés operadoras dominam 94% do mercado de banda larga no
Brasil (Anatel, 2023). As redes sociais das Big Techs, como Fa-
cebook, Instagram e WhatsApp (todas controladas pela Meta),
ocupam hoje um lugar ambiguo na luta social: sdo, ao mesmo
tempo, instrumentos de dominagao corporativa e espagos de
organizagio popular. Se, por um lado, essas plataformas lucram
com a vigilancia, a manipulagdo algoritmica e a monetizagdo
de dados, por outro, elas se tornaram o territério digital onde
milhGes de pessoas vivem e se comunicam.

Assim como o capital controla terras, fabricas e meios de co-
municagao, ele também monopoliza a infraestrutura digital.
As redes sociais corporativas sio onde nossas interagoes sao
cercadas, exploradas e vendidas. No entanto, assim como os
movimentos ocupam terrenos urbanos e rurais para garantir
moradia, direito constitucional, também ocupam essas pla-
taformas para fins politicos. O WhatsApp, por exemplo, virou
ferramenta essencial para assembleias de bairro, alertas sobre
despejos e mobilizagdes rapidas. O Instagram e o TikTok sdo
usados para dentincias de violéncia policial e divulgagao de
lutas. No limite, como movimento popular, buscamos ocupar
todos os espagos hegemonicos (materiais e digitais). Enquanto
se constroem alternativas paralelas, é preciso disputar as pessoas
onde elas estdo. Ndo adianta nada criar uma rede social nova,
“super descolada”, mas sem ninguém la.

Mas como vislumbrar essas alternativas? Como se mede a
funcdo social de alguma tecnologia? A tecnologia que cumpre

4o

it fungio social nao se mede por linhas de cédigo, mas por sua
capacidade de fortalecer a luta. Seu mérito estd em ser eficaz,
i apenas em resolver o problema que se propde, mas em
cotmequéneia de construir uma organizagado social. A técnica

(1 ¢ revoluciondria quando serve a consciéncia critica, como
leinbra Alvaro Vieira Pinto®. Nesse sentido, a tecnologia desen-
valvida pelo MTST nao é um apéndice da luta, mas a prépria
liiti incorporada. Tanto o teto, quanto os dados e as redes sao
dinputados no campo fisico, vide centrais de processamento
de dados (data centers), antenas, cabos e torres. E em ambos os
Cianos a vitoria depende de disputa por coragdes e mentes das
[ nsoas nas tomadas dos meios produtivos para servir a quem
(s e nao a exploragdo e maximizagdo dos lucros. A soberania
digital que defendemos bebe dessa abordagem, mas vai além da
tecnologia (e sua fungdo social).

(1 VIIIRA PINTO, Alvaro. Ciéncia e Existéncia: Problemas Filos6ficos da Pesquisa Cientifica.
i dle Janeiro: Paz e Terra, 1969.
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5. A soberania digital popular como
processo e produto

Quando falamos de soberania digital popular, falamos da
soberania digital pelo ou por meio do poder popular e ndo para
ou com o poder popular. Exercemos o enfrentamento politico
com o intuito de garantir uma inclusio digital que permita um
acesso amplo e democritico as ferramentas necessarias para
a resolugido dos problemas dos trabalhadores e trabalhadoras
envolvidas e envolvidos no movimento. Entendemos que ¢ a
partir da pratica, do experimento e da garantia de condig¢oes que
somos capazes de promover a desalienagdo técnica, de forma
que a populagio se aproprie das tecnologias digitais, ou seja, de
modo a fazé-la entender como tais tecnologias funcionam, como
sdo desenhadas e como nos impactam, para que as ponham a
seu servigo.

Atuamos em diferentes frentes, com diversas taticas. Lutamos
por direitos, como conectividade significativa e comunitdria;
educacio digital e formagdo tecnolégica periférica; e trabalho
decente. Mais especificamente, atuamos como provedores de
conexao comunitdria, instalando wi-fi em Cozinhas Solidarias e
realizando mutirdes de letramento digital para facilitar o acesso
aos servigos publicos digitais. Lecionamos desenvolvimento de
sistemas com didatica e material préprio e customizado em
escolas publicas, associagdes e ocupagdes. Reapropriamos pla-
taformas para que sejam de propriedade da classe trabalhadora,
como o Contrate Quem Luta (CQL), detalhado adiante. Além
disso, temos também um laboratdrios de jogos e uma visao
integrada de dados, combinando engenharia, ciéncia, andlise e
protecio de dados para objetivos comuns do MTST. Também
participamos ativamente das discussoes sobre soberania digital
tanto em espagos institucionais (Governo, G20, NetMundial+10,

Foraim de Governanga da internet, Conselho Nacional de Prote-
o de Dados, entre outros), quanto em ocupagdes e associagdes
iin periferias urbanas.
Iefendemos uma soberania digital que considere o “popular”
(0 somente quanto a questao quase folclérica, mas enquanto
inavimento de massas vinculado as necessidades da classe tra-
balhadora. Buscamos qualificar a questdo da escala, procurando
iprender com iniciativas revolucionarias localizadas, ao mesmo
(e impo ue sempre buscando associd-las a um projeto de eman-
ipagao realmente amplo e coletivo, portanto, popular.
liiscamos ainda promover a soberania epistémica, como apon-
(i Rafael Grohmann, Julice Salvagni e Victéria Mendonga da
Silvi, no sentido de reivindicar como o saber sobre o que fazemos
¢ construido e, consequentemente, desconstruir o chauvinismo
ierente as agendas hegemonicas de soberania digital. Kenzo
Soares” também vem elaborando em torno da nossa perspectiva
e construgao da soberania digital a partir do fortalecimento
oy poder popular, como oposi¢ao ao elitismo politico-burocra-
(1. Apds uma série de debates, seja em reunides cotidianas ou
¢ncontros da militdncia, chegamos a uma defini¢ao comum e
colaborativa de soberania digital popular. Para nés, trata-se do:

“processo e o produto da organizagdo popular para se autode-
terminar, criar, desenvolver, subverter, democratizar e controlar
infraestruturas e tecnologias digitais a servi¢o do povo e das

CROHMANN, Rafael; SILVA, Victéria Mendonga da. Contrate quem luta: movimento

(e trabalhadores sem-teto, tecnologias e economia digital soliddria. Revista Sociedade e
Iutado, v. 39, n. 3, e50567, 2024. DOI: https://doi.org/10.1590/50102-6992-20243903€50507.
\Censo em 28 jun 202s.
HSOARES, Kenzo. A soberania digital popular: o MTST brasileiro reinventando a soberania
diggital a partir da tradi¢do do poder popular. In: Governanga Digital: Plataformas de Inter-
net, Soberania Digital e Inteligéncia Artificial. Organizado por MAGNO MEDEIROS; ELEN
CRISTINA GERALDES; JANARA SOUSA; MARCELO FONSECA SANTOS. 1. ed. [Cegraf,
LIGE], 2025, ISBN 978-65-5035-185-4.
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necessidades identificadas nas praticas de luta por teto, terra,
trabalho e pio, condicionadas pelo territério e tempo, com,
além, ou apesar do Estado” (Nticleo de Tecnologia do MTST).

No fim do dia, convergimos para um entendimento de sobera-
nia digital popular que beba dessa autodeterminacao digital dos
povos de luta e de massa, a partir do desenvolvimento, adogdo e
uso critico de tecnologias para as classes populares organizadas.

Ao evidenciar a importincia do aspecto territorial com uma
perspectiva distintamente popular e de classe, contribuimos
para debates mais amplos sobre a soberania digital, enfatizan-
do a organizacio de base e as experiéncias vividas pela classe
trabalhadora em relagio as tecnologias digitais. Dessa forma,
a populagdo pode se apropriar das tecnologias digitais, com-
preendendo como elas funcionam, como sao desenvolvidas e
como impactam, para que possa colocd-las a servi¢o de suas
necessidades e lutas da classe.

De todo modo, ndo podemos ignorar o papel da representa-
tividade na politica institucional como sendo um vetor estra-
tégico na garantia da soberania popular. Cada vez mais, ocupar
esses espagos se mostra mais relevante para a disputa social e
cultural. Vale destacar que, para comego de conversa, ndo existe
ferramenta ou modelo de participagao politica que vingue sem
mobilizagdo e construgdo do poder popular. Pensando nisso,
temos desenvolvido novas interfaces de participagao, sobretudo
nas eleicoes a prefeitura de Sdo Paulo em 2024. Nossa experiéncia
com tecnologias digitais de participagao social é recente, mas
bebe do acimulo do movimento com a pauta.

Reconhecemos o histdrico brasileiro nesse campo de tecnolo-
gias civicas, de participagio. Seja no processo de elaboragao do
Marco Civil da internet, que contou com uma consulta ptiblica no
ambito do Ministério da Justiga, seja nas experiéncias das diversas

uy

platatormas digitais dos altimos anos (Participa.br, Participa +
Heantl, Brasil Participativo...) e a referéncia de Barcelona, de Ada
Coliu e Francesca Bria®, que promoveu tecnologias no dambito
iniicipal como moedas locais para fomentar a participagio
politica e o Decidim, software livre de participagdo democra-
ticn, amplamente usado no contexto brasileiro. A propésito,
cin e tratando de infraestruturas digitais publicas (IDP) para
it elelgoes, atuamos nos dltimos anos como colaboradores de
ispegao téenica de seguranga da urna eletronica.
luscando aprimorar a participagdo popular, considerando a
(icilidade de uso e a perceptivel funcionalidade, comegamos expe-
rimentando interfaces amigaveis, novas formas de interagdo com
| populagao. Compomos a coordenagao da campanha a prefeitura
(e Guilherme Boulos, pelo PSOL, em 2024, justamente pela
ieuponsabilidade de desenvolver as tecnologias de participagdo
octal. Foram dois aplicativos: um na pré-campanha, o “Cuidar
(e Sio Paulo”, e outro na campanha em si, o “Amor por SP”.

O apelido do Cuidar de Sao Paulo foi “Tinder de propostas”,
piois funcionava de forma semelhante ao aplicativo de relaciona-
ientos. SO que no caso, o “match” era com uma proposta para
o plano de governo, que vocé também podia propor de acordo
0 0s vinte e quatro grupos tematicos. O Amor por Sao Paulo,
pior sua vez, funcionou como um aplicativo para fortalecer a
cutrutura de mobilizagdo da campanha e das pessoas que esta-
vam nos grupos de agao distribuidos por territérios e tematicas.
Suas principais funcionalidades eram duas: um repositério de
cventos de campanha georreferenciados, e um banco de imagens
¢ videos de material de campanha.

lissas experiéncias tém gerado frutos. Queremos construir
infraestruturas digitais de participagdo social dentro do mo-

i Ix-prefeita e ex-diretora de Tecnologias Digitais de Barcelona, respectivamente.
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vimento e, eventualmente, integra-las a outros movimentos
populares ao redor do Brasil, da América Latina. Alids, por que
nao sonhar com a possibilidade de criar uma plataforma que
integre diversas lutas do Sul Global? Pode ser o objeto técnico
a representar uma alianga internacional pela soberania digital
popular. Por exemplo, aquelas infraestruturas que mencionamos
anteriormente para pensar a economia digital solidaria podem
ser modulares, adaptaveis e replicdveis em diversos contextos.
A mesma tecnologia que pode ser usada para assegurar um tra-
balho decente nas favelas de Curitiba ou nas baixadas de Belém
pode ser usada nas periferias de Bogot4, da Cidade do Cabo, de
Jacarta, do Cairo ou de Buenos Aires.

Mesmo que o Estado passasse a financiar, apoiar e proteger
essas alternativas com supervisio social, criando condi¢tes
mais justas de competi¢dao com as grandes plataformas, muitos
considerariam essa hipé6tese utdpica (ndo nés, mas boa parte
da sociedade). Apesar dos avangos conquistados, a narrativa
da “disparidade de for¢as” continua dominante no movimento
popular e no senso comum. Esse discurso revela a magnitude do
desafio. Nao apenas enfrentamos um desequilibrio quantitativo
de recursos, mas também uma métrica de sucesso ja distorcida
pelos valores da ideologia neoliberal.

Nés, do Nucleo de Tecnologia do MTST, buscamos desafiar,
com ou sem apoio estatal, o préprio eixo do debate. Nossa pre-
tensao nao é a de sermos ou ndo capazes de construir tecnolo-
gias para o socialismo. Mas a de travar outros tipos de disputa
para alcangar outros tipos de vitoria, que sdo inatingiveis sob
a forma em que o capital ¢ moldado. Deve-se notar que, por
razdes Obvias, o apoio do Estado traz mudangas qualitativas na
capacidade de disputa e nos ganhos que se pretende obter. Mas
isso ndo altera o fato de que os valores que orientam nossa luta

U6

¢ i luta social no Brasil, de forma geral, sio fundamentalmente
diterentes dos valores do capital.

\ soberania digital acontece no dia a dia da luta, mas também
t¢mos um ponto de chegada. Para pensar horizontes desejaveis
¢ possiveis, tendo em vista a construgao de territérios digitais

uberanos, apresentamos em seguida os nossos valores, estra-
(¢ylas e aprendizados. Trata-se, na pratica, da construgdo da
oberania digital popular.
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6. Conectividade significativa,
solidaria e comunitaria

Nao € de hoje que lutamos pela inclusio digital, pela garantia
dle acessojusto e igualitario as tecnologias e a internet. Em 2014, 0
MTST ocupou a sede da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes
(ANATEL) de Sédo Paulo reivindicando melhorias na telefonia
movel. No campo das politicas publicas, destacamos o legado
nas periferias de Sao Paulo e do Brasil dos Pontos de Cultura
¢ dos Telecentros', operacionalizados por Bed Tibiri¢é e outras
pessoas nos anos 2000. Ao longo dos anos, a universalizagio
da internet foi avangando, mas a qualidade desse acesso nio
acompanhou o mesmo ritmo, levando a uma nova agenda: da

conectividade significativa.

Trata-se da ideia de ir além de uma conectividade em que se
garanta uma velocidade de banda adequada, um prego justo pelo
servi¢o e um dispositivo adequado. A pandemia nos mostrou que
dispositivos méveis remediaram danos maiores ao viabilizar o

acesso a servigos basicos como educagio, satide e prote¢io social.
Contudo, celulares e tablets ndo podem ser considerados como
principais objetos de acesso a Internet. Quem pode utilizar a
internet por meio de computador e fibra éptica em banda larga
fixa, por exemplo, teve muito mais conveniéncia.

Um aspecto central ¢ ir além da conectividade, mas levar em
consideragdo o uso da internet: a forma como cada pessoa utiliza
arede. Nesse sentido, a conectividade significativa perpassa a
promogdo da equidade e a redugido das desigualdades digitais.
E interessante pensar a soberania digital, por exemplo, a partir

' Pa Pt © 3 . das Redes Comunitérias de internet, quando comunidades e

1 Foi a politica de territorializagdo da Cultura Viva, agenda que ganhou tragio nos governos
Lula e 2, idealizadas por Célio Turino. J4 os Telecentros foram as primeiras experiéncias de
inclusdo digital em regides periféricas, no 4mbito da Prefeitura de Marta Suplicy e liderada

) Luta por (novos e velhos) direitos

por Sérgio Amadeu.




territ6rios com prévia organizagdo social e politica se apropriam
da infraestrutura de conectividade e criam politicas locais para
0 acesso e uso da internet.

Ainda sem ter isso em vista, no inicio do envolvimento com
a questao da conectividade, entre 2020 e 2021, as Cozinhas
Solidérias emergiram como iniciativa voluntaria em resposta a
crise social e sanitdria agravada pela pandemia da COVID-19. Em
um momento em que o distanciamento social era uma medida
essencial para conter a propagacdo do virus, muitas familias em
situagdo de vulnerabilidade ndo tinham condig¢des de aderir a essa
pratica, em especial pela necessidade de buscar sustento didrio.

Nesse contexto desafiador e complexo, as cozinhas se torna-
ram um espago seguro e acolhedor, oferecendo ndo somente
alimentagdo, mas um espago para cultura, educagio e formagoes
politicas. Esses espagos fortaleceram os lagos comunitarios e se
transformaram em territérios de resisténcia e solidariedade.
Muitas pessoas atendidas ndo tinham acesso a internet, limitando
as possibilidades de comunicagdo e participagao em atividades
da cozinha. Surgiu, entdo, a iniciativa de implementar conexao a
internet gratuita nestes espagos, com as hipéteses que a conecti-
vidade ampliaria as oportunidades de acesso e transformaria as
cozinhas em verdadeiros pontos de apoio digital comunitario.

A proposta comegou modestamente: instalacao de pontos de
acesso wi-fi a internet em algumas cozinhas, permitindo aos
frequentadores atividades antes impossibilitadas pela falta de
sinal. Em 2024, completou-se um ano desde a implementagao
dos equipamentos e, no momento, o projeto ji estd presente
em onze cozinhas distribuidas em quatro estados brasileiros.

A expansdo permitiu ndo somente revisar as hipdteses iniciais,
mas avaliar as dificuldades enfrentadas e tragar perspectivas
para o futuro. A contextualizagdo territorial e social das cozi-
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ihas, localizadas em areas periféricas e de alta vulnerabilidade,
[0l fundamental para entender os desafios técnicos, politicos e
logisticos envolvidos na implementagdo da conectividade. Ao
fesmo tempo, a iniciativa demonstrou que acesso a internet
¢ uma luta fundamental para a inclusédo social. Inclusive, dado
(ue cada vez mais nos vemos aprisionados na internet, viver
longe dela se torna um privilégio, existe um movimento que
reivindica o direito de nio se conectar. E legitimo, mas, para
tanto, primeiro temos que poder escolher.

() acesso ainternet vem crescendo no Brasil, atingindo o per-
centual de 84% da populagdo em 20232 Entretanto, assim como
todos os servigos no pafs, as periferias e regides interioranas
110 0s buracos dessas redes, o que é notado tanto em recortes
(e regido, quanto de raga e orcamento familiar. Nas periferias,
fuitas vezes as caixas de servigo das operadoras de internet
¢stao saturadas e os servigos sdo fornecidos de forma local ou
clandestina, limitando a velocidade, qualidade e estabilidade da
rede. Entdo, essas pessoas tém o acesso resumido aos servigos
de 3G e 4G do celular, que utilizam da prética do “zero rating”
ou “franquia zero”. Ou seja, mesmo que o pacote de dados do
assinante acabe, as operadoras de telefonia mantém o acesso a
alguns aplicativos, via de regra de Big Techs. Assim, o contetido
(e determinados aplicativos ndo conta para o uso de dados do
plano contratado, levando, na prética, a conexao ao uso limita-
do de servigos dessas grandes empresas. Isso, para nds, fere o
Marco Civil da internet.

A forma de se usar a internet é bastante diversa. Quanto mais
precaria a regidao, mais predominante é o uso de celular para
acesso a aplicativos de comunicagdo, redes sociais e prestagio de

» NIC.br. Acesso a internet cresce no Brasil e chega a 84% da populagio em 2023, diz pesquisa.
Disponivel em: https://www.nic.br/noticia/na-midia/acesso-a-internet-cresce-no-brasil-e-
chega-a-84-da-populacao-em-2023-diz-pesquisa/. Acesso em: 28 jun. 2025.
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servicos. Em lugares onde predominam pessoas de renda mais
elevada, o acesso via computador e sites de contetido, noticias e
ensino ganha propor¢io relevante do tempo de acesso. Com base
em entrevistas realizadas nas Cozinhas Solidarias, identificamos
que poucas pessoas ali usam o computador. A maior parte do
tempo conectado é via celular.

“Aqui eu chego 8 horas, as 14h, quando d4 um tempinho, eu
pego o celular e uso, mas t4 sempre funcionando”, compartilha
Vanessa, ajudante de uma das cozinhas.

Isso mostra que o desafio de construir redes de acesso a internet,
além de técnico, é territorial, cultural e politico. E importante
reconhecer as agoes existentes do Estado que buscam abordar
as desigualdades a servigos fundamentais. Um exemplo disso é a
Politica Nacional de Cultura Viva (PNCV), que se destaca como
politica publica de base comunitaria, voltada a valorizagao da di-
versidade cultural e a articulagdo em rede de iniciativas culturais.

Somado a Cultura Viva, as redes comunitarias tém surgido
como alternativa viavel e transformadora, que promovem a
inclusio digital autbnoma e colaborativa. Redes comunitdrias
sdo, por definicao, autogeridas, nao operam com a finalidade
de lucro, promovem a apropriagao tecnolégica e podem ter ou
nao acesso a internet.

Nesse ambito, estabelecemos parcerias com as companheiras
da Marialab, organizac¢do que promove oficinas de letramento
digital, seguranca na rede e programagao, fortalecendo a autono-
mia tecnoldgica de suas usudrias. Somos parceiros e admiramos
muito o trabalho e legado da Casa dos Meninos, uma rede co-
munitdria urbana e periférica na Zona Sul de Sao Paulo, com um
histérico de luta e de tecnologias territoriais admiraveis. Desde
o primeiro encontro, as nossas ideias e projetos ja convergiram.

Outra rede parceira no contexto urbano é a Pipa, na Zona Norte.
UUm exemplo inspirador é a Rede Mocambos e a Casa de Cultura
laina, que conecta comunidades quilombolas e tradicionais por
meio de uma infraestrutura de comunicagio prépria. A Rede
Mocambos utiliza tecnologias de baixo custo e software livre para
garantir que comunidades possam se comunicar, preservar suas
culturas e acessar informagdes relevantes, mesmo em dreas onde
prandes provedores ndo atuam. Mestre TC, lideranga da Casa
(e Cultura Taina e grande referéncia no movimento software
livre e da cultura digital brasileira, nos ajuda a pensar horizontes
desejaveis e possiveis. Essas experiéncias demonstram que redes
comunitarias vao além da simples oferta de conectividade: sio
lcrramentas paraa resisténcia, a emancipagio e a mudanga social.
O simples ato de fornecer um servi¢o de wi-fi mais estvel
(ue as redes 3G e 4G dos aparelhos muda o comportamento das
pessoas, como os vizinhos das Cozinhas Solidérias frequentando
0 local para usar, manter contato com sua familia e desenvolver
novas habilidades, como a produgdo de videos e fotos que ajudam
i divulgar as agdes do espago,

“(...) porque assim, eu nio tinha muito o costume de ficar fil-
mando ou tirar fotos, af agora eu t6 sempre fazendo umas
filmagens, a Cida fala assim - ‘Vanessa, vamos filmar aqui’! - af
eu td 14 filmando, ndo tinha esse habito de t4 filmando, tirando
foto, ai agora td me ajudando e t4 ajudando a cozinha a mandar
essas fotos.”, disse Vanessa.

Falas como essa revelam o impacto transformador que o acesso
Alnternet gratuita trouxe para a comunidade. Ambas destacam
a importancia da conectividade ndo somente para atividades
cotidianas, como comunica¢io com familiares e acesso a infor-
magoes, mas também para o fortalecimento daqueles territ6rios.
Aparecida (Cida), responsavel por uma das cozinhas, por exemplo,



utiliza a internet para coordenar doagdes, cadastrar moradores
em programas sociais e até mesmo participar de programas de
apoio psicolégico on-line. Relatos como esse evidenciam o que
a internet pode ser e permitir: a promogdo da autonomia e o
fortalecimento de lacos comunitarios.

Para além, as entrevistas destacam a qualidade e a relevincia
da conexdo oferecida nas Cozinhas Solidarias. Aparecida men-
ciona que a estabilidade e a velocidade do wi-fi superaram suas
expectativas, permitindo que ela e outros moradores realizem
atividades que antes eram impossiveis devido a falta de sinal
ou a baixa qualidade da conexao. Vanessa, por sua vez, enfatiza
que o wi-fi da cozinha se tornou sua principal forma de aces-
so a internet, ja que seu celular apresenta problemas de sinal.
Ambas também expressam interesse em participar de oficinas
de capacitagao digital, sugerindo desejo de ampliar ainda mais
suas habilidades e usos da tecnologia. Esses depoimentos refor-
¢am a importincia de iniciativas como essa, que ndo garantem
somente acesso a internet, mas também criam oportunidades
para o desenvolvimento pessoal e comunitario, alinhando-se as
experiéncias de redes comunitdrias e dando pratica ao tipo de
acesso que consideramos significativo.

Para as questoes de letramento digital, tivemos algumas ex-
periéncias durante as interagdes nas cozinhas e nas ocupagoes.
O primeiro ponto de destaque é que todos utilizam o celular,
mesmo que de forma minima. Como esse ¢ o tinico formato
disponivel, existiam muitas questdes do dia a dia que poderiam
ser resolvidas via celular, como acesso a documentos e servi¢os
digitais do governo, servi¢os bancdrios etc. Imprimimos e distri-
buimos um passo a passo simplificado para acessar os servi¢os do
portal gov.br, um equipamento essencial para os servigos ptiblicos
digitais. Muitas demandas eram bésicas, como a necessidade de

um e-mail vdlido para cadastro, algo que pessoas idosas muitas
vezes ndo tinham, usando, em vez disso, os de familiares, o que
gerava problemas em autenticagdo de dois fatores ou cadastros
duplicados.

Além de atuagdo com a base dando acesso e discutindo formas
de usar, vimos a importincia de buscar melhorias no caminho
institucional. Integramos o Comité de Redes Comunitarias e
participamos de discussdes com representantes da ANATEL e
com o Ministério das Comunicagdes (MCOM), espagos onde
pudemos conhecer iniciativas de ordens locais ou federais que
possuem o mesmo propoésito ou desafios técnicos que nosso
projeto, assim pudemos aprender por observagio e influenciar
toda uma nova algada de atividades. Isso importa pois mostra-
mos que nao estamos apartados das decisdes politicas que nos
impactam, que podemos levar a voz do povo sem-teto para pensar
a inclusdo digital no Brasil. Também redigimos um Projeto de
Lei (PL), a partir da contextualizagio das redes comunitérias e a
inclusdo digital do Brasil no cenério regulatério ja existente. Foi
no ambito das elei¢oes a vereanga da companheira Débora Lima
em que entregamos o texto que previa a criagao de equipamentos
publico-comunitdrios de forma autogestionada e autofinanciada
para conectividade e letramento digital. A iniciativa busca nio
apenas legitimar juridicamente essas redes, mas também garantir
acesso a recursos, como espectro de radiofrequéncia e editais
publicos, que podem ampliar seu impacto social. Essa dupla
atuagdo, na base e no nivel politico, refor¢a que a conectividade
ndo ¢ apenas sobre infraestrutura, mas também sobre construir
um ecossistema que valorize a autonomia e a participagio das
comunidades na democratizagio da tecnologia.

Como destacado por especialistas, a distingdo entre servigos
de telecomunicagdes e servigos de internet j4 estd prevista na
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Lei Geral de Telecomunicagoes (LGT) e na Norma 4, que desde
1995 estabelece a governanga da internet no pais. No entanto,
essa estrutura esta sob pressdo, especialmente com a atuagdo da
ANATEL, que busca ampliar a regulamentagao sobre plataformas
digitais, impactando diretamente as redes comunitarias. Além
disso, a separagao entre provedores de acesso e empresas que
monetizam dados, como as Big Techs, ja foi abordada pelo Marco
Civil da Internet, sugerindo que o foco de novas legislagdes deve
ser em desafios mais urgentes, como a infraestrutura, a susten-
tabilidade e o apoio técnico as redes comunitarias.

Parceiras como Daiane Aratijo, Bruna Zanolli e Marcelo Sal-
danha tém trazido perspectivas cruciais para pensarmos nossa
agenda do wi-finas Cozinhas. Suas andlises revelam que as redes
comunitdrias vao além de meras solugdes técnicas de conecti-
vidade. Elas representam, na pratica, projetos de autonomia
territorial, através da gestao local darede e, portanto, soberania
digital popular. Essa abordagem coloca as comunidades no
centro do controle tecnoldgico, resistindo ao modelo concen-
trador das grandes operadoras. Mas essa transformagao exige
mais que voluntarismo: demanda investimentos estruturados
e politicas publicas especificas. Sé assim construiremos uma
agenda nacional de conectividade significativa, uma que parta
das necessidades reais dos movimentos populares, ndo dos in-
teresses do mercado.

Um dos préximos passos para evolugdo do projeto do wi-fi das
Cozinhas é construir uma infraestrutura prépria para armazenar
e gerir conteudos relevantes: cursos, filmes, musicas, textos etc.
A provisdo de contetido local também contribui para a soberania
digital popular, reduzindo a dependéncia de plataformas globais,
que muitas vezes ndo atendem as necessidades especificas das
comunidades. Ao desenvolver e disponibilizar contetdos pré-
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prios, as redes comunitdrias promovem a autonomia e a auto-
jiestao, garantindo que a internet seja um espaco de expressao
¢ transformagao, e ndo somente de consumo passivo.

Para que a provisao de contetido local seja efetiva, é neces-
uirio investir em capacitagdo e infraestrutura. Junto ao Setor
de Arte de Cultura do MTST, pretendemos oferecer oficinas
de produgdo de contetido, como videos, podcasts e textos, que
podem ser realizadas nas cozinhas, envolvendo moradores e
[requentadores no processo de criagdo. Além disso, a instalagdo
(e servidores locais pode garantir que o contetido esteja sempre
disponivel, mesmo em situagdes de instabilidade na conexio
com a internet externa.

I'ssa abordagem ndo somente amplia o impacto da conectivi-
dade, mas também reforga o papel das redes comunitérias como
¢spagos de resisténcia e emancipagao. Proporcionando acesso a
conteudos relevantes e contextualizados, as Cozinhas Soliddrias
¢ outras iniciativas semelhantes demonstram que a internet
pode ser uma ferramenta poderosa para a transformacao social,
especialmente ao estar alinhada as necessidades e aos saberes
das comunidades que a utilizam.
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7. Educagdo tecnoldgica critica e
periférica

Como demonstrado até entdo, a educagio e formagao tecnolé-
gica é um eixo estratégico do Nticleo e que tem nos acompanhado
desde o inicio. Em vez de trazer uma andlise sobre as politicas
educacionais no 4mbito digital, suas lacunas e possibilidades,
trazemos um relato da experiéncia até entdo a partir de quem
vem construindo isso no chdo das escolas e das ocupagoes.

Para construir a soberania digital popular, precisamos de no
minimo trés coisas: 1) fomentar andlise critica a respeito do
ambiente digital e sua infraestrutura, 2) promover inclusao di-
gital que permita que a classe trabalhadora tenha amplo acesso
as ferramentas necessdrias para, em palavras diretas, trazer a
luta para o século 21, e 3) fortalecer a educagao para alicer¢ar a
constru¢do de uma soberania digital verdadeiramente popular. A
partir da pedagogia critica, compreende-se que a educagdo nao é
neutra: como lembra Freire? (2021), ela é um ato politico inerente
aluta por emancipagio, transformando o direito a educagido em
um direito a autonomia. A soberania digital popular, portanto,
sé serd alcancada quando estiver alinhada com a luta por uma
sociedade mais justa e igualitaria, superando as limita¢oes das
politicas atuais e promovendo um uso pedagdgico das tecnologias
que seja verdadeiramente transformador.

Este capitulo conta a histéria de como a educagao tecnolégica,
visando o desenvolvimento e emancipagdo do individuo, aliada
a militdncia social, estd construindo estruturas para mudangas
de trajetdrias hoje, apresentando alternativas profissionais e para
o futuro, disseminando conhecimento valiosissimo para a era
digital de forma popular e provando que, mesmo nas periferias
esquecidas pelo poder publico, ou em qualquer espago publico, ¢

3 FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. 6% ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2021.
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possivel ensinar tecnologia de forma acessivel e semear o futuro
(Jue queremos para 0 nosso pais.

A tecnologia, quando aberta e acessivel, tem o poder de trans-
formar realidades, mas s6 cumpre seu potencial revolucionario
(uando estd nas maos do povo. Ela é revoluciondria por possibi-
litar o rompimento de ciclos de exclusdo e negacio de conheci-
mento, nao apenas expandindo a imaginagdo, mas tornando-a
possivel de concretiza-la. Ou seja, ndo ensinamos apenas o uso
das tecnologias, mas como as pessoas podem se apropriar delas
para transformar suas proprias vidas.

I'oi com essa convicgdo que partimos para a luta de propagar
0 conhecimento tecnoldgico para os territérios onde ele é mais
necessario: escolas publicas, associagdes comunitarias, ocupagoes
urbanas e tantos outros territérios onde a exclusdo digital ainda
¢ uma barreira imposta pela desigualdade social. Nosso com-
promisso sempre foi claro: democratizar o saber, desmistificar
0 universo da tecnologia e, acima de tudo, devolver ao povo as
ferramentas que lhe permitem construir um futuro auténomo,
justo e libertador.

Para que a soberania digital popular seja efetiva, é essencial ir
além do consumo passivo: € preciso garantir & populagio parti-
cipagao ativa na produgao, gestdo e aplica¢do do conhecimento
tecnolégico.

O direito a educagio, incluindo a tecnoldgica, é negado de
diversas formas as pessoas, desde maneiras mais explicitas, como
a auséncia de oferta, até abordagens menos dbvias, como a oferta
de contetidos ndo emancipatorios, que formam meros reprodu-
tores de conhecimento e operadores de tecnologias importadas
¢ enviesadas sob o interesse do capital estrangeiro. O efeito dessa
negagdo € sentido por meio das comuns frases que ouvimos:
“tecnologia ndo é para mim” ou “tecnologia é muito dificil”.
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Trata-se de uma das pautas que invariavelmente surge quando
se fala em uma sociedade ou um pais melhor. Clama-se por uma
educag¢do melhor, mas falamos sempre da educagdo em abstrato.
Educagio existe apenas de uma forma? Ou clama-se por alguma
em especifico? Analisando a evolugao das estruturas das socie-
dade, hospitais e escolas, por exemplo, veremos que a escola
mudou pouco ou quase nada desde a sua fundagdo. Continua-se
com uma pessoa a frente transmitindo conhecimento as outras
que apenas o recebem com um eventual teste para validagao
da absorcio, ou seria repeti¢cdo, do conhecimento. Levantamos
mais perguntas que solugdes.

Se com tamanhos avangos tecnoldgicos tidos nos anos recentes,
como é que nenhum componente da escola se alterou? Ainda que
se possa argumentar que novos formatos, como aprendizagem
baseada em projetos ou em problemas, sdo ofertados e que isso ¢
uma nova forma de aprender, mas, na pratica, onde essas ofertas
sdo feitas e qual é a qualidade delas? Essa educagio forma sujeitos
capazes de imaginar e construir que tipo de futuro? Como ela se
percebe no mundo e sua relagao com ele? Isso que nos importa.

“Se 0 povo soubesse o talento que ele tem, ndo aturava o de-
saforo de ninguém”. Essa frase, adaptada da cangdo de Teresa
Cristina, sintetiza bem os efeitos que essa negac¢do tem nas
pessoas, tornando-as descrentes de suas proprias capacidades
e potenciais. Reconhecer capacidade e potencial de si € o pri-
meiro passo para a construgdo de uma sociedade mais justa e
igualitdria, onde a soberania digital popular seja uma realidade,
e ndo apenas uma ideia abstrata. A autoestima coletiva €, por-
tanto, a base para a luta por direitos e para a construgao de uma
sociedade que priorize os interesses da maioria, e ndo de uma
minoria detentora de capital e poder técnico.

No entanto, a transmissdo completa do conhecimento exige
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dominio tanto da técnica quanto do material, porém o que
vemos hoje ¢ uma globaliza¢do que consolida a soberania de
quem detém o capital e a técnica, marginalizando a maioria da
populagdo, resultando em uma alienagio técnica. Como Sérgio
Amadeu* destacou, € preciso superar essa alienagio, apostando
na inteligéncia coletiva, na soberania algoritmica e no conheci-
mento tecnoldgico como um bem comum. A soberania digital,
portanto, ndo € apenas uma questio de acesso a internet, mas
(e compreensao e dominio das tecnologias que moldam nossas
vidas.

Nesse sentido, a legislagdo brasileira tem dado alguns passos,
como a Politica de Inovagdo Educagdo Conectada (PIEC), insti-
tufda pela Lein°® 14.180/2021 e pelo Decreto n® 9.204/2017. Esses
dispositivos legais tém como objetivo apoiar a universaliza¢io do
acesso ainternet em alta velocidade e fomentar o uso pedagégico
de tecnologias digitais na educagio bésica, em consonancia com
A estratégia 7.15 do Plano Nacional de Educagio. No entanto,
cmbora a legislacao reconheca a importincia da conectividade
¢ da inovagao, ela ndo avanga em orientagdes concretas sobre
como esse uso pedagdgico deve ser realizado. O texto legal li-
mita-se a mencionar o “uso cotidiano” das tecnologias digitais
voltado paraa inovagdo, sem aprofundar o significado pedagdgico
ou critico desse uso. Isso revela uma lacuna significativa, pois
a simples presenca da tecnologia nas escolas nio garante, por
51 56, a superagdo da alienagio técnica ou a promogdo de uma
educagdo verdadeiramente transformadora.

Para alcangar a soberania digital, portanto, é necessério ir além
do que propde a legislagdo atual. Propomos um tripé de a¢des que
complementam e ampliam as diretrizes da PIEC. Em primeiro

{ CASSINO, Jodo Francisco; SOUZA, Joyce; AMADEU, Sérgio. A hipétese do Colonialismo de
Dados e o Neoliberalismo. In: Colonialismo de Dados: como opera a trincheira algoritmica
na guerra neoliberal Sdo Paulo: Autonomia Literéria, 2021, p. 32-50.
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lugar, é necessario fomentar uma andlise critica, questionando
quem detém as infraestruturas digitais essenciais, como internet,
Inteligéncia Artificial e dados. E preciso entender como essas
estruturas sdo controladas e como impactam a vida das pessoas.
Em segundo lugar, buscamos capacitar coletivamente as pessoas,
desenvolvendo projetos participativos que permitam com que
elas resolvam seus proprios problemas. Isso envolve capacitar
estudantes, trabalhadores e trabalhadoras, para que sejam pro-
tagonistas na criagdo e uso de tecnologias. E, em terceiro lugar,
é essencial mobilizar a sociedade civil e influenciar decisdes
politicas, lutando para garantir uma inclusdo digital ampla e
democritica, que permita o acesso as ferramentas necessarias
paraa resolugio dos problemas da classe trabalhadora. Isso inclui
lutar por politicas ptiblicas que promovam a educagdo digital
critica e emancipatoria, indo além do mero acesso a tecnologia.

De todo modo, nossa experiéncia no Nucleo de Tecnologia do
MTST é um exemplo de como é possivel ir além das limita¢oes
das politicas publicas atuais. Iniciamos nossos cursos de pro-
gramagio em territérios de ocupagao em 2021, com o objetivo
de capacitar companheiros e companheiras para ingressar no
mercado de trabalho de TI, aproveitando o boom da drea. A
ideia era que eles tivessem acesso a empregos que proporcio-
nam maior qualidade de vida e sustento para suas familias. Ao
menos na época. Comegamos com o que tinhamos: materiais
improvisados, papel e caneta, ensinando os conceitos basicos de
l6gica de programagio. Posteriormente, utilizamos os celulares
para ensinar Python, uma linguagem de programagcao acessivel e
versatil. Essa experiéncia nos mostrou que, mesmo com recursos
limitados, é possivel promover a capacitagao técnica e o pensa-
mento critico, desde que haja compromisso com a realidade e
as necessidades do povo.
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I’assadas as primeiras experiéncias ensinando a linguagem de
programagao Python nas ocupagdes, percebemos que uma das
maiores barreiras que estudantes tinham nio era descrever os
passos a serem feitos, e sim a sintaxe da linguagem. Essa etapa
(e descrever os passos a serem feitos é ensinada dentro de dis-
ciplinas de légica e/ou algoritmos em cursos de programagio e
tende a ser uma das partes mais complicadas, pois envolve um
dos conceitos de pensamento computacional mais complexos
(ue ¢ aabstragdo. Sintaxe é uma coisa que hoje é quase que pron-
tamente resolvida por aplicagdes LLM (Large Language Models,
como o ChatGPT), mas nio a parte légica, ainda exigindo que
I pessoa que o opere saiba descrever o que quer com precisao.
Ainda que a época tais aplica¢des nio fossem realidade, foi uma
(lecisdo que tomamos, por entender que sintaxe € algo que pode
ser aprendido com menos dificuldade; assim decidimos que a
base do curso seria justamente a parte de raciocinio légico, de
forma a aplicar cinco eixos fundamentais da programagio:

1. Légica procedural: a execugio sequencial de comandos,
que define a ordem precisa das agdes;

1S

Logica de repeticdo: a capacidade de automatizar tarefas
repetitivas por meio de ciclos controlados;
3. Condigao: a légica de decisdo que direciona o fluxo do
programa com base em regras;
4. Varidvel: o uso de espagos dinimicos para armazenar e
manipular dados;
5. Fungdo: a organizagao do c6digo em blocos reutilizaveis.
Acreditamos que ao ensinar esses cinco componentes, os alunos
sentem mais confortdveis em desbravar linguagens e acender
as suas curiosidades para como as dinimicas que eles presen-
ciam no dia a dia e que podem ser explicadas por meio desses
componentes. Ainda que existam plataformas que forne¢cam

63




esse tipo de introdugio, como Scratch e Blockly, tinhamos um
limitante proveniente da nossa origem dos territérios de nem
sempre termos um computador disponivel, e se tinhamos, nem
sempre tinhamos acesso a internet.

Mesmo que nos primeiros cursos tivessem feito uso do celular,
cada aluno adaptando o seu préprio da forma que melhor lhe
conviesse, ter um celular ji podia ser uma barreira, dado que
muitos eram defasados e ndo tinham capacidade suficiente
para execucao de codigos das plataformas utilizadas. Portanto,
precisivamos de uma forma de remover a necessidade de um
hardware minimamente potente dessa primeira etapa do apren-
dizado. Em nossa busca por referéncias, encontramos a meto-
dologia Computacao Desplugada, uma abordagem que ensina
conceitos da ciéncia da computagao sem o uso de dispositivos
digitais, por meio de atividades manuais, jogos e analogias fisi-
cas. Materiais como os do projeto CS Unpluggeds demonstram
como é possivel trabalhar abstracao, algoritmos e estruturas de
dados sem depender inicialmente de ferramentas digitais, ali-
nhando-se a nossa proposta de priorizar a l6gica sobre a sintaxe.
Esse método, além de superar barreiras tecnolégicas (como a
dificuldade inicial em operar o computador), permitiu isolar e
aprofundar o ensino de ldgica para os alunos. Curiosamente, ja
aplicivamos essa ideia intuitivamente em nossas aulas, antes
mesmo de conhecer o termo. Por exemplo, nas primeiras aulas
nas ocupagoes, usdvamos cartolinas com trechos de codigos e
adaptdvamos atividades que dispensavam o uso da maquina,
criando uma introdugado mais tangivel e inclusiva a programacao.

Além da disciplina de l6gica, fizemos testes com nossas primei-
ras turmas e obtivemos 6timos resultados, os alunos conseguiram

5 BELL, Tim; WITTEN, lan H.; FELLOWS, Mike. Computer Science Unplugged. Espiral, 27
set. 2005. Disponivel em: https://www.csunplugged.org/pt/. Acesso em: 11 jun. 2025.
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«© engajar bem nas atividades. Precisdvamos entdo testar em
imais territorios de forma a afinar ainda mais o contetdo. Com
i550 em mente, fizemos o primeiro curso chamado Formagio
de Formadores Populares em Tecnologia, de forma a tentar
panhar ainda mais corpo na divulgacio das nossas a¢oes. Esses
primeiros formadores foram entio distribuidos nos locais que
¢stavamos lecionando e nos reunimos mensalmente para afinar
is experiéncias e conseguir fazer trocas.

Dentro desse espago de troca, percebemos como algumas
situagoes que foram vistas nas ocupagdes, como falta de fami-
liaridade com computadores, também era realidade de muitos
¢studantes de escolas municipais, de nivel fundamental. Sabiam
operar um bésico do celular e eram na maioria das vezes passivos
na relagdo com a tecnologia, no sentido de apenas consumir e
niao modificd-la. Se estdvamos nos propondo a chegar ao ensino
de linguagem de programagéo no fim do curso, entendemos que
cra preciso, desde o comego do curso, fazer com que os alunos
percebessem outra relagdo com a tecnologia.

A forma de inverter essa légica de relagio foi introduzir entio
componentes que dessem uma sensagio de progresso mais forte
do que um “Ol4, mundo” na tela do computador, o que nio é
¢xatamente cativante para os estudantes. Essa introdugio ocor-
reu com novos testes usando microcontroladores, aumentando
assim a percepgdo de avango dos estudantes, dado que eram
coisas que além de ter uma resposta mais interessante, como
controlar um LED, também cumpria o objetivo mencionado
de fazer os estudantes perceberem que podiam modificar o seu
meio. Assim como deixar de ser algo abstrato e ser algo mais
tangivel, nosso objetivo era aplicar esses conceitos a um projeto
concreto: simular sistemas urbanos inteligentes, partindo de
problemas reais. Por exemplo, os estudantes programavam um
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semaforo inteligente, capaz de reagir a varidveis como fluxo de
pedestres ou trafego, entendendo na pratica como a tecnologia
pode resolver desafios das cidades (sem aprofundar em debates
sobre o termo “cidades inteligentes”, muitas vezes associado a
discursos de grandes corporagdes). A ideia era focar no protago-
nismo tecnoldgico: como a programagao permite criar solugdes
locais e acessiveis?

Como mencionado, fizemos uma primeira formagio de forma-
dores em setembro de 2023, de forma a ganharmos mais corpo
para validar que o contetido que estidvamos passando de fato
estava sendo eficiente. No entanto, um componente que enten-
demos como importante para a massificagao do conhecimento
é de que pessoas que nao tenham conhecimentos técnicos em
tecnologia se sintam aptas a transmitir esse contetido. Monta-
mos, entéo, a formagdo de um jeito em que os formadores se
apoderassem do contetido a ponto de conseguirem transmiti-lo.

Esses primeiros formados foram ministrar aulas nos territérios
e muitos deles continuam conosco até hoje. Quando pergunta-
dos quanto a motivagio, as respostas variam desde devolver um
pouco asociedade o que aprenderam até a concordancia completa
quanto aos nossos principios de que a educagao tecnolégica do
jeito que é ofertada ndo é emancipatdria como deveria.

H4 varias outras experiéncias interessantes. Tivemos uma
turma de alunos da EJA (Educagio de Jovens e Adultos), majori-
tariamente mulheres com mais de cinquenta anos em processo
de alfabetizac¢do. Nesse espaco, tinhamos originalmente a ideia
de fornecer letramento digital por meio do ensino de operagoes
comuns, como pagamento de conta, extra¢ao de segunda via de
boletos e afins. Porém, percebemos que as alunas ndo sabiam
manipular o celular para muito além do WhatsApp e também
tinham outras vontades, como aprender a usar o computador e

66

também enviar e-mails. Remodelamos o curso enquanto acon-
tecia para que pudéssemos nos adaptar a realidade apresentada.
UUm caso particular foi de uma aluna que sentia muito nervosismo
a0 manipular o mouse. Tamanho nervosismo s6 foi amenizado
quando fizemos uma proposta para outro grupo de estudantes
para que montassem um jogo de pegar objetos que caissem
(usando a ferramenta App Inventor, “inventor de aplicativos”).
Da proposta, saiu um jogo de pegar gatos com um cesto que
devolveu um sorriso ao rosto da aluna.

Nas palavras de Alex, um jovem educador de 20 anos, que par-
ticipou de um dos nossos cursos e que cresceu entre ocupagdes:

“Tinha bastante gente que era da base, tipo senhor, senhora,
que fazia os cursos, era sempre dificil pra eles porque é dificil,
eles entendem mais devagar e tudo... A gente sentava e dava
o curso pra eles. [...] Teve gente que formou comigo que j4 é
mais de idade e fala que aprendeu muita coisa, além de mexer
no celular, aprendeu a programar o celular. Eu acho que é isso
que é o objetivo.”.

Outra vez, a apropriagao da tecnologia pelas camadas popu-
lares ndo se resume ao aprendizado técnico: trata-se de uma
luta politica. Hoje, grande parte desta populagio, assim como o
restante da sociedade, usa o celular como ferramenta principal
e comunicagao e entretenimento, sem em nenhum momento
(uestionar como essas informagoes chegam até seu aparelho ou
como ela poderia também criar algo para usar ali dentro, para
atender alguma necessidade sua.

Durante o processo de ensino, temos a oportunidade de usar
exemplos do dia a dia dos alunos para trocarmos nossas expe-
riéncias e pontos de vista sobre a tecnologia, onde, a0 mesmo
tempo, compartilhamos nosso conhecimento e escutamos as
necessidades daquele publico. A partir disso, construimos pers-
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pectivas de futuros possiveis, onde a populagdo possui acesso ao
conhecimento e ferramentas para entender e criar tecnologia a
partir das suas necessidades, diminuindo a enorme desvantagem
entre a sociedade civil e as Big Techs tanto no acesso quanto no
debate puiblico sobre o progresso tecnolégico.

Como afirma Gabriel, aluno e educador de 15 anos,

“A tecnologia nio precisa ser algo distante. Aqui no Ntcleo, a
gente aprende a usar a tecnologia para resolver problemas, e 0
constante aprendizado me motiva a continuar.”.

Essa experiéncia revela que, quando a tecnologia é ensinada
de forma acessivel, ela se torna uma ferramenta para fortalecer
comunidades e desafiar as estruturas de poder que historicamente
marginalizaram essas populagoes.

Através de cursos praticos e acessiveis, jovens como Gabriel e
adultos que nunca imaginaram poder programar um aplicativo
para celular, descobrem que a tecnologia pode ser uma ferra-
menta de empoderamento. Como Alex destaca, “o curso nio €
s6 sobre programar; ¢ sobre entender de onde vem a internet,
como as coisas funcionam, e perceber que a gente também pode
fazer parte disso.” Essa abordagem, que une teoria e pratica, nao
apenas capacita os estudantes, mas também os transforma em
multiplicadores de conhecimento dentro de suas comunidades,
criando um ciclo virtuoso de aprendizado e autonomia. Assim,
o Nticleo se consolida como um espago onde a tecnologia deixa
de ser um mistério distante e se torna uma aliada na construgdo
de um futuro mais justo e inclusivo.

Hoje, nio apenas os formadores permaneceram conosco,
mas também estudantes que se tornaram monitores e parcei-
ros e que nos ajudaram a viabilizar os cursos. Aos poucos, eles
se aproximaram do Nucleo de Tecnologia, conhecendo novas
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frentes de atuagdo e integrando-se ainda mais ao movimento.
UIm principio que consideramos essencial é o carter popular e
massificado do ensino, no sentido de que qualquer pessoa pode
aprender e ensinar, em qualquer lugar. Afinal, quem vive uma
realidade concreta entende melhor suas dificuldades e pode
propor solugdes especificas, evitando generaliza¢oes que, muitas
vezes, agravam os problemas em vez de resolvé-los.

Todas essas pessoas que ficam conosco durante o processo,
¢ também apos ele, divulgam mais o curso e a ideia em seus
meios, alcangando assim o componente massificado do projeto.
Idealmente, as pessoas dos proprios espagos ensinam os seus nos
seus contextos, refinando assim o ensino, e ndo pessoas que ndo
¢ntendem das dores das realidades locais.

Outro efeito também é a rede de apoio que é construida dentro
do Nucleo. Zé Wagner e Solange, ex-alunos e atuais formado-
res do curso, entraram na faculdade por incentivo dos outros
membros do Nucleo. Nas palavras do Zé:

“Néo fossem vocés, eu ndo acho que teria nem comegado. A
gente entende o curso e aprende o assunto, mas ainda assim ¢
uma realidade longe e sabemos como a tecnologia muda répido,
entdo ter mais pessoas que estdo nesse dia a dia e podem nos
dar suporte é essencial”.

7¢, companheiro de Solange, também comenta que ainda
(ue tenha concluido a faculdade, sente que onde aprende é nas
atividades do Nticleo, porque o foco é menos em teoria e mais
¢m aplicagdo. Comenta também que muitas coisas que veem em
sala jd viram antes em alguma atividade do Nucleo:

“Mas é isso, aqui (no Nticleo) a gente ndo vai aprendendo con-
ceitos soltos para depois tentar juntar em algo, a gente aprende
0 que precisa para resolver o problema”.
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Solange também comenta que comegou O CUrso para acom-
panhar o marido e que tomou gosto pela coisa. Diz que hoje
sempre que vem um aplicativo novo fica pensando na légica
interna de funcionamento, tentando entender o fluxo l6gico da
informacio. Quando perguntados se pensam em tentar entrar
para rea de tecnologia, dizem que nio, que olham pro diploma
como uma conquista, mas nio para seguir a profissao. No caso
do Zé, mesmo tendo concluido um técnico em informdtica, a
falta de um computador para praticar em casa o impediu de
consolidar seu aprendizado, levando-o a desistir de seguir na
4rea. Além das barreiras materiais, ele enfrentou racismo estru-
tural, tanto por sua cor de pele quanto pelo estigma associado a
morar na periferia, distante dos centros de oportunidade. Essa
dupla marginalizagdo, comum na trajetdria de muitos jovens,
revela como as desigualdades sociais e tecnoldgicas se reforgam
mutuamente. Isso tudo foi se somando e ele vé no diploma a
forma de se fazer de um exemplo mais sélido para os que vivem
perto dele. Brincando, Zé comenta: “A gente ndo pode aparecer,
o pessoal sempre quer ajuda com algo de T1".

Camelo, um outro formador, comenta que admira muito a
dinamica existente na frente de cursos do setor, pois entende
ser uma frente muito agil:

“Vocé até tem a ementa, que te serve como uma baliza do que
falar em sala, mas se os estudantes nfo estdo interessados na
forma como vocé t4 passando o contetido, vocé precisa tirar
algo da cartola na hora ali... Cada realidade ¢ uma realidade,
entfio a ementa é isso, uma orientagao”.

Para além da retdrica, nés entendemos que saco vazio nao
para em pé. Por isso, sempre combinamos com os lugares onde
damos aula para ter alguma merenda antes do inicio. Nao € s6
sobre aprender, ¢ sobre criar um espago onde todo mundo se
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sinta acolhido, e isso comega com o bésico: comer. Em alguns
lugares, a galera vinha pra aula sem grandes preocupagdes, porque
¢m casa jd tinham o que precisavam. Mas em outros, a merenda
fazia toda a diferenca. Tinha aluno que chegava com fome, e a
comida era o que trazia ele pra dentro da sala. A aula, pra essa
(urma, era quase um bénus. E tudo bem.

O importante era que eles estavam ali e, a0s poucos, o interesse
pelo contetido também crescia. Outros vinham mais pelo social,
para encontrar os amigos, para nao ficar sozinho em casa. E era
incrivel ver como, com o tempo, os grupos se misturavam. No
comego, cada um ficava no seu canto, mas depois da merenda,
as conversas rolavam naturalmente. Quem chegava timido
acabava fazendo amizade e a aula virava um lugar de troca, ndo
s de conhecimento, mas de histdrias, risadas e até sonhos.
P’ercebemos que a comida era sé o primeiro passo. Ela abria a
porta, mas quem mantinha a galera ali era o clima que a gente
criava — um lugar onde todo mundo tinha vez, seja pra comer,
praaprender ou s6 pra estar junto. E no fim, era isso que impor-
tava: fazer com que eles se sentissem parte de algo. Inclusive,
aquela histéria da EJA aconteceu com o Camelo. A aluna em
(Juestao comentou que tinha um sonho de conseguir mandar
mensagens por escrito no WhatsApp e, de acordo com ele, até
hoje ela escreve para ele de vez em quando.

Nossa experiéncia revela que uma educagio tecnoldgica cri-
tica e periférica sé se concretiza quando parte das necessidades
reais das quebradas, rompendo com modelos tradicionais que
ignoram as barreiras materiais e simbdlicas da exclusio digital.
O que aprendemos? Que politicas publicas efetivas devem ser
construidas a partir do chdo, com metodologias flexiveis (como
4 Computagdo Desplugada), recursos acessiveis (celulares, mi-
crocontroladores) e uma pedagogia que emancipa, nio apenas
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capacita. A merenda antes da aula, a adaptagdo do contetdo as
demandas das turmas (como na EJA) e a formagio de educado-
res locais mostram que a soberania digital popular exige mais
do que infraestrutura: demanda enraizamento comunitdrio e
confianga na poténcia das periferias.

e

8. Trabalho digno para além da bravata

Conforme apontamos nas primeiras partes desse livro, nas
tltimas décadas, assistimos a ascensio das tecnologias digitais
como setor econdmico central das transformagdes produtivas,
sociais, politicas e culturais do capitalismo como conhecemos
hoje. Trabalhadores e trabalhadoras de tecnologia tornaram-se
peca fundamental na engrenagem das pequenas as grandes
empresas e corporagoes. Corporagoes essas que tém como o
seu maior expoente e simbolo de monopdlio as Big Techs, que
hoje concentram poder econémico e politico sem precedentes
na histéria do capitalismo, como vimos.

A expansao das tecnologias digitais impacta todos os setores
la economia, afetando direta ou indiretamente os trabalhadores.
Muitos que antes tinham renda estdvel e direitos garantidos
se tornaram precarizados, empurrados para a informalida-
de, enquanto outros tornados dependentes de programas de
(ransferéncia de renda do governo ou tornados dependentes
dle plataformas controladas por grandes empresas. A trajetdria
dos trabalhadores de tecnologia e dos demais profissionais se
cntrelaga e deve ser compreendida de forma unificada, tanto na
organizag¢ao quanto na luta por poder popular. De um lado, ha
(quem opere algoritmos e dispositivos. De outro, quem os pro-
jeta e desenvolve. No entanto, todos estio submetidos a légica
mercadoldgica dos patroes, que define as condi¢oes de trabalho
¢ 0s rumos da inovagao.

O avang¢o da automagdo digitalizada no setor produtivo que
j4 vem desde o inicio do século XX, com a chamada “Indtistria
3.0", culmina em sua fase “4.0”, caracterizada pela integracio
de tecnologias como “Internet das Coisas” (quando dispositivos
cletronicos geram dados e se conectam a rede), aprendizado de
maquina (base da criagao de modelos para operar “inteligéncias

e




artificiais”) e robdtica, composta por um série de sensores no
processo produtivo, produzindo e transportando dados que se
comunicam de forma cada vez mais veloz nas cadeias produtivas.

Nesse cenario, modelos de negdcios baseados em plataformas
digitais, como a Uber, consolidaram-se ao explorar um modelo de
trabalho informal, aproveitando-se da informalidade hist6ricado
Brasil, por exemplo, a0 ndo respeitar as leis trabalhistas nacionais,
ao se apropriar de dados pessoais dos usudrios e trabalhadores,
ao utilizar de algoritmos para mediar a demanda e o trabalho e
explorar a subjetividade dos trabalhadores “gamificando” a sua
experiéncia. Assim estabeleceu-se um novo paradigma de gerar
receitas, mediar o trabalho e controlar a comunicagdo entre
trabalhadores, e tudo isso financiado pelo capital financeiro e
suas expectativas futuras.

Apandemia de Covid-19 funcionou como um acelerador brutal
desse modelo de digitalizagiio, tornando as infraestruturas digitais
absolutamente estratégicas para sustentar a economia, o trabalho
remoto e o consumo on-line. Essa migragao em massa para as
plataformas digitais impactou profundamente trabalhadores,
mas de formas radicalmente diferentes. De um lado, muitos
viram seus empregos se precarizarem ou serem engolidos pela
informalidade e tantos outros que, ja na informalidade, assisti-
ram uma piora nas condi¢des de vida; de outro, profissionais de
tecnologia enfrentaram uma demanda explosiva, porém sempre
amarrada aos interesses do capital.

Da CLT (1943) is terceirizagdes dos anos 9o, passando pela pejo-
tizagio, pela reforma trabalhista (2017) e agora pelas plataformas
digitais, o que vemos ¢ um movimento continuo: os donos dos
meios de produgio se apropriam de cada nova tecnologia para
reescrever as regras do jogo. Algoritmos, gamificacio e geragao
de dados tornaram-se ferramentas cruéis de mediago laboral,
transformando direitos histéricos em varidveis ajustdveis por
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codigos, sem nunca romper com a esséncia exploratéria. No
caso dos trabalhadores e trabalhadoras de tecnologia, nossa for¢a
de trabalho foi alcada a condi¢do de indispensavel, tornando-se
fundamental para a construgao do aparato tecnoldgico na atual
fase do capitalismo.

Esse protagonismo, contudo, nio se traduziu em estabilidade

ou valorizagao duradoura. A busca constante pelas empresas e
corporagdes em digitalizar processos e se integrar cada vez mais
aos servigos digitais utilizados no mercado intensificou-se na
década que antecedeu a pandemia e, sobretudo, durante a pande-
mia. Esse movimento gerou uma alta demanda por profissionais
da tecnologia, como desenvolvedores, designers, processadores
de dados, gestores de projeto, entre outros. Como consequéncia,
houve um crescimento significativo dos saldrios neste setor. Ao
mesmo tempo, o aumento abrupto nas contratagdes inflacionou
0 custo dessa mao de obra. Isso acabou levando a uma onda
global de demissdes, com o objetivo de reduzir a massa salarial.
I'ssas demissdes foram erroneamente chamadas de “layoffs”, um
termo que tenta suavizar ou esconder o verdadeiro significado:
demissoes em massa. Meta, Microsoft, Amazon e Dell, entre 2024
¢ 2025, eliminaram mais de 280 mil postos de trabalho, mesmo
em meio a lucros recordes dessas corporagoes.

Nos, trabalhadoras e trabalhadores de tecnologia, temos uma
(rajetoria marcada por contradi¢des. A primeira é que somos
operdrios de bits, responsaveis por pensar, construir e manter toda
a cadeia digital, mas também vitimas de precarizagdo, mesmo
(ue nao percebamos, pois somos melhor remunerados que a
média das categorias de trabalho no Brasil, porém, as jornadas
extenuantes, a instabilidade, a falta de autonomia e questoes
de satide como ansiedade, depressao e burnout evidenciam a
piora constante da qualidade de nossos oficios e nossas vidas.

A segunda é a nossa falta de organiza¢ao como uma catego-
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ria, seja pela dispersdo desses trabalhadores em empresas de
diferentes ramos, seja pela percepcio de que nio hd necessi-
dade de reivindicar algo, seja pela dificuldade de construgio
e identificacio de liderangas ou até pela falta de proximidade
com os sindicatos, sobretudo os de “processadores de dados”,
que representam, via de regra, trabalhadores e trabalhadoras da
tecnologia da informagado. Um exemplo recorrente em empresas
que tém sindicatos fortes como o dos bancarios, metaltrgicos
e petroleiros, é forcar a troca da representagao sindical dos tra-
balhadores e trabalhadoras de tecnologia para os sindicatos
de processadores de dados, seja pela criagao de empresas de
tecnologia, seja pela terceirizagao desses servigos.

A terceira contradigiio vem da influéncia ideolégica do neo-
liberalismo que tem como face da mesma moeda a ideologia
californiana do Vale do Silicio, que promove a ideia de que a
tecnologia ¢ intrinsecamente neutra e marcador de progresso
humano, sendo assim, possivel de resolver problemas comple-
xos e histéricos da humanidade, levando os trabalhadores a um
engano de que seus trabalhos sempre entregam um valor social
relevante a maioria das pessoas.

A quarta contradigio se remete a visdo da tecnologia apenas
como uma mercadoria, que empreender nesse mercado possi-
bilita 0 ganho de muito dinheiro a partir de quem a produz, em
meio a um mercado cada vez mais monopolizado por grandes
corporagdes, sobretudo as Big Techs. Nesse sentido, a inovagao
e o desenvolvimento de novas tecnologias se prestam a possibi-
lidade de vendé-las e ndo de sua fungao social.

O efeito que isso produz ¢ uma categoria sem muitas alterna-
tivas para se mobilizar, muitas vezes distantes da compreensao
de que as tecnologias devem ser aplicadas a partir de sua funcao
social e que se encontram com poucas ferramentas para criticar
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a forma de reprodugao da sociedade. As lutas de trabalhadores
de tecnologia, portanto, nao sio marginais. Elas sdo centrais
para o futuro do trabalho, para a disputa sobre o controle dos
dados e das infraestruturas digitais e para a construgio de alter-
nativas a logica da superexploragdo e da concentracio de poder
das plataformas de trabalho. Nesse cendrio, mobilizar esfor¢os
desses trabalhadores na construgio de alternativas concretas
a exploragdo atual do capitalismo se torna uma tarefa dificil,
mas indispensavel para os rumos da ordem tecnoldgica e da
construgdo de uma soberania digital popular.

Por um outro lado, a partir do fen6meno chamado de “ube-
rizagao” do trabalho, intensificou-se a fragmentacao e a vulne-
rabilidade da classe trabalhadora como um todo, que hoje se vé
diante do desafio de se organizar e reivindicar seus direitos em
um cendrio de rapida precarizagao e dispersao geografica. No
Brasil, que estd entre os paises mais desiguais do mundo, apenas
uma parcela menor da populagio tem condigbes de consumir
os servigos oferecidos pelas plataformas digitais, enquanto a
maioria atua como forga de trabalho nessas plataformas, re-
cebendo remuneragoes baixas e sendo submetida ao controle
dos algoritmos.

Nos tltimos anos, consolidou-se uma perversa dependéncia
da classe trabalhadora em relagdo as plataformas digitais. Es-
sas empresas vém conquistando setores inteiros da economia,
sustentadas por um exército de mao de obra precarizada - tra-
balhadores que assistem ao seu poder de barganha se esvair
progressivamente. Oferecendo “oportunidades” na palma da mao
via smartphones, essas plataformas criam a ilusdo de autonomia
enquanto negam direitos basicos.

Na priética, essas plataformas impoem uma armadilha perversa:
vendem “flexibilidade” como beneficio quando, na verdade, esta
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serevela a inica op¢do para trabalhadores encurralados pela falta
de alternativas reais - obrigados a aceitar condi¢des degradantes
nao por escolha, mas pela dura equagdo de um mercado que
s6 oferece trés caminhos igualmente cruéis: empregos formais
que ndo pagam o suficiente para viver, bicos esporadicos sem
qualquer previsibilidade ou a sujei¢ao as plataformas digitais,
que transformam a sobrevivéncia num jogo algoritmico de pura
sorte. O que chamam pomposamente de “inovagao” ndo passa
do velho rosto da exploragdo revestido de modernidade, com um
agravante histérico: nem sequer a ilusio de estabilidade perma-
nece como consolo, restando a classe trabalhadora apenas a cruel
certeza da inseguranga como tnica constante em nossas vidas.
O cruzamento entre a aceleragao digital no mundo do traba-
lho, as profundas desigualdades sociais do Brasil, a escassez de
empregos dignos, a precarizagdo dos direitos trabalhistas e os
impactos da pandemia criou uma tempestade perfeita. O resulta-
do? Milhoes de brasileiros viram seus rendimentos despencarem,
quando nao perderam completamente suas fontes de sustento.
Por consequéncia, a partir de 2020, a realidade se impds aos
trabalhadores da base do MTST. Muitos sdo trabalhadores da
construcdo civil, de cuidados e faxina, marceneiros, eletricistas,
manicures e mais tantos outros oficios que, na maioria dos casos,
ndo contam com nenhuma seguranga garantida pelo estado,
por trabalharem na informalidade. Muitos se viram sem seus
trabalhos, logo sem maneiras de garantir a sua subsisténcia.
Foi nesse contexto que nés, do Nucleo de Tecnologia do MTST,
criamos o “Contrate Quem Luta”: um rob6 de WhatsApp para
conectar ofertas de trabalho diretamente aos trabalhadores de
nossa propria base. Diferente das plataformas que lucram com
a mediagdo do trabalho, essa ferramenta foi desenhada por e
para trabalhadores. O segredo estava no didlogo constante:
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trabalhadores de tecnologia colaborando lado a lado com a mi-
litincia do MTST prestadora de servigos, compreendendo suas
necessidades reais e mergulhando na realidade dos territdrios.
Essa proximidade, somada a clareza do cenario social brasileiro,
permitiu desenvolver uma tecnologia que, de fato, atendesse as
urgéncias dos trabalhadores e melhorasse suas vidas.

Ao construir esse projeto, nds tinhamos um principio claro:
garantir que todas as pessoas trabalhadoras pudessem se comu-
nicar diretamente com os clientes. Quando avaliamos a possibi-
lidade de desenvolver um aplicativo de celular, esbarramos num
dilema crucial: muitos companheiros teriam dificuldades para
instalar, entender o funcionamento ou mesmo dispor de espago
no celular e pacotes de dados. Foi quando n6s compreendemos
a contradigdo: a ferramenta que parecia solugdo poderia, na pra-
tica, excluir justamente quem querfamos incluir. Um paradoxo
que desmascara a falsa neutralidade da tecnologia. Quando
nds desenvolvemos tecnologias, nds questionamos: tecnologia
para quem e em que condigdes? Escolhemos como alternativa
mais adequada um chatbot para WhatsApp. O WhatsApp é uma
plataforma de mensageria familiar que a maioria dos brasileiros
utiliza, é acessivel na maioria dos dispositivos, contorna as limi-
tacoes de hardware e conta com pacote de dados ilimitado na
sua utiliza¢io por conta da ja mencionada “franquia zero”. Por
outro lado, o chatbot, ou seja, um robé que tem a finalidade de
trocar mensagens, atende de forma simples e intuitiva a iden-
tificagdo da demanda do cliente e auxilia no encaminhamento
ao trabalhador.

Em sua primeira implementagdo, o Contrate Quem Luta, que
opera apenas na regiao metropolitana de Sao Paulo, previa um
modelo muito simples, porém eficiente para o contratante: ao
conversar com um rob6 no WhatsApp, o potencial cliente do
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servico fornecia duas informagdes bésicas: o servigo que buscava
e sua geolocalizacio aproximada. Em seguida, um robd se encar-
regava do resto, chamando para o trabalho os prestadores que
estivessem mais perto do possivel cliente e, caso estes estivessem
indisponiveis, o servigo era repassado ao proximo prestador
da lista. Esta abordagem trouxe uma satisfagao imediata para
alguns prestadores, posto que garantiu visibilidade nacional
da iniciativa, trafegando por pesquisas académicas, eventos de
plataformizagio, redagio de documentos e parcerias de outras
organizagdes de trabalho, e conseguiu prover oportunidades de
trabalho a militantes registrados na plataforma .

Mas as contradi¢des logo comegaram a aparecer. Em um pri-
meiro momento, o que parecia uma distribuigdo de trabalho
justa, com o critério da proximidade, na intengao de facilitar o
deslocamento do trabalhador, acabou privilegiando alguns seg-
mentos de prestadores de servigo na plataforma: os que estavam
mais préximos do centro de Sdo Paulo, mesmo que por alguns
milionésimos de latitude ou longitude.

Além disso, a distribui¢io automatizada das tarefas, que pa-
recia ser eficiente do ponto de vista de garantir celeridade entre
o momento do pedido e a celebragio de um eventual acordo,
acabou por isolar os militantes, que tinham de ficar em uma
recorrente interagiio com o robo. Alguns acabaram se afastando
das assembleias mensais para discussio e melhoria do produto,
alienando-se do aspecto de mobilizagio social que o proprio
Contrate Quem Luta visa promover. Se nosso préprio chatbot,
mesmo sem explorar financeiramente os trabalhadores, repro-
duzia desigualdades territoriais parecidas com as das grandes
plataformas, como poderfamos chamd-lo de ferramenta de

emancipagio? Tinhamos a humildade de reconhecer: nesta fase

inicial, ainda ndo era.
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Foi exatamente por isso que decidimos reinventar o Contrate
Quem Luta, ndo para imitar a légica mercantil das plataformas
tradicionais, mas para espelhar a prépria dinimica organizativa
do movimento. O desafio era traduzir digitalmente o que faz o
MTST singular: a solidariedade concreta entre trabalhadores, a
forga da organizagio territorial, e o processo continuo de forma-
¢do de liderangas que guiam pelo exemplo e pela praxis coletiva.

O redesenho do Contrate Quem Luta manteve canais que
sao simples e convenientes para o contratante, como o robd de
WhatsApp para a abertura do pedido, mas revisou completa-
mente a jornada do trabalhador e da trabalhadora, colocando-o
em contato com coordenadores regionais, pertencentes a um
mesmo territério ou ocupagao. Esses coordenadores (que tam-
bém prestam servigos) recebem os pedidos do sistema nio pela
proximidade em relagdo a casa do contratante, calculada por
latitude e longitude, mas por dreas cuja equipe deve ser capaz
de cobrir dentro da regido metropolitana de Sio Paulo. A partir
dai, redistribuem o servigo para os prestadores de sua equipe por
critérios diversos, como quantidade de servigos prestados durante
0 més ou competéncias especificas. O que nio deixa de ocorrer
¢ o contato constante entre prestadores e coordenadores, seja
na distribui¢do de tarefas, seja na troca didria de informagoes
sobre a técnica, o relacionamento com clientes, a precificagio

de servigos, e assim por diante.

Um exemplo importante dessas trocas se deu especificamente
no caso das trabalhadoras de servicos domésticos do Contrate
Quem Luta. Profissionais, a vender seu dia de trabalho, co-
megaram a debater, dentro dos grupos regionais do MTST, a
possibilidade de cobrar por hora de faxina e ndo por um dia de
trabalho. O que pode parecer pouca coisa, j4 que a unidade de
cobranga ainda é o tempo, acabou rompendo com uma prética
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bastante comum entre os contratantes de servigos domésticos,
que é a do “ja que”.

“J& que vocé estd aqui e terminou o trabalho tdo rdpido, pode
também lavar a roupa?”

Costuma ser um tipo de solicitagdo comum relatado pelas mi-
litantes. Alterar o fator de precificagdo na plataforma, portanto,
contribuiu para que elas evitassem realizar servi¢os domésticos
adicionais gratuitamente. 1sso nao seria possivel em nenhuma
plataforma de trabalho, fosse ela pequena, fosse uma big tech,
pelo fato de as trabalhadoras e os trabalhadores, via de regra, nao
terem voz nos modelos de negécio das plataformas. Dessa forma,
podemos considerar o Contrate Quem Luta uma antecipag¢do do
desenvolvimento tecnolégico necessario para garantir trabalho
decente. Como conta a coordenadora Fernanda:

“Eu tenho 46 anos. Além do ensino médio, fiz cursos
no Senai na década de 9o, como secretariado, admi-
nistragdo e RH. Jd lecionei informdtica bdsica e sempre
trabalhei na drea administrativa. Quando me tornei
mde, precisei me reinventar, ndo sé como profissio-
nal, mas como mulher e cidadd. Foi nesse momento
que conheci o MTST e comecei a atuar na educagdo
popular em politicas publicas. Na pandemia, entrei
no Contrate Quem Luta como usudria e acabei assu-
mindo a coordenagdo da plataforma. Minha fungdo
era orientar outras mulheres no ramo de faxina: desde
fechar servigos até atender clientes. Paralelamente,
atuei como conselheira nas escolas do bairro, na UBS
e na Subprefeitura da Cidade Ademar, sempre traba-
lhando junto com a comunidade e associagdes locais.
Minha histéria com o MTST comegou em 2016, apds o
impeachment da Dilma. Minhas trés filhas e eu fomos
pra rua, ocupamos a Paulista e lutamos por nossos
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direitos. Desde entdo, ndo paramos mais: seguimos
na militdncia por moradia digna, educagdo, satide,
trabalho e justica ambiental. Hoje trabalhamos para
construir um mundo mais justo e igualitdrio, com
educagdo popular nas ocupagdes, reunies mensais
(presenciais e on-line) e economia popular acessivel a
todos - especialmente para pessoas negras e em situagdo
de vulnerabilidade.”

O Nucleo de Tecnologia do MTST tem um compromisso
com toda a classe trabalhadora, se colocando a disposi¢io para
desenvolver ferramentas tecnolégicas que atendam as necessida-
des dos trabalhadores. Além do Contrate Quem Luta, o Nticleo
desenvolveu outros dois projetos em parceria com outras duas
cooperativas, a Rede Mulheres do Maranhio (RMM), interme-
diado pela ONG Mandu, e a cooperativa de mulheres e pessoas
trans Sefioritas Courier.

ARede Mulheres do Maranhio é constituida de 16 empreendi-
mentos soliddrios que somam mais de 200 membros. Elas atuam
em atividades como fabricacdo de doces e de mel, beneficiamento
e quebra do coco babagu e da castanha de caju, panificagio,
cultivo de verduras e legumes e confec¢io de roupas. Boa parte
destes empreendimentos estio em comunidades situadas no
entorno da Estrada de Ferro Carajas, uma das maiores ferrovias
de transporte de carga e passageiros em operagao no Brasil.

A viabilidade dos negdcios da RMM est4 ligada umbilical-
mente a existéncia da ferrovia. Apds um processo de renovagio
concluido em 2014, os vagdes do trem passaram a operar com
janelas fechadas, o que obrigou a Rede Mulheres do Maranhao
a estruturar-se como cooperativa para ter autorizagao para
comercializar seus produtos dentro dos vagoes do trem. Surgiu
entdo um novo desafio tecnoldgico: como fazer a gestio da
venda de dezenas de produtos diferentes dentro de um vagao
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de trem que percorre milhares de quiloémetros todos os dias?
Fomos procurados para solucionar o desafio.

O problema apresentado pela RMM parceria simples, mas era
mesmo sofisticado: desenvolver um aplicativo seguro, resiliente,
confidvel e acessivel, que permitisse as vendedoras cooperadas
fazer a gestao de entradas e saidas de produtos do estoque da
cooperativa, o registro e autentica¢ao de usudrios no sistema, a
geracao de relatdrios financeiros automatizados e a integra¢io
e sincronizagdo dos dados gerados pela aplicagdo com outras
ferramentas e softwares ja utilizados pela cooperativa.

Um dos principais desafios técnicos deste aplicativo foi ga-
rantir que ele funcionasse sem conexao a internet, ji que nio
hd pontos estdveis de conexdo em nenhuma parte do trajeto do
trem. A estratégia utilizada se baseou no principio do “primeiro
offline”, que garante a execugao das funcionalidades do app de
modo offline, permitindo a sincronizagido dos dados com um
servidor em nuvem no momento em que hi conexio com a
internet. Os desenvolvedores do projeto tiveram que lidar com
outras restri¢oes criativas: todo o desenvolvimento da interface
do aplicativo precisou ser projetado para que o sistema fosse
extremamente simples e intuitivo de usar, jd que muitas das
mulheres usudrias sao analfabetas.

Outra parceria foi com a Sefioritas Courier, uma cooperativa de
entregas sediada em Sio Paulo, formada por mulheres e pessoas
trans, que atua no setor de ciclologistica com uma proposta ba-
seada nos principios da economia solid4ria e do cooperativismo.
Fundada inicialmente como coletivo em 2017, a Sefioritas conso-
lidou-se como cooperativa ap0s sete anos de atuagio, buscando
oferecer uma alternativa digna e justa ao modelo dominante das
grandes plataformas de entrega, marcado pela precarizacio das
condi¢oes de trabalho e pela “uberiza¢do” do setor.
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Antes do desenvolvimento do algoritmo, as rotas das Sefioritas
Courier eram organizadas manualmente pelas prdprias entre-
gadoras. O processo envolvia o didlogo entre as integrantes do
coletivo, que comunicavam suas 4reas de atuacio (geralmente
definidas por faixas de CEP), e a coordenagio agrupava os pe-
didos de entrega conforme a disponibilidade e localizag¢io das
ciclistas. Os enderecos eram ordenados por CEP e as rotas eram
montadas de modo a otimizar o deslocamento, buscando distri-
buir as entregas de forma justa e eficiente entre as trabalhadoras
disponiveis para cada turno ou demanda. Essa divisdo do trabalho
era feita de maneira colaborativa, considerando tanto critérios
objetivos (como distancia e tempo de trajeto), quanto subjetivos
(como preferéncias, limitagtes e experiéncias das entregadoras).

A parceria com o Nucleo para a criagdo da “Plataforma Sefiori-
tas” se deu sob dois aspectos fundantes dessa relagio. O projeto
tinha dois objetivos politicos claros: primeiro, construir uma
tecnologia digital que fosse capaz de atender as demandas de
automagao nos processos do coletivo e, segundo, formar tec-
nicamente todas as pessoas integrantes do coletivo para que
se apropriassem da tecnologia desenvolvida, ou seja, feita por e
para pessoas trabalhadoras.

Além disso, a partir de 2022, 0 Nticleo de Tecnologia integrou
a intensa movimentagdo a respeito do cooperativismo de pla-
taforma no Brasil, que se consolidou por meio do Seminario de
Cooperativismo de Plataforma e Politicas Publicas, realizado
na Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos), em Porto
Alegre, envolvendo movimentos sociais, cooperativas, pesquisa-
dores e formuladores de politicas ptiblicas em torno de principios
para o cooperativismo de plataforma no pais. Essa articulagio
com organizagoes de trabalhadores culminou na elaboragio do
Plano de Agdo para o Cooperativismo de Plataforma no Brasil.
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Este documento foi entregue em 2022 ao entdo candidato a pre-
sidéncia, Luiz Inicio Lula da Silva, como contribui¢do concreta
para a formulagdo de politicas publicas de estimulo a modelos
cooperativos no ambiente digital. Ainda em 2022, 0 Brasil sediou
o evento internacional chamado “Conferéncia Internacional do
Cooperativismo de Plataforma”, capitaneado pelo autor deste
termo, Trebor Scholz, a respeito do cooperativismo de plataforma
no Brasil, e que teve a presenca do Nticleo na mesa de abertura
para compartilhar, sobretudo, a experiéncia do Contrate Quem
Luta. Em 2023, 0 Ntcleo participou de dois eventos importantes:
o Férum da internet no Brasil para discutir a temética de “Gover-
nanga das plataformas de trabalho”, junto ao Ministério Puiblico
do Trabalho, a oficina “Cooperativismo de Plataforma: Quais as
Politicas Publicas Possiveis?”, organizada pelo governo federal e
a conferéncia de trabalho no Equador. Em 2024, participamos
do langamento do livro “Economia Soliddria Digital”, iniciativa
da Secretaria de Economia Solidaria do Ministério do Trabalho
e, em 2025, fomos convidados a falar na primeira “Conferéncia
Nacional de Cooperativismo de Plataforma e Economia Solid4ria
Digital” pelo governo federal brasileiro.

Nos anos de 2024 e 2025, foi realizada uma pesquisa em colabo-
ragao com a Universidade de Toronto, coordenada pelo professor
Rafael Grohmann, intitulada Worker-Owned Intersectional
Plataformas (WOIP), ou Plataformas de Propriedade das Pessoas
Trabalhadoras e Interseccionalidade, que investigou alterna-
tivas de governanga de plataformas baseadas na propriedade
coletiva e interseccional na América do Sul, com experiéncias
entre organizagoes brasileiras e argentinas. Aprendemos que
enfrentar o conflito entre capital e vida exige priorizar o cuida-
do e a dignidade acima da légica do lucro, por meio de praticas
coletivas e interseccionais. Compreendemos que o cuidado deve
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orientar a cria¢do tecnoldgica, reconhecendo corpos, territérios
e vulnerabilidades. Também vimos que superar binarismos e
fortalecer articulagdes entre coletividades foram fundamentais
para construir tecnologias mais plurais, criticas e comprometidas
com existéncias dissidentes.

Essa mobiliza¢do se articula ainda com instancias institu-
cionais e legislativas. No 4mbito federal, hd interlocug¢do com
o Conselho Nacional de Protec¢io de Dados Pessoais (CNPD),
com a representag¢do do Nticleo no conselho pela vaga do setor
laboral, para que os direitos dos trabalhadores de plataformas
sejam incorporados ao debate sobre protegdo de dados pessoais.

Além disso, o Nucleo tem apoiado programas de governo
com as pautas de trabalho digno e economia soliddria digital,
contribuindo também para a formulagao de diretrizes progra-
maticas do PSOL no campo do trabalho e das tecnologias. Em
paralelo, colabora com mandatos parlamentares na construgao
de projetos de lei que reconhecam e regulamentem as relagdes
de trabalho por plataformas.

Enfim, este ndo é um exercicio de teleologia, é a pratica de
como os movimentos de economia solidaria tém, em sua maioria,
operado no contexto digital. E o caso do Contrate Quem Luta. A
experiéncia da luta contra o trabalho plataformizado demonstra
que a classe trabalhadora, quando consciente de que as violéncias
que lhes sio dirigidas diariamente sio ferramentas de que o ca-
pital langa mio para diminuir o poder de luta dos trabalhadores
e das trabalhadoras, extinguir sua alegria e quebrar seu espirito
como formas de facilitar o lucro, inclina-se a escolher maneiras
de recuperar o senso de dignidade e de desfazer os ciclos viciosos
que lhes roubam a felicidade.

A prética da organizagdo coletiva por um modo mais justo
de trabalhar, de viver e de conviver é colocar os sonhos de um
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mundo mais livre nas pequenas e grandes relacdes do dia a dia.
I! contra isso o capital nao consegue concorrer. Nio estd no
ferramental da sociedade burguesa colocar a alegria de quem
sofre e de quem trabalha como prioridade.

Aexperiéncia do Contrate Quem Luta e das demais iniciativas
tecnoldgicas populares demonstra que a verdadeira inovagao
nao estd somente na sofisticagio técnica, mas na capacidade
de subverter a l6gica exploradora do capitalismo digital. Ao
desenvolver ferramentas que partem das necessidades reais
dos trabalhadores - como o chatbot do WhatsApp que superou
barreiras de acesso ou o sistema de gestdo cooperativada RMM,
provamos que outra tecnologia € possivel: uma que nao apenas
inclui, mas fortalece a organizagao coletiva.

A superagao das mistifica¢des que cercam o trabalho tec-
noldgico exige que nds, trabalhadores e trabalhadoras da T1,
compreendamos nossa posi¢ao estratégica: Somos operarios
digitais cujo saber pode servir tanto a exploragio quanto 3 eman-
cipagdo. O desafio que se coloca ¢ justamente transformar nosso
conhecimento técnico em ferramenta de luta, conectando-nos
organicamente com toda a classe trabalhadora na construgao
de uma soberania digital popular. Pois como nos ensina a praxis
do MTST, a verdadeira medida do “trabalho digno” nio estd nos
algoritmos, mas na capacidade de garantir que cada avanco tec-
nolégico amplie, e nao reduza, o poder coletivo dos que vivem
do préprio trabalho.
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' Parte 4:

3 Experimentando novas taticas
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9. Laboratoério de jogos para mudanca
ativa

No Ntcleo de Tecnologia também buscamos navegar por
novos mares, campos até entao pouco explorados na esquerda
brasileira, como os jogos. Neste capitulo, vamos apresentar como
se deu e se dd nossa atuagdo nesse ambito, tendo como premissas
a necessidade e possibilidade de passar a mensagem da luta de
uma maneira mais lidica. Apresentamos uma reflexdo tedrica
sobre o papel dos jogos nesse processo, bem como um panorama
dosjogos que desenvolvemos até entdo, além de refletir sobre o
que seriam jogos digitais soberanos. Mas antes, perguntamos:
por que videogame?

Em 1985, 0 educador Neil Postman, se perguntava: Vila Sésamo
¢ um programa de TV educativo? Sem diivida nenhuma ha ali
um cardter pedagégico, no sentido em que toda midia ¢ intei-
ramente pedagogica. Todo produto cultural tem em si incutido
um sentimento de mundo e, eminentemente, ensina sobre o
mundo que compreende. Entretanto, o que aprendemos com
Vila Sésamo nido é o mesmo que é aprendido lendo um livro,
assistindo outras midias ou em uma sala de aula. Também nao
¢ 0 mesmo que se aprende jogando videogame.

A televisio apresenta um estilo de ensinar ao promover um
aprendizado partindo do entretenimento. Aprendemos sem-
pre alicer¢ados no que fazemos, seja atravessar custosamente
o mundo lento da midia impressa ou simplesmente assistir a
filmes, novelas e outros formatos de midias.

E dificil propor um curriculo que seja mais cativante do que o
colocado pelo televisor, cujo preceito basico é conectar recrea¢do
e educagdo. Dessa forma, se Vila Sésamo fosse colocado como
um substituto para uma sala de aula, muito provavelmente os
espectadores aprenderiam a gostar muito mais de Vila Sésamo
do que da sala de aula, ja que o programa ensina fundamental-
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mente o que faz: diverte e, por isso, nos ensina como se divertir.

Videogames promovem um ensino baseado no entretenimento
¢ no prazer de jogar, o que, por natureza, se opoe ao gosto pela
leitura ou ao ambiente escolar. Dentre as varias abordagens
sobre o que é o jogo e sua importincia, destaca-se aquela que
valoriza a diversdo como aspecto central. No entanto, existe
um curriculo inevitdvel: os jogos, por si s6, ndo possuem moral
definida e tendem a transmitir padrdes primitivos, como vio-
léncia e dominagio, ensinando raramente empatia, ética ou
pensamento complexo — a menos que isso seja uma escolha
consciente de design.

Por isso, quando o movimento popular se propde a entrar
no universo dos jogos digitais, o intuito nao ¢, essencialmente,
criar jogos para suprir um déficit educacional ou transmitir uma
mensagem revoluciondria de maneira panfletdria. Parafraseando
parcialmente Paulo Freire, pode-se dizer que o entendimento
do mundo precede o entendimento do jogo. Um videogame ndo
precisa necessariamente ensinar ou comunicar algo. Qualquer
avango nesse sentido é relevante, mas permanece como efeito
colateral.

Mackenzie Wark’, académica australiana, explora a légica
dos jogos digitais, especialmente como transformam tudo em
competi¢ao, pontuagdo e progresso numérico, légica que se
expandiu para além dos jogos e passou a moldar o mundo real.
Essa expansio é o que ela chama de gamespace: um espago global
onde tudo funciona segundo as regras dos jogos, mesmo fora
deles. Wark argumenta que o gamespace transforma todos os
aspectos da vida (trabalho, lazer, politica, educagao) em jogos
com regras, metas, pontuagdes e vencedores, como ji citado
anteriormente.

1 WARK, Mackenzie. Gamer Theory. Cambridge, MA: Harvard University Press, 2007.
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Nesse processo, a realidade concreta das relagoes sociais, do
trabalho e da desigualdade se dissolve numa légica abstrata de
competi¢do e mérito, que parece justa, mas é profundamente
alienante. Conforme o mais recente relatério da Abragames?,
Associagdo Brasileira das Desenvolvedoras de Games, embora
ndo existam dados sobre o perfil financeiro dos trabalhadores do
setor, € possivel inferir que ndo se trata de um campo permedvel
para a base social brasileira.

Apesar do tom otimista do texto, sustentado por dados de
crescimento da industria, alguns pontos exigem atengio: a con-
centragdo da atividade na regido Sudeste (56% das desenvol-
vedoras respondentes e os estiidios com maior faturamento),
a insignificincia do Brasil no mercado internacional, a falta
de investimento publico e o perfil ainda branco e masculino
da mao de obra, com politicas de inclusio incipientes e pouca
perspectiva de mudanga.

Nao é preciso ir longe para encontrar layoffs desoladores e
trabalho terceirizado nas principais empresas brasileiras da
area’. Segundo o relatério da Abragames, 82,1% dos brasileiros
consideram os jogos digitais uma de suas principais formas de
diversdo. A conclusao a que chegamos é que poucos e seletos
produzem os videogames que entretém a muitos. Nesse contexto,
surpreendentemente, o contetido e a qualidade dos nossos games
nao sao seus fatores mais essenciais. De maneira aniloga, o fato
de Vila Sésamo ser competente ou nao em ensinar as letras do
alfabeto e operagdes elementares de matematica pouco importa.

Pode-se ir além: ndo é nem sequer rigorosamente indispensavel
estarmos sempre produzindo jogos como seria em uma empresa

2 ABRAGAMES; APEXBRASIL. Relatdrio da Industria Brasileira de Games 2023: Pesquisa da
Capacidade de Produgdo do Setor de Games no Brasil. Sio Paulo: ABRAGAMES; APEXBrasil, 2023.

3 LAYOFF BRASIL. Demissdes no setor de games. Layoff Brasil, [s.d.]. Disponivel em: https://
layoffbrasil.com/layoffs/por-setor/games/. Acesso em: 26 jun. 2024.
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genérica do setor. Na verdade, o incitante ¢, tal qual é feito numa
ocupagdo do movimento de moradia que representamos, nos
colocarmos simbolicamente dentro desse terreno sem fungao
social que ¢ a industria dos games. A partir desse “pé no barro”,
¢ vidvel propor agoes diversas, que inclusive nio serdo exclusi-
vamente a produgao autoral de jogos digitais.

E recente a decisio, no Nucleo de Tecnologia, de unir uma
frente para tratar da questao dos games. O titulo inaugural,
Saindo do Buraco, data de maio de 2023. Desde entdo, tentamos
fincar no barro desse territério ainda pouco explorado nossa
pequena ocupagao. Dela é possivel nos destrinchar cada vez
mais para definir o que queremos discutir, o que queremos dizer,
0 que queremos ensinar e 0 que queremos jogar, com vistas a
soberania digital popular.

Laboratdrio de Jogos: Hibridismo e Gambiarra

Como nossa frente de games nao segue uma veia conteudis-
tica tradicional, adotamos como um de nossos fios condutores
um alto grau de experimentagao. Isso nio significa auséncia de
pensamento, mas sim uma recusa deliberada a compartimen-
talizacdo dos saberes. Para pensar essa abordagem, recorremos
as ideias do socidlogo, filésofo e antropélogo Bruno Latour,
especialmente aos conceitos de hibridismo e Império do Meio,
desenvolvidos em Jamais Fomos Modernos (1991).

Latour propde que a modernidade se construiu na tentativa
de separar radicalmente esferas como natureza e sociedade,
ciéncia e politica. Contudo, na pratica, vivemos em um mun-
do atravessado por quase-objetos, entidades que nao sio nem
puramente naturais, nem inteiramente sociais. Esses hibridos
operam como mediadores: “atores dotados da capacidade de
traduzir aquilo que eles transportam, de redefini-lo, desdobri-lo,
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¢ também de trai-lo”. Sdo realidades recombinantes que borram
as fronteiras estanques da modernidade e revelam que “jamais
fomos modernos”.

Essa perspectiva é especialmente potente para pensar os video-
games, que, por defini¢do, sdo hibridos entre tecnologia cientifica
e manifestagao artistica, entre produto cultural e ferramenta
técnica. Latour oferece uma chave analitica para rejeitar essas
dicotomias, propondo os quase-objetos: entidades que escapam
as classificagbes modernas.

Nosso laboratério de jogos se insere nessa zona intermediaria,
nao como espago neutro, mas como territério de tensao, tradugao
e criagdo. Ao recusar categorias fixas, abrimos caminhos para
outras formas de pensar e fazer tecnologia, nos aproximando
daideia simbdlica do Império do Meio, onde as distingdes entre
sujeito e objeto, natureza e cultura, ciéncia e politica estio em
constante reconfiguragao.

E nesse contexto que colocamos a gambiarra no centro. Mais
que um improviso, ela carrega estética, ética e fungao inventiva.
Como um quase-objeto, a gambiarra medeia sujeito e tecnologia,
o necessario e o impossivel. No Brasil, praticas como mods, des-
bloqueios, patches e ROMs hackeadas mostram uma inteligéncia
coletiva que trata a tecnologia como superficie de intervencao.
Assim, a gambiarra nao é apenas acesso, ¢ uma forma popular
e politica de produzir.

No Ncleo de Tecnologia, lidamos com jogos a partir dessa
légica de mediagdao. Ndo buscamos ocultar a mistura: ela é o
centro do laboratoério. A criagdo de jogos entre militantes e
voluntdrios, em tempos fragmentados, com as ferramentas
disponiveis, é, por si sd, uma gambiarra organizada, uma agao
politica concreta que articula sujeitos e objetos em novas formas
de dizer e de fazer. Se a indtstria dos jogos opera segundo os
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pardmetros da modernidade (eficiéncia, produtividade, lucro),
nossa ocupagdo propde outra pratica: hibrida, precaria, inventiva
e profundamente transformadora.

Mistura: modos de usar

Apesar de se apropriarem de uma ética de produgao que pode
ser considerada indisciplinada, cada jogo desenvolvido pelo
Nrticleo de Tecnologia conta uma histéria e tem um motivo
de ter sido lancado no momento e da forma como foi langado.
Nosso laboratério nao é convencional, porém também nao é
desordenado.

Na inddstria de jogos é comum que se utilize de um docu-
mento com as especificacdes do jogo desde a concepgao até a
entrega. Esse documento é o GDD (Game Design Document) e
o seu contetido depende muito de como o time ou estudio de
jogos trabalha. Nele, escrevemos coisas como titulo e descri¢do
do jogo, rascunhos da arte conceitual, o que achamos que sera
divertido, como o jogo funciona, didlogos etc. O nosso GDD
também tem tudo isso, mas sempre comega com uma informagao
fundamental: o objetivo politico.

Em 2023, a privatizagdo esteve em destaque, com repetidas
panes nas linhas de transporte metrovidrio e ferrovidrio priva-
das em Sio Paulo. Uma imagem marcante foi a do governador
Tarcisio de Freitas tentando quebrar seu malhete num leilio na
B3, enquanto a infraestrutura da cidade se desmantelava. O ano
terminou com pioras nos servicos privatizados de eletricidade
(ENEL) e transporte publico, e o sepultamento da distribuicao
da rede de dgua (SABESP). Para debater esse tema, criamos
“Imobilidade Urbana”, um jogo que critica a privatizagao pela
perspectiva da nossa classe, mostrando de forma explicita e bem
humorada como o transporte publico ruim afeta diferentes tra-
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balhadores. Com a entrega de Imobilidade Urbana, a frente de
jogos alcangou diversas pessoas, seja via redes sociais, presenca
em podcasts e portais de noticias.

Jano ano de 2024, tivemos elei¢des municipais no Brasil inteiro
e, nacidade de Sao Paulo, o segundo turno foi entre o entio pre-
feito Ricardo Nunes e o candidato do PSOL, Guilherme Boulos.
Fizemos, entdo, um jogo curtissimo com a inten¢ao de mostrar
o abismo entre a qualidade das propostas dos candidatos, com
o tema mais relevante para os votantes de acordo com pesqui-
sas eleitorais. Assim, nasceu o “Caso de Policia”, que trata de
seguranga publica sendo utilizado, inclusive, como ferramenta
para virar votos.

Para além do objetivo politico, existe um exercicio intrinseco
do movimento: desenvolver um jogo completo e polido nio é
tarefa facil para estudios profissionais, com profissionais alocados
exclusivamente para essa tarefa. O ato de fazer jogos entre mili-
tantes que trabalham de forma voluntéria e em seu tempo livre
¢, em si, o exercicio politico de organizar trabalhadores, para que
juntos alcancem muito mais do que poderiam individualmente.

A cada novo langamento do Ntcleo, uma onda de voluntarios
busca se integrar ao movimento, novas ideias e projetos surgem
e nossa habilidade de desenvolver jogos se solidifica. Os jogos
inspiram quem vé de fora o resultado do nosso trabalho e nos
abrem oportunidades para além de desenvolver um produto. Para
dar suporte ao desenvolvimento de jogos, fazemos formagoes
entre nds, trazemos profissionais de fora do Nticleo, gerando
experiéncias que vao nos guiar em oportunidades futuras, in-
clusive externas ao time de jogos.

Caso de Policia levou menos de duas semanas para ser criado,
desde a concepgdo até a comunicagio pos-langamento. Esse ¢ um
pequeno exemplo da capacidade de organizagio que construi-
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mos nos tltimos anos. Ndo ganhamos as elei¢des, mas fincamos
fundo a bandeira do Nucleo no terreno dos jogos digitais. Esse
jogo nos ajudou a provar que a nossa capacidade de organizagao
e processos entrega produtos de alta qualidade e polidos em um
espaco curtissimo de tempo para atender ao seu tempo politico.

Escolhemos temas que contam a histéria da nossa classe, onde
o trabalhador é o protagonista. Nossos jogos nos permitem ins-
pirar mais trabalhadores a somarem-se a luta, organizar quem
luta conosco e formar novos quadros.

Desenvolvimento de jogo como ferramenta ativa de
mudanga

Muitos de nds, trabalhadores e trabalhadoras do setor da tec-
nologia, comecamos a jornada com os jogos digitais, primeiro
jogando-os e s6 depois querendo crid-los. Como ja supracitado,
esses produtos nao eram acessiveis até muito recentemente no
Brasil. O comércio formal, pelo menos, como José Messias coloca,
ndo era uma possibilidade para a maioria dos brasileiros. Ainda
hoje, quem pode produzi-los compoe aqui um grupo muito
seleto e pequeno de profissionais.

Ainda assim, com o advento dos smartphones houve demo-
cratizagio inegavel no acesso ao videogame. Por mais que esses
jogos costumem ser vistos como produtos de baixa qualidade,
algo menor no mercado, sio eles que inspiraram e que podem
inspirar uma nova geragdo de programadores, designers e ar-
tistas, abrindo um espago que pode ser ocupado. A ferramenta
smartphone, entretanto, é uma verdadeira faca de dois gumes.
O mesmo aparelho que traz promessas de acesso cada vez mais
barato e universal 4 conectividade significativa também conti-
nuamente leva uma populag¢io muito jovem e suscetivel a entrar
em contato precocemente com contetdo espinhoso e ideologi-
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camente questiondvel. Basta analisar os dados sobre consumo
de pornografia, sobretudo entre adolescentes, para perceber
que até aspectos muito pessoais da juventude estdo em disputa®.
Jogos possuem indubitavelmente papel central nessa difusio.
Em entrevista para a Agéncia Publica, o professor lvan Mussa
apontou que a cultura gamer nio é inerentemente reaciondria,
mas foi cooptada por grupos que usam os jogos como véu para
esconder ideologias fascistas®. Para ele, o movimento Gamerga-
te, que comegou como um ataque a mulheres na industria de
games, ¢ um exemplo de como o 6dio as minorias se disfar¢a de
defesa da “liberdade de expressio” ou da “pureza dos jogos”. Em
um de seus artigos intitulado “Odio ao jogo: cripto-fascismo e
comunicagdo anti-lidica na cultura dos videogames™, o autor
coloca como a critica aos walking simulators e a outros géneros
inovadores nas redes revela uma resisténcia a diversidade e a
experimentagao, tragos marcantes do fascismo. A cultura gamer,
portanto, tornou-se um campo de disputa onde se joga nio
apenas o futuro dos videogames, mas também da democracia.
Jovens que hoje entram na carreira de Tecnologia da Infor-
magao (T1) e de Games também nio estio imunes a influéncia
desses aparatos, mesmo quando desvendam seus segredos. Muitas
vezes jd atingem a maioridade com sua mente ocupada por toda
espécie dessas subculturas hostis, que encontraram amitide nos
seus celulares, nos videogames e nos ambientes relacionados.

4 JENSEN, Robert. Pornografia estd mais violenta e isso impacta vida sexual cotidiana, diz
pesquisador. Folha de S.Paulo, Sio Paulo, 25 abr. 202s. Equilibrio. Disponivel em: https://wwwr.
folha.uol.com.br/equilibrio/2025/04/pornografia-esta-mais-violenta-e-isso-impacta-vida-se-
xual-cotidiana-diz-pesquisador.shtml. Acesso em: 21 jun. 2025.

5 MUSSA, Ivan. ‘Gamers ajudam a alimentar miquina de desinformagao’, diz professor. Agéncia
Pdblica, 2022. Disponivel em: https://apublica.org/sentinela/2022/08/gamers-ajudam-a-ali-
mentar-maquina-de-desinformacao-diz-professor/. Acesso em: 1 jun. 2025.

6 MUSSA, Ivan. Odio ao jogo: cripto-fascismo e comunicagéo anti-lidica na cultura dos videogames.
Logos, Rio de Janeiro, v. 26, 1. 2, p. 57-71, 2020. DOL: 10.12957/l0g0s.2019.45679. Disponivel
em: https://www.e-publicacoes.uerj.br/logos/article/view/45679. Acesso em: 1 jun. 202s..
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Em primeiro lugar, é preciso atrair e inspirar a juventude
periferérica. Com os jogos, uma midia difundida e atrativa, é
possivel passar uma mensagem sutil que nao afugenta. Embora
nao seja 0 nosso foco principal, ¢ importante para nés, quando
possivel, mostrar que o jogador eventualmente pode criar jogos
como os que joga e gosta de jogar’.

Depois, é preciso formar criadores mais conscientes. O mercado
de trabalho ainda é limitado, mas lidar com games ainda é uma
das portas de entrada ideais para uma carreira na tecnologia.
Isso se deve ao fato de que é uma atividade atrativa e dinamica,
que ensina o que no ambiente corporativo conhece-se como
soft skills, mas que preferimos chamar de “jogo de cintura”. O
Ncleo de Tecnologia tem o potencial de se tornar uma primeira
experiéncia nessa drea para muitos.

Por fim, podemos entdo entregar ao mercado de trabalho
alguém mais licido e emancipado. Serdo novos profissionais
que podem usar o que sabem para criar suas proprias empresas
e estudios se assim quiserem e, a partir deles, fazer a diferenca.

O ensino de desenvolvimento de jogos nao se limita somente
a ensinar a fazé-los. Os jogos digitais sio uma nova midia, mais
difundida que o cinema, que a televisao, que chega a lugares que
esses ndo conseguem chegar. Essa nova midia ja é um campo de
batalha ideoldgico hd décadas e precisamos de mais combatentes.
Buscamos restaurar a narrativa com jogos.

Restaurar a narrativa com jogos

il

Em “O Narrador: consideragoes sobre a obra de Nikolai Leskov’
(1936), Walter Benjamin distingue narrativa de informagao. Para
ele, narrativa é partilha da experiéncia, enquanto a informagao

7 GROHMANN, Rafael. Games, nova fronteira no combate cultural. Outras Palavras, 2 mar.
2021. Disponivel em: https://outraspalavras.net/pos-capitalismo/games-nova-fronteira-na-
disputa-pelo-imaginario/. Acesso em: 26 abr. 202s.
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estd ligada a vivéncia e a necessidade de registro. Sdo formas
distintas de se relacionar com a meméria.

Benjamin percebe uma crescente incapacidade de transferir
experiéncia entre individuos, um sentimento de morte da nar-
rativa e do narrador. Hoje, “narrativa” estd em disputa, associada
auma dissondncia entre o que se é e 0 que se pensa, quase como
sinénimo de engano — oposto ao que Benjamin descreveu.

Byung-Chul Han, em “A crise da narra¢io”, retoma Benjamin
e afirma que a capacidade humana de narrar estd desaparecendo
na era digital, dominada por pe¢as manipuladoras da informagio.

No cotidiano do MTST, a memdria como substancia viva da
histéria mantém uma nova velha tradi¢io no centro de todos
os nossos encontros. Toda ocasido é tempo de contar e recontar
nossas historias. Ao redor de uma fogueira, em uma manifestagio
politica, a0 cantar uma musica de luta, ao preparar e ao dividir
uma refeicio com nossos companheiros. Essa é uma maneira
de narrar que nio nasce somente da oralidade ou da escrita. Ela
estd presente em tudo a nossa volta: um gesto de alguém é uma
narrativa, um barulho desconhecido é narrativa, a arte, em todos
0s seus aspectos, € pura narrativa.

Ao partilhar experiéncias organicamente, toda nossa militincia
conquista consciéncia de seu lugar no espago e no tempo do que
foi vivido. Com isso, parte unida para a construgio de um real
possivel. E nesse espago compartilhado que queremos que nossos
videogames cresgam. Retomam-se as primeiras colocagdes deste
capitulo: ndo precisamos dizer ou ensinar nada. Nao ha neces-
sidade de buscar mais solugoes pré-definidas. A decifraciio do
mundo é feita ao se fazé-la. E o meio, e nio apenas a mensagem.

A tentativa do MTST de ocupar o terreno da narrativa é por
vezes fugaz. Dificilmente compreende uma empreitada 6bvia e
linear. Ademais, o estabelecimento de um sentido radicalmen-
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te comunitario, mesmo que seja um repertério de histérias,
nao costuma ser visto com bons olhos. Trata-se de um tipo de
organizagio, combatida hé séculos: os “comuns™. Contudo,
quando se traz esse debate para as novas midias e para o campo
da comunicagio e das ideias, ja existem pistas de caminhos que
podem ser tomados.

Outro pensador alinhado a Walter Benjamin é Paulo Freire.
Em seu ensaio “Comunicagdo ou Extensdo?”, ja no titulo, hd uma
antinomia que ecoa questdes de “O Narrador”. Para Freire, existe
uma educagio como comunicagio real, que envolve um esforgo
coletivo e ativo, com didlogo fundamental, onde o estudante é
sujeito, ndo objeto. Em oposi¢do, estd a “extensdo”, ligada a termos
como “extensio agricola” e associada a discursos publicitdrios e
slogans, uma pratica “bancéria” que deposita ideias prontas em
mentes passivas, sem didlogo.

Freire defende o didlogo radicalmente, afirmando que todos
devem ter direito a fala para haver comunicagdo verdadeira: “Nao
h4, realmente, pensamento isolado enquanto nao hd homem
isolado... o mundo humano é um mundo de comunicagdo.”
Na comunicagio, nio existem sujeitos passivos; o didlogo € a
esséncia do comunicar.

No ensaio, Freire rejeita a cultura de massas, vista também por
Luis Alberto de Abreu, que massifica e manipula, contrariando a
educag¢io emancipadora: “Estimulando a massifica¢do, a mani-
pulagio contradiz... a afirmagdo do homem como sujeito.” Esse
fendmeno s6 pode ser combatido pela participa¢do popular,
quando as massas reivindicam seu papel histdrico. Surge, entdo,
areflexdo: o que Freire pensaria do uso dos jogos digitais ligados
a movimentos sociais?

8 CHOMSKY, Noam. Magna Carta Messed Up the World, Here’s How to Fix It: The “logic” of
capitalist development has left a nightmare of environmental destruction in its wake. The Nation,
23 mar. 2015. Disponivel em: https://chomsky.info/20150323/. Acesso em: 02 mai. 2025.
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Destacam-se assim dois pontos-chave: o didlogo e o direito
amplo a fala, bases para restaurar a narrativa. Mas como isso se
relaciona com videogames? Que resgate narrativo e dialogico
essa midia pode oferecer? Ainda ndo h4 respostas definitivas, e
talvez o mais importante nio seja resolver, mas sim se apropriar
dessas perguntas.

Breve estudo de caso: Imobilidade Urbana

Apds uma sessdo inconclusiva, o ideal, entdo, é descrever bre-
vemente o que foi de fato feito. Dessa forma, podemos exem-
plificar concretamente quais partes do que descrevemos que
conseguimos efetivamente realizar.

O nosso terceiro titulo, “Imobilidade Urbana”, até o momento
da redagdo, foi entre todos o mais jogado por mais pessoas € o
com divulga¢dao mais ampla e positiva. Por isso o escolhemos
para pormenorizar alguns aspectos de sua produgéo.

“Assim que é€é éé... Sem procedé ‘num’ pdra em pé ééé... ié ié...” 9

Com esse verso tem inicio a musica O Trem, do grupo de rap
RZO, que serviu como inspira¢do para o desenvolvimento do
jogo. Desde o inicio, a pergunta orientadora foi: “Qual objetivo
politico se deseja alcangar com este jogo?”

A proposta ganhou ainda mais for¢a diante do antincio da
privatizagdo da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos
(CPTM). Tal contexto se evidenciou propicio a consolidagdo
do projeto, fornecendo um eixo temético alinhado a inteng¢io
critica ja delineada.

O processo de prototipagem envolveu a avaliagdo de diferentes
ferramentas disponiveis, como Pixel JS, Construct 2 e Unity Engine

9 RZO. O trem. [S.]: Letras.mus.br, [2025]. Disponivel em: https://www.letras.mus.br/
rZ0/70520/. Acesso em: I jun. 2025.
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2D. A escolha recaiu sobre a Unity, por apresentar os melhores
recursos técnicos naquele momento, especialmente no que se
refere s op¢des de iluminagio. Além disso, parte da equipe ja
possuia dominio prévio da plataforma. Posteriormente, repensa-
riamos essa escolha, preferindo o motor Godot em langamentos
subsequentes.

A estética adotada foi o terror, para representar, de forma
simbdlica, os impactos da privatiza¢do sobre a populagdo. No
jogo, essa ameaga é representada por uma criatura monstruosa
que se desloca do lado externo do trem, atacando passageiros
expostos. A criatura, atraida pela iluminagio, simboliza a violéncia
institucional e os perigos que recaem sobre os mais vulneraveis.
A figura do monstro estabelece uma alegoria critica as politicas
publicas que afetam diretamente os servigos essenciais.

A mecanica do jogo baseia-se na cooperagao: os passageiros
devem se ajudar mutuamente para abrir uma porta emperrada
do trem. Cada personagem solicita um favor e, ao atendé-lo, in-
tegra o esforgo coletivo. Essa dindmica representa uma metéfora
para o poder transformador da organizagio coletiva da classe
trabalhadora. Somente por meio da solidariedade e da uniao é
possivel enfrentar a escuriddo e alcangar um novo amanhecer.

Trata-se de um jogo construido por muitas maos, cujo tema
central € a propria forga da coletividade. A proposta visa ndo
somente provocar reflexdo critica sobre o cendrio atual, mas
também incentivar a¢des conjuntas em prol da superagao dos
desafios sociais contemporaneos.

Por jogos digitais soberanos

Neste capitulo e nesta obra, na totalidade, discute-se muito
aideia de inevitabilidade paralelamente ao conceito de sobera-
nia. Parece que é absolutamente necessario produzir e entregar
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resultados no campo da tecnologia rotineiramente. Afinal, os
outros, quem quer que sejam, podem fazé-lo antes e melhor, se
janao o estdo fazendo. Precisamos cavar, mesmo que laboriosa
e sofridamente, nosso lugar nessa algada marcada pela inovagao,
pela superagdo e pelo progresso ilimitado. Caso contrario, po-
demos nos tornar obsoletos e nossa base social serd condenada
auma posi¢do de heteronomia, subalternidade e dependéncia.
Mas e o videogame? Como se encaixa o videogame no debate da
soberania?

Ha uma crise em curso, mas de modelo, nao de publico. O
setor ainda cresce em audiéncia, mas precisa se reinventar para se
manter rentdvel, sustentavel e sauddvel para seus trabalhadores.
Fazer jogos digitais em grandes estudios e empreitadas estd se
tornando, via de regra, deveras custoso e os precos dos produ-
tos naturalmente irao aumentar. Ja hoje, alguns dos chamados
videogames AAA (Triple-A) ultrapassam o custo de U$ 70,00
(setenta dolares), equivalente a dias de trabalho na maioria do
mundo. Porém, enquanto se discute qual sera a faixa de preco
de um novo Nintendo Switch 2 ou de Grand Theft Auto 6" no
seu lancamento, o questionamento que paira é: “E nés, aqui no
Sul Global?”.

No artigo “Do The Scratchware Manifesto a Game Workers
Unite”, as pesquisadoras e ativistas Beatriz Blanco e Aline Con-
ceicdo Job da Silva analisam a trajetéria de criticas a industria de
videogames. Elas discutem a evolugdo dos jogos independentes
(indies), apontando como muitos se afastaram do ideal politico

10 PESTANA, Pedro. Fas da Nintendo desesperam por uma redugdo do prego do Switch 2.
1GN Portugal, 3 abr. 2025. Disponivel em: https://pt.ign.com/mario-kart-world/145714/news/
fas-da-nintendo-desesperam-por-um-reducao-do-preco-da-switch-2. Acesso em: 29 mai. 2025.
11 ULANOFF, Sophie. Why we should all be more worried about Grand Theft Auto 6. CBR
~ Comic Book Resources, 29 jan. 2025. Disponivel em: https://www.cbr.com/grand-theft-au-
to-6-price-increases/. Acesso em: 29 mai. 2025.
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inicial, sendo cooptados pelas plataformas dominantes (como
Unity e Steam), tornando-se parte de uma atividade que continua
exploratéria. Entretanto, abordam também movimentos con-
temporaneos de resisténcia, como a Unido de Trabalhadores e
Trabalhadoras de Jogos (Game Workers Unite, GWU), Peteca e
Firma GameDev, que articulam agdes coletivas para melhorar
as condicdes de trabalho e fomentar uma produgao mais critica
e diversa de jogos.

Dentre todas essas iniciativas, o Nticleo de Tecnologia procura
manter firme sua pequena ocupagio. Mais do que um espago
fisico ou simbdlico, trata-se da afirmagdo de uma presenga au-
tdnoma em um campo historicamente restrito. E uma pritica
de soberania cotidiana, construida com recursos limitados, mas
guiada por ensejos sélidos e profundos. Manter-se nesse lugar é
também reivindicar o direito de produzir tecnologia e cultura com
proposito, com cuidado e com dire¢do propria. Que possamos
nos integrar ao ecossistema de iniciativas existentes para crescer
juntos. Apostamos na continuidade de vinculos, de ideias e de
mundos possiveis que se sustentam quando h4 espago, mesmo
pequeno, para existirem.

No momento, o que temos &, sobretudo, uma série de per-
guntas para as quais ainda ndo hé vislumbre de resposta. S6 €
possivel acreditar que as respostas apenas poderdo sair de uma
experimentagao intensa neste laboratério-ocupagao.
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10. Abordagem integrada de dados e
protecdao além da gravata

As pessoas estdo cada vez mais convencidas de que o capita-
lismo é uma for¢a natural, de que o modo de produgio voltado
para a acumulagdo atende as necessidades sociais e de que o
“desenvolvimento” se resume a mais gente consumindo bens
e servicos. A prosperidade individual € vista como resultado
direto do trabalho duro, enquanto a contradigao entre capital
e trabalho ¢ tratada como uma invengao ideolégica. O senso
comum propagado retrata biliondrios como seres humanos
geniais, cujos intelectos e iniciativa geram emprego, renda e
prosperidade, e ndo o contrario.

Ao estigma da pobreza, junta-se a ideia de fracasso e incompe-
téncia, sob o peso da responsabilidade individual. Os bilionarios
da tecnologia, por sua vez, construiram a imagem de visiondrios
que libertam a humanidade do atraso. A desigualdade, portanto,
seria um resultado desejavel de um processo algumas vezes re-
ferido timidamente, ou ndo, pelo conceito funesto de evolugio.

Atrés do véu de senso comum que o idedrio da classe domi-
nante impde a capacidade imagética do povo, o que esta por
tras disso é um processo produtivo cada vez mais 4gil e rapido,
ou, da forma que gostam de adjetivar seus explorados mais
queridos, resilientes. A velocidade com que uma mercadoria é
produzida e vendida define quanto de lucro para cada rodada
nova de produgio e, consequentemente, para cada intervalo de
tempo, os donos de um certo meio de produgao ganharao com
sua produgdo®.

O trafego ou a troca de dados, a comunicagao ou a informa-

12 DANTAS, Marcos; MOURA, Denise; RAULINO, Gabriela; et al. O valor da informagio: de
como o capital se apropria do trabalho social na era do espetculo e da internet. Sdo Paulo:
Autonomia Literdria, 2022.
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¢do, sdo partes constituintes do processo produtivo, tanto na
produgio, quanto na circulagdo e, consequentemente, na troca
de mercadorias. A capacidade de previsao e intervengao no pro-
cesso produtivo encontrou na forma dos dados uma maneira de
operacionalizar a troca de informagdo a tempo que tende a zero.
Seja para satisfazer as cadeias de produgdo de mercadorias, seja
na execucio de um servigo, no transporte, na identificagdo de
mercados consumidores, seja na propaganda, ter a disposigao
dados traz ganhos financeiros.

Os capitalistas sempre procuraram acelerar os ciclos de pro-
dugio e troca, e se cada vez mais temos informagoes mais pre-
cisas a tempo quase nulo, mais dados serdo induzidos a serem
produzidos pelas empresas que se beneficiam dessa geragaoem
massa e constante de dados. E para nds, esses dados sdo produto
de uma relagdo social complexa, ou, pelo menos, mais complexa
que escrever seu nome numa folha de papel.

Essa complexidade ndo ¢ ignorada e colocada a provaa partir
da pratica do movimento popular, que nao aponta as causas dos
problemas do povo trabalhador a partir de conceitos fechados,
teorizados ou especulados, e sim por um conjunto de elementos
que estio constantemente transformando e dando movimento
para a vida das pessoas, levamos a sério esse fendmeno social
que chamado de “dados”.

Vamos mostrar, neste capitulo, como o Nuicleo de Tecnologia
trabalha com a pauta dos dados, assunto que viaja na mente
das pessoas e constréi diferentes imagindrios a respeito da sua
existéncia e efeitos na vida material cotidiana, coberto de mis-
ticismos neoliberais e, sobretudo, distante do conhecimento
popular. Mas, se “dados” sio tdo relevantes para as sociedades
do nosso tempo, por que ¢ algo tio distante da populagao? Sao
as pessoas que criam dados e que sdo afetadas pela aplicagdo
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deles por corporagoes e estados, logo, sdo a elas, as pessoas, que
deverfamos nos reportar, nio a uma ou outra empresa que tem
em seus modelos de negdcio a apropriagao de dados.

“Dissecar” o que sdo dados, o seu movimento, os seus efeitos
na sociedades, ndo € algo que vamos nos aprofundar aqui, ha
excelentes pesquisadores e pesquisadoras abordando cada uma
das dimensoes de como os dados operam, por diferentes cami-
nhos e bases tedricas que enriquecem o debate e a luta politica
(Grohmann, Lippold, Faustino, Figaro, Amadeu, Dantas). Mas,
ha alguns elementos centrais na interpreta¢ao de como a apro-
pria¢ao dos dados por corporagdes e estados afeta a vida do povo
e o papel do Ntcleo de Tecnologia.

Primeiro, em uma interpretagio puramente da engenharia
por tras dos “dados”, eles sio uma estrutura organizada de silicio
com fésforo e boro, sendo sua forma mais elementar chamada
de “transistor”, quando ha tensdo, ou seja, uma diferenca de
potencial, consideramos como “1”, caso contrario “0”, é o que
chamamos de “bit” e 8 desses de “byte” e seu conjunto de milha-
res ou milhoes compde um chip. Essa tecnologia é a unidade de
informagao de absolutamente tudo que temos de dados sendo
armazenados no mundo, do celular ao que, convenientemente
para as Big Techs, chamamos de “nuvem”.

Segundo, partimos do ponto que os “dados” ndo existem a prio-
ri, eles nao sdo um fendmeno da natureza, logo, eles nao podem
ser “extraidos” e nem “minerados”, expressdes muito utilizadas,
que talvez tenha relacdo com a interpretagiao popular de que
“dados sdo o novo petréleo”. Dados sdo produtos da atividade
humana, fruto do trabalho, das relagdes sociais, das inten¢oes
que permeiam essas interagoes. Cada informagao digitalizada
em um aplicativo (na interagdo humano-maquina), transmitida
pela internet, armazenada em bancos de dados e processada
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por algoritmos e modelos de grandes corporagdes revela uma
relacio de poder: de um lado, quem controla as infraestruturas
tecnolégicas; de outro, a populagio que consome servigos digitais
e tém suas vidas digitalizadas em forma de dados a partir das
mediagdes que esses servigos plataformizados proporcionam.
Buscamos, aqui, ir além das motivagdes iniciais dos projetos,
j4 tratadas nos capitulos anteriores, para discutir comoa analise
dos dados gerados em nossas aplicagdes e a politica de protegao
e tratamento de dados do Nticleo se manifestaram na pratica.
Nesse contexto, simplesmente ao utilizar as aplicagdes como
o Aplicativo da Vitéria ou o Contrate Quem Luta (CQL), dados
sio acumulados e é dever do Nicleo protegé-los e utilizd-los
para apoiar a luta desses trabalhadores e trabalhadoras. No con-
texto do CQL, dados dos prestadores e dos clientes sdo gerados
a cada nova requisi¢io de um servigo, ja no wi-fi das Cozinhas
Solid4rias nio ha necessidade de dados de identificagdo das
pessoas para se conectar. Assim, a reflexdo sobre o valor social
dos dados se materializa nas préticas cotidianas de geragdo e uso
dessas informacdes, evidenciando a importancia de politicas e
estratégias que coloquem os dados a servigo das lutas do povo.
No CQL, a geragio de dados pessoais é fundamental para o
funcionamento da aplicagdo, pois o ponto de partida para o uso
desses dados estd diretamente ligado ao interesse dos proprios
prestadores. O controle dos dados permanece nas maos dos
trabalhadores e trabalhadoras, de forma protegida e a servi¢o
dos seus interesses. Dentro dessa perspectiva, ha informagoes
relevantes, que permitem realizar avaliagdes de satisfagao sobre
os servicos oferecidos, além de garantir um ciclo constante de
retorno para avaliar e melhorar a organizagao e distribuicdo
do trabalho. Somado a isso, adaptamos a coleta de dados apos
percebermos a desconfianga dos usudrios em relagdo a solicita-
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¢ao de localizagdo. Para resolver essa questdo, reestruturamos
o bot: em vez de requisitar a localizagdo imediatamente, ele
agora contextualiza a finalidade do dado por meio de mensa-
gens explicativas antes de qualquer solicita¢do. Além disso, os
dados dos trabalhadores sdo coletados exclusivamente durante
conversas presenciais prévias, garantindo consentimento claro
e transparéncia em todo o processo.

Coordenadores da base do Contrate Quem Luta mantém um
didlogo continuo com a equipe de desenvolvimento do Nticleo,
discutindo possiveis melhorias e ajustes para o software, garan-
tindo que ele evolua de acordo com as necessidades reais dos
trabalhadores organizados. Essa intera¢do constante reforca a
adaptabilidade da ferramenta e seu alinhamento com os obje-
tivos coletivos.

Os trabalhadores organizados no movimento puderam se
beneficiar desses dados. Acreditamos que o desenvolvimento
do projeto contribuiu para a conscientizagio e o letramento de
dados dos participantes, ampliando sua compreensio sobre o
uso de tecnologias digitais.

No App da Vitoéria, as informagoes coletadas desempenham
um papel estratégico na organizagao de atos e mobilizagdes,
otimizando a logistica e o engajamento das a¢oes. Essa ferra-
menta reduziu o tempo gasto com tarefas de organizac¢do dos
militantes e acampados.

No wi-fi das Cozinhas Solidérias, implementamos uma politica
de minimizagdo de dados, coletando apenas uma informagio
essencial por conta da exigéncia legal. Essa decisdo simplificou
a arquitetura técnica e reduziu ao maximo o trafego de dados
pessoais. Apenas o endereco MAC é armazenado e criptografado.
Embora possamos identificar usudrios tinicos e reconhecé-los em
diferentes periodos, os dados sio projetados para impossibilitar
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a vinculagdo a identidades reais, assegurando conformidade
com a LGPD e evitando riscos de exposi¢do indevida. Mesmo
com a minimiza¢ao de dados no seu limite, apenas capturando
o endereco MAC foi possivel analisar esses dados e identificar
qual era a dindmica de utiliza¢ao das préprias cozinhas, além de
outras aferi¢des que apoiam as cozinhas solidarias.

Poderiamos propor coletar os dados pessoais como condi-
cionante para utilizar a internet, com a intengao legitima de
estabelecer proximidade com as pessoas, porém optamos por
ndo condicionar esse acesso. Em vez de depender de informa-
¢Oes pessoais sensiveis, investimos na ideia de que ter acesso de
qualidade a internet j era o suficiente e que o relacionamento
orginico com as pessoas seria a chave para construir uma rede
de conexoes.

A partir desse contexto e do acimulo de reflexdes demos vida
a uma politica de protecdo de dados que foi pensada para que
refletisse a perspectiva politica do Nucleo. Desenvolvemos uma
politica de privacidade transparente e termos de uso sem pega-
dinhas, inicialmente criada para o wi-fi, que serviu de modelo
para as demais aplica¢Oes. A premissa foi garantir conformidade
legal sem jargonismo técnico: explicamos de forma direta a fi-
nalidade dos dados coletados e como seriam utilizados, sem se
escorar na retdrica de um texto, mas na pratica garantindo que
o valor social do dado da pessoa de fato a beneficie. Na pratica,
isso se reflete até na interface: na tela de login do wi-fi, o botao
“Conectar” s6 libera o acesso apds o usudrio passar pelos termos
de uso. Se alguém tentar ignorar o texto, o sistema exige a lei-
tura e a confirmacao de um “check”, uma medida que, embora
desafie a chamada “experiéncia do usuario”, refor¢a a literacia
digital. Essa abordagem inspirou até a cria¢do de uma cartilha
de letramento digital, que educa os usuarios sobre privacidade
e uso consciente de tecnologia.
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Essas experiéncias motivaram a cria¢io de um Documento
Base de Aplicagdo de Protecio de Dados Pessoais, de circulagao
interna, voltado aos projetos do Nticleo. O objetivo € orientar os
coordenadores e desenvolvedores a entenderem e integrarem
os principios de protecio de dados aos processos de concepgio,
implementagdo, modifica¢do e manutencio das tecnologias.

Além do trabalho com os dados no dia a dia do Nticleo, atuamos
na defesa da geracio e do uso de dados orientados pelo interesse
popular dentro das institui¢des. O Nucleo de Tecnologia do
MTST ocupa uma cadeira no Conselho Nacional de Prote¢do
de Dados Pessoais (CNPD) pelo Setor Laboral, conselho con-
sultivo da Autoridade Nacional de Protec¢io de Dados Pessoais
(ANPD), sob 0 comando do Ministério da Justi¢a. Somos, como
esperado, o inico movimento de luta urbana, o que demonstra
aimportancia de ocupar esse espago na tentativa de que os inte-
resses populares sejam atendidos. Tanto a Autoridade quanto o
Conselho existem para garantir que a Lei Geral de Prote¢do de
Dados Pessoais (LGPD) seja aplicada de forma adequada, em um
mundo em que a informagdo influencia a assimetria de poder
entre as grandes corporagdes e 0 povo.

Uma das missdes do Nticleo dentro desse conselho consultivo
¢ fazer o debate e incidir sobre os dados que os trabalhadores e
trabalhadoras geram durante sua atividade, sobretudo os plata-
formizados. E possivel observar que a disparidade de forgas entre
patrdo e empregado agrava e é agravada com a utilizagdo dos
dados pessoais de forma a nio respeitar a legislagdo, exemplo
claro é a dificuldade de obter dados de plataformas de trabalho
para processos trabalhistas. E necessario que as pessoas traba-
lhadoras tenham seus direitos respeitados e que sejam levados
a sério como um titular de dados®, como define a LGPD.

13 Conforme o inciso V do art. 5° da Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (LGPD), “titular”
¢ a pessoa natural a quem se referem os dados pessoais que sdo objeto de tratamento.
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Os contornos da protegdo de dados no pafs vém sendo disputa-
dos em um embate protagonizado por empresas, pela academia
e ONGs de direitos humanos atuantes nas frentes de prote¢do
de direitos digitais. Enquanto essas institui¢des deram cara e
corpo ao regime de prote¢do de dados pessoais no pais, nao
vimos movimentos populares pautando esse debate. Vimos,
por outro lado, a instrumentalizagdo da LGPD por grandes
empresas “latifundidrias de dados”. Essa instrumentalizagao
ocorre em consonancia com o fenémeno capitalista denominado
colonialismo digital ou colonialismo de dados™, liderado pelo
oligopdlio tecnoldgico estadunidense, as Big Techs, e impulsiona,
em relagdo a LGPD, uma visdo voltada a gestao de riscos cor-
porativos e ndo a garantia de direitos do cidadao, consolidando
um lobby que se alinha a essas grandes corporagoes, setores da
economia brasileira, como Fiesp, Fecomercio, CN1 e Febraban.

ALGPD tem sido instrumentalizada para resguardar modelos
de negdcio baseados na apropriagao de dados, a0 mesmo tempo
em que ¢ considerada por essas empresas como um obstaculo
a lucrativa utilizagdo de dados dos brasileiros. Sob o discurso
de estimulo a inovagdo e ao desenvolvimento, adornado com
termos como “ético” e “responsavel”, essas corporagdes buscam
camuflar as reais implica¢des da produgio massiva de dados e a
auséncia de transparéncia, cultivando uma falsa percepgao de
“boa fé” no tratamento das informagdes pessoais.

O objetivo estratégico dessas corporagdes é explorar as brechas
e limitagdes da LGPD para maximizar seus lucros. Compreen-

14 FAUSTINO, Deivison; LIPPOLD, Walter. Colonialismo digital: por uma critica hacker-fa-
noniana. Sdo Paulo: Boitempo Editorial, 2023.

CASSINO, Jodo Francisco; SOUZA, Joyce; AMADEU DA SILVEIRA, Sérgio (orgs.). Colonialismo
de dados: como opera a trincheira algoritmica na guerra neoliberal. Sdo Paulo: Autonomia
Literaria, 2022.

AVELINO, Rodolfo da Silva. Colonialismo digital: tecnologias de rastreamento e a economia
informacional. Brasilia: Alameda, 2023.
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demos que este cendrio evidencia a influéncia desproporcional
dos interesses empresariais na disputa politica pelo controle
da regulamentacio de protecido de dados pessoais. Por tras de
um discurso de busca por “seguranca juridica”, esconde-se uma
agenda de flexibilizagdo das salvaguardas que deveriam proteger
os cidadaos.

Durante o segundo semestre de 2024, nosso mandato parti-
cipou ativamente da construgado das contribui¢des a elaboragao
da Politica Nacional de Prote¢do de Dados Pessoais. Essa é a
primeira etapa para que o executivo nacional, via Ministério
da Justiga, construa um projeto de lei para essa Politica. Nesse
processo, foram constituidos seis Grupos de Trabalho (GTs), cada
um com recortes tematicos especificos, voltados a formulag¢io
de subsidios técnicos para a construgio dessa politica nacional.
Nosso mandato participou de dois desses GTs: 0 GT-2, voltado a
protecdo de dados pessoais para o desenvolvimento econémico,
tecnoldgico e inovagdo, e 0 GT-5, de educagio e capacitagio.

No GT-2, destacamos nossa preocupag¢io com a predominin-
cia de uma abordagem que tratava os dados pessoais como um
instrumento para viabilizar ganhos econdmicos e tecnolégicos
empresariais, e ndo de um desenvolvimento a partir do interesse
popular, relegando a segundo plano a centralidade do direito a
prote¢do de dados como um principio condicionante do desen-
volvimento. Ja no GT-s, contribuimos com propostas voltadas
a democratizagdo do conhecimento sobre prote¢ao de dados,
reconhecendo que a educagio é a base para garantir o exercicio
pleno desse direito por toda a populagio, tanto para as pessoas
que operam dados pessoais, quanto para a populagdo em geral,
mas em especial pelas pessoas mais vulnerabilizadas.

Além desses dois GTs, também estivemos presentes no GT-7,
que tratou das propostas de altera¢io do Regimento Interno do



Conselho. A principal disputa nesse grupo girou em torno da
transparéncia das deliberagdes e posicionamentos dos conse-
lheiros e conselheiras. Defendemos, como setor laboral, junto
com a sociedade civil e segmentos da academia, que a transpa-
réncia deve ser um principio inegocidvel no funcionamento do
CNPD, garantindo que a sociedade possa acompanhar, fiscali-
zar e participar dos processos que envolvem a formulagio dos
contornos da protecio de dados pessoais no Brasil. Essa defesa
incluiu a transmissdo das reunides e a publicizagdo dos votos,
por exemplo, como forma de fortalecer a legitimidade das de-
cisdes do Conselho.

Defendemos que a prote¢do de dados ndo seja uma mera
questio de mitigagio de riscos privados, mas um direito coletivo
de pessoas trabalhadoras que produzem grandes volumes de
informacdo em seus cotidianos, compreendemos que a LGPD
nio oferece uma protegio coletiva que garanta privacidade e
protec¢do de dados.

Peguemos o exemplo de um aplicativo que acompanha a gra-
videz, 3 medida que um conjunto de pessoas que estiverem
gestando produzirem dados o suficiente para essa plataforma,
o conhecimento adquirido quando volta em forma de produtos
de dados, como publicidade segmentada ou modelos de “inteli-
géncia” artificial, afeta a todas as pessoas que gestam, ndo apenas
as que usaram o aplicativo.

Apesar do caréter individualista, entendemos que a Lei Geral
de Protecdo de Dados estabelece regras importantes que se
fossem de fato cumpridas terfamos um cendrio mais animador
no que tange a garantia de direitos e soberania popular de da-
dos. Isso ndo quer dizer que ndo devemos nos posicionar em
relacio a legislagdo vigente, discuti-la, abordar entendimentos,
propor alteragdes, novos textos e supera-la. No entanto, o mais

116

importante para nds é participar da disputa pela influéncia dos
contornos da sua aplica¢do, para que a LGPD possa ser orienta-
da pela promocgio e protegdo de direitos das pessoas, de forma
coletiva e protagonizada pelo povo trabalhador.

A atuagido do Nucleo tem buscado tensionar o uso de dados
para que eles estejam a servi¢o do povo. Parte disso passa por
desenvolver andlises que evidenciem as contradi¢des da realidade,
inclusive aquelas que grandes corporagdes ou estados com seus
algoritmos e estatisticas tentam encobrir.

Foi com esse olhar que produzimos uma anélise sobre os
ataques israelenses a Faixa de Gaza. Com menos de um ano de
dados sobre os ataques ja era possivel observar que as mortes
ocorriam de forma aleatéria (do ponto de vista estatistico, ndo do
politico), criangas eram assassinadas na mesma frequéncia que
supostos alvos do Hamas. Essa constatagdo revela que a légica
de exterminio se impde como politica de Estado, enquanto na
pratica se promove o massacre de uma populacao civil inteira.
Essa andlise foi inclusive apresentada na CryptoRave 2024, como
exemplo de como os dados podem ser usados para denunciar
violéncias sistemadticas e provocar mobilizagdo politica.

Para que esse tipo de leitura critica dos dados ndo fique restrita
a especialistas, langamos também um projeto de tutorial de da-
dos: uma iniciativa de formagdao puiblica, acessivel e pratica, que
ensina como fazer andlises de dados passo a passo, a partir de
temas concretos. A proposta é ampliar o acesso a ferramentas e
metodologias, fortalecer a autonomia popular e estimular que
mais pessoas e movimentos se apropriem das tecnologias como
instrumentos de luta.

H4 mais tantos outros projetos que seguem. Entre eles, desta-
camos o mapeamento dos gastos em redes sociais em contextos
eleitorais, visando entender os fluxos de dinheiro que alimentam

117




apropaganda digital. Também temos pesquisa sobre o trabalho
doméstico e o trabalho de cuidado, que seguem sendo realizados
majoritariamente por mulheres negras e pobres, em condi¢oes
de invisibilidade e precarizagio. Pesquisas para aprofundar o
entendimento do mercado imobilidrio e da especulagdo urbana.

Para fortalecer o controle social e a fiscalizagdo popular, de-
senvolvemos ainda um painel de monitoramento de projetos de
lei, didrios oficiais e noticias, e outro painel voltado a execugao
or¢camentaria com dados georreferenciados, ferramentas fun-
damentais para acompanhar, denunciar e intervir em politicas
publicas.

Na dimensao organizativa, temos avangado na construgdo de
um sistema interno de governanga de dados. Isso inclui desde
as medidas bésicas de seguranga até a compreensao sistémica
dos dados que estdo sob nosso controle.

No campo da participagdo popular, nos experimentos do Cuidar
de Sao Paulo e o “Amor por SP”, desenvolvemos as visualiza¢oes
de dados para a apuragio dos votos em tempo real, que ofere-
ceram uma leitura acessivel e critica sobre o processo eleitoral.

Também temos contribuido com a elaboragdo de projetos de
lei e A¢des Diretas de Inconstitucionalidade por Omissao (ADO),
com contribui¢des nos debates sobre Inteligéncia Artificial e o
uso de dados biométricos da Autoridade Nacional de Protecao
de Dados (ANPD). Nossa atuagio inclui ainda a incidéncia em
projetos de regulac¢do das plataformas digitais, como foi no PL
2630, e na proposta de marco legal para a inteligéncia artificial
(PL 2338), ambos acompanhados de forma critica, com foco na
protecdo de direitos e na responsabiliza¢do das grandes corpo-
racoes.

Enfim, os dados sdo uma tecnologia e, como toda criagao
humana, resultam do trabalho coletivo que se manifesta como
fend6meno social no cotidiano. Na luta popular, seu propédsito
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fundamental deve ser auxiliar na construgio do poder popular,
apoiando as atividades necessarias para essa construgao.

E nosso papel reconhecer o valor social dessa tecnologia, supe-
rando determinismos juridicos, modelos de negécios predatérios,
contradi¢oes do desenvolvimento produtivo e concepgdes do
senso comum que reforcam a mercantilizagdo dos dados.

Nossa luta é para que todo o ciclo de vida dos dados, desde sua
geragao, passando pelo processamento até sua aplicagao final,
esteja fundamentalmente alinhado aos interesses populares,
servindo como instrumento de fortalecimento comunitario e
promogao da justica social.

Ao longo de nossa trajetéria, temos atuado com os dados
em suas multiplas dimensdes: como ferramenta de analise cri-
tica da realidade social, como instrumento potencializador da
organizacdo popular, como pauta de disputa politica e como
elemento central na compreensao da economia politica atual.
Esta abordagem multifacetada permite confrontar as assimetrias
de poder informacional e construir alternativas que coloquem
essa tecnologia a servi¢o das lutas populares.

O futuro que vislumbramos passa necessariamente pela sobe-
rania popular sobre os dados, onde cada linha de cédigo, cada
analise realizada e cada visualiza¢do construida carrega uma
escolha politica deliberada. Nosso projeto é claro e inegocidvel:
disputar a produgio, o uso e a regulagio dos dados para que as
tecnologias de informagdo ndo sejam instrumentos de domina-
¢do, mas sim ferramentas de emancipagao coletiva e construgao
de uma sociedade mais justa.
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Parte 5:

Por territorios digitais soberanos
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11. Um esforgo de sintese: tecnologia e
luta de classes

Apresentamos como a prética é fundamental para avangar
na luta por direitos, as possibilidades latentes de novas formas
de atuar do ambiente tecnoldgico, tendo em vista um objetivo
estratégico e a necessidade de reivindicar a fungio social da
tecnologia. Frente aos desafios, neste livro oferecemos pistas
para a criagdo de alternativas as Big Techs, ao mesmo tempo
que ressaltamos a diferenca entre o que pode ser feito quando
se luta com e sem o apoio do Estado, considerando que ambas
abordagens se integram ao que chamamos de soberania digital
popular.

Os movimentos populares podem representar, por meio de
sua organizagao, a capacidade dos trabalhadores e trabalhadoras
de resistir e de propor alternativas ao modelo de organizac¢io
produtiva do momento presente. Nio somente como mero
exercicio de prefiguragido, mas como resposta as necessidades
imediatas dos trabalhadores que nio podem esperar por uma
conjuntura favoravel a emancipagéo social ou por uma revo-
lugdo, porque precisam comer, dormir e viver com dignidade.
Nos espagos que o mercado julga improdutivo por ver margens
incertas e riscos excessivos, a mobilizagio dos trabalhadores é
uma alternativa que pode representar a melhoria nas condi¢oes
de vida e de trabalho, acesso a servi¢os e a oportunidades que
lhes sdo negadas pela l6gica financeira.

Ocorre que, até os dias de hoje, para a maior parte da popu-
lagao brasileira simplesmente nio é considerada viavel. Desde
o século XIX, tem sido bastante influente em nossa cultura um
certo determinismo que atribuiu uma impossibilidade de de-
senvolvimento ao povo brasileiro provocada pela miscigenagio,
bem como pelas condi¢des climdticas e geograficas supostamente




prejudiciais as capacidades intelectuais. Com o fim da Segunda
Guerra Mundial, essas posi¢des se tornaram indefensaveis, mas
ainda aparecem recicladas em discursos que apregoam uma
certa “impossibilidade cultural” ao desenvolvimento por parte
do povo brasileiro - o qual, por vérias razdes, ndo valorizaria a
inovagio e a inventividade.

Assim, mesmo que um movimento como o MTST possa se
orgulhar de iniciativas de sucesso como as Cozinhas Soliddrias
e o Contrate Quem Luta, bem como de todos os anos de luta e
conquistas de moradia, a escala do abismo social no Brasil vai
muito além de nossas capacidades atuais. Por isso, ¢ necessario
que os movimentos populares como um todo tenham também
uma perspectiva politica de enfrentamento das causas desse
abismo e que construam, a partir de bases populares, uma alter-
nativa politica para superacdo do modo de produgdo capitalista.

Os tipos de vitéria que o MTST estd construindo sdo conse-
quéncias das condi¢oes que lhe foram impostas e sob as quais
se procura delinear, na pritica e no campo das possibilidades,
quais os tipos de concorréncia o MTST pode fazer contra o ne-
oliberalismo. Dai aimportancia de falarmos, entao, da ideologia
burguesa, das justificativas morais e culturais que norteiam o
capitalismo neoliberal, que roubam a dignidade de nosso povo
e nos forcam a organizagao.

Ao discutirmos a ideologia dominante, pouco importa a de-
fesa consciente por parte de seus representantes. Tampouco é
importante para o movimento popular conhecer o estado de
espirito preciso de alguém que defende os interesses politi-
cos das elites econdmicas do capital digital. D4 no mesmo se a
afirmacio moral e cultural da ultra flexibilizagdo de tudo e da
concorréncia com os semelhantes sao discursos em que seus
proponentes acreditam verdadeiramente, ou se estes apenas
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se utilizam de frases de efeito extensivamente calculadas por
equipes de marketing. O que interessa é o fato de que a defesa
ideoldgica e a pratica econdmica do neoliberalismo sdo uma
atitude ativa e militante contra a distribuicio justa das riquezas
em nosso mundo, isto é, que se trata de uma decisdo consciente
de impor a classe trabalhadora a miséria.

Nao faz sentido, portanto, que se construa um movimento
de sinal contrario, sistemas com nomes diferentes, mas que
reproduzem a mesma légica militante a favor de uma disputa
aceleracionista e individualizante entre trabalhadores. A resposta
de saida da l6gica excludente do capital, em busca de uma outra
régua moral, caracteriza-se por um movimento composto por
dois tipos de propostas, complementares entre si. Em primeiro
lugar, a construgao de tecnologias mais humanas e territoriali-
zadas, com maiores graus de democratizagao das decisoes e dos
lucros entre os trabalhadores. Em segundo lugar, a construgao
de formas embriondrias de outro tipo de trabalho, que busque
sair do conceito ja estabelecido de motorista de aplicativo ou
motofretista.

Quaisquer que sejam as propostas de organizacio do traba-
lho solidario, o movimento para a superagdo da precarizagao
neoliberal imposto pelas Big Techs deve ser o de formagao de
uma rede de cooperagdo que possibilite que os trabalhadores
e trabalhadoras tenham autonomia nas formas politicas e na
apropriacdo dos contetidos técnicos necessarios para atingir a so-
berania da dignidade humana. Nio se faz, assim, uma matematica
simplista, porque é plenamente possivel construir plataformas
mais humanas. O que interessa € a construcdo de alternativas
que sejam capazes de fazer frente a materializacao do espirito
do just-in-time, ou “sob demanda”, no qual tudo é flexibilizado,
exceto o poder dos bilionarios de explorarem o povo.
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Nio disputamos com o capital pelos mesmos tipos de métrica
que ele utiliza. Nossa disputa é por um tipo de trabalho que, além
de proporcionar condigdes de vida digna, também consiga colocar
os trabalhadores no centro das decisdes sobre como o trabalho
e a tecnologia devem ser feitos e sobre como a riqueza deve ser
distribuida. Pode parecer um objetivo curto e simples, mas sua
caracteristica é o processo. As relages trabalhistas tendem a ser
menos precarias quando sdo elaboradas por aqueles que mais
sofrem suas consequéncias. Dificilmente escolheremos, por
vontade prépria, reproduzir contra nés mesmos a violéncia que
a sociedade burguesa nos impde todos os dias. Dada a oportuni-
dade e as condigdes necessarias para combater, por exemplo, o
racismo, o sexismo e a LGBTfobia no ambiente de trabalho, as
pessoas a quem essas formas de 6dio e discriminagdo sao dirigi-
das decidirdo por em pratica, desde a concepg¢ao, mecanismos e
relagdes de trabalho que impossibilitem sua reprodugao.

Nossa experiéncia de luta mostra que, quando trabalhadores
compreendem que as violéncias didrias sdo ferramentas do capital
para enfraquecer nosso poder de luta, extinguir nossa alegria e
quebrar nosso espirito, tudo para facilitar o lucro, nés buscamos
formas de reconstruir nossa dignidade e romper os ciclos que
roubam nossa felicidade. A prética da organizagao popular por
trabalho justo, vida digna e relagdes soliddrias ¢ plantar, no coti-
diano, os sonhos de territérios digitais soberanos. E contra isso
o capital ndo compete, seu projeto nunca foi priorizar a alegria
de quem trabalha e sofre.

Como demonstramos, a experiéncia do Contrate Quem Luta
como forma de organizar o trabalho e de fazer trabalho de base
por meio da tecnologia surgiu como resposta ao terror do neo-
liberalismo e, em especial, a0 genocidio pandémico de Jair Messias
Bolsonaro. A ascensio do fascismo no Brasil elevou o senso de
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urgéncia politica na esquerda brasileira. Iniciativas de movimento
popular e de partidos serviram para dar vazao ao impeto de
“fazer algo”, um chamado a militdncia que passou a ressoar em
uma geragdo de trabalhadores e trabalhadoras que nasceram ou
cresceram durante os primeiros governos Lula.

Além disso, cabe ressaltar a maneira como nds existimos,
operamos e dialogamos, tanto sobre a alienagdo técnica, quanto
sobre a consciéncia e a solidariedade de classe. O ramo da tecno-
logia de informagao é majoritariamente composto pelas fragdes
médias da classe trabalhadora e, portanto, costuma desfrutar de
melhores condi¢es de renda em comparagao aos trabalhadores
e trabalhadoras da base do MTST. Mas é também uma categoria
desunida e tomada pela ideologia liberal e individualizante da
meritocracia.

A militanciano MTST, porém, é um choque na ideologia e no
senso comum acerca do profissional de T1. Ao ouvir depoimentos
das vivéncias de quem compde a base do movimento, relatos de
como pessoas conseguiram pagar suas contas durante os piores
momentos da era Bolsonaro por meio do Contrate Quem Luta,
oudaimportincia que os nossos cursos de tecnologia oferecidos
gratuitamente tiveram na obteng¢do de um novo emprego na drea
de TI, oferecem um novo tipo de dnimo coletivo e de insumo
ao debate sobre como as ferramentas do capital podem ser uti-
lizadas a favor de quem luta e de quem trabalha, na construgao
de uma soberania digital popular que equilibra o pragmatismo
do pé no barro e da andlise histérica com a possibilidade de
sonhar novamente.
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12. Horizontes desejados, horizontes
possiveis

O debate sobre tecnologias dentro do campo progressista e
revoluciondrio de esquerda ndo é novo, mas comaderrota politica
generalizada das esquerdas brasileiras em 2018, ele precisou ser
renovado. O MTST foi um dos movimentos que desde entdo tem
se colocado na tarefa de imaginar um Brasil que ndo mais pode
se dar ao luxo de contar apenas com as institui¢des burguesas
para frear os neofascismos tecnocraticos que se renovam no Sul
Global. S$6 que a correlagio de forgas ndo ¢ das mais favoraveis.

Entendemos que uma resposta a este desafio precisa vir do
conjunto da sociedade, munida da experiéncia de luta de mo-
vimento popular, das cooperativas e dos coletivos de trabalho
solidario, dos sindicatos, dos partidos e das demais entidades
comprometidas com a luta contra a precarizagdo, os discursos
de 6dio, a destruigio ambiental e a ganancia desumana e ex-
cludente do capital. Em suma, a luta é por concorrer contra a
divisio social do trabalho como forma de dar a quem faz girar
aroda da riqueza no mundo o direito de atingir a felicidade de

uma vida digna.

Para pensar em horizontes, isto ¢, utopias possiveis no curto e
médio prazo, temos dialogado internamente para avaliar cena-
rios dos préximos cinco, dez, vinte anos. Tarefa dificile ndo é a
intengdo nesse capitulo de conclusio, redigir um passo a passo,
um guia, ou um plano quinquenal. Nao estd na nossa algada
e sabemos claramente disso. O que nos propomos a seguir €
refletir em conjunto com possibilidades latentes e potenciais
de parcerias, de projetos e, sobretudo, de mobilizagdo politica
para a construgdo da soberania digital popular. Como const'a
no regimento interno do MTST, buscamos sempre construir
alianga com outras organizagoes, sobretudo quando ha alinha-
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mento programatico, acordo tético, respeito a nossa autonomia
e as nossas formas de agdo. Nos préximos anos distribuiremos
nossa atuagao em quatro eixos: um mais proximo da base; outro
com cara de “terceiro setor” (Associacao Tecnologia para Todos);
outro brago de politicas publicas e institucional (Setorial de
Tecnologia e Soberania Digital do PSOL); e, também, um brago
de construgdo de pesquisa e conhecimento para fortalecimento
de nossas praticas e argumentos. Vamos em conjunto?

A soberania digital popular sé faz e fard sentido se em parce-
ria com outros movimentos de trabalhadores e trabalhadoras,
coletivos feministas, antirracistas, ecossocialistas, representa-
¢oes politicas dos povos originarios, quilombolas, ribeirinhos,
imigrantes... Dos condenados da terra como um todo, como
diria Fanon'. Essa ampliacao da soberania digital popular, que
também simboliza uma virada de pagina dos primeiros cinco
anos do Ntucleo de Tecnologia, ja estd em operagao.

Como exemplo, atuamos ativamente nas elaboragoes do
grupo de trabalho de soberania digital no &mbito do BRICS,
durante a presidéncia do Brasil em 2025. Os trabalhos foram
devidamente coordenados por camaradas do MST, no 4mbito
da ALBA Movimentos, grupo de centenas de movimentos sociais
latino-americanos que compdem a Alianga Bolivariana para os
Povos da Nossa América. Ali, chegamos na construgao coletiva
da defesa de uma soberania digital popular que parte da garantia
da autonomia e integra¢ao dos povos do Sul Global, mas ainda
decorrentes do acumulo das lutas por teto, terra, trabalho e
alimentagao. A propésito, hd a possibilidade do Brasil presidir
o BRICS novamente em 2029. E o0 momento de criarmos as
bases para fortificar nossa perspectiva de soberania digital pelo

1 FANON, Frantz. Os condenados da terra. Tradugio de Anténio Pescada. Prefécio de Jean-Paul
Sartre. Sdo Paulo: Biblioteca Azul, 2020.
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poder popular no bloco em expansdo. Até 14, queremos atuar
em conjunto com companheiros companheiras da ALBA e da
rede Territérios Latino-americanos em Resisténcia (TELAR), de
forma a promovermos a integracdo regional, logo, promovermos
territérios digitais soberanos e conectados da América Latina.

Além disso, no fim de 2024, fomos agraciados com 0 prémio
de Justica Social da Rede de Pesquisa de Trabalho e Tecnologia,
do inglés “Labor Tech Research Network” (LTRN), uma rede de
pesquisadores comprometidos com a andlise critica do trabalho
e da tecnologia a partir de perspectivas antirracistas, feministas e
transnacionais. Com mais de 650 membros em 55 paises,a LTRN
retine académicos, trabalhadores de tecnologia, formuladores
de politicas publicas, ativistas € sindicalistas. Queremos seguir
nessa articulagio de redes de pesquisa como essa, COmpro-
metidas com a mudanga concreta da classe trabalhadora, que
njo nos tratem como objeto de estudo, mas que acreditem na
construgio de um horizonte soberano e soliddrio conosco, numa
ciéncia verdadeiramente cidada. Afinal, a quem cabe decidir o
futuro da internet, da Inteligéncia Artificial ou outras tecnologias
emergentes? Certamente os paises soberanos do Sul Global, por
meio de inova¢des institucionais como o resgate do Movimento
dos Nao-Alinhados no ambiente digital, e o Brasil pode, deve e
tende a liderar esse processo. SO que esse processo tem de ser
pelas e para as pessoas.

Buscando popularizar a chamada “Governanga da Internet”
(conjunto de atores, instituigoes, diretrizes e normas para desen-
volvimento e uso da internet) no pais, realizamos durante o 15°
Férum da internet no Brasil, em Salvador, a iniciativa NetPopular.
Para tal, coordenamos e estabelecemos parcerias com represen-
tantes do campo dos direitos digitais, das redes comunitdrias e
do software livre. Contamos com o apoio financeiro do Comite
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Gestor da Internet no Brasil (CGLbr), que estava completando
30 anos em 2025, e do Nucleo de Informacao e Coordenagio
do .br (NIC.br), e apoio logistico do Museu de Arte da Bahia.
Ali, a partir de formagdes tecnopoliticas realizadas de forma
hibrida, convergimos para uma nota técnica popular em que se
promovia uma soberania digital popular compreendida como o
processo e o produto da organizagdo popular por uma internet
mais plural e conectada as realidades locais, considerando suas
especificidades territoriais, culturais e temporais. Acreditamos
que a NetPopular possa, de fato, se consolidar enquanto uma
plataforma para assegurar a participa¢do popular nos debates
multissetoriais (que envolvem governo, empresa, universidade e
sociedade) da Governanga da Internet, uma necessidade latente
para preservagao e qualificagdo do modelo vigente.
Inclusive, em relagdo ao Comité de Redes Comunitérias, pre-
tendemos seguir atuando nessa construgao coletiva, seja nos
debates institucionais, seja nos territdrios, instalando antenas ou
configurando roteadores. Temos o desejo de pensar em conjunto
as Cozinhas Soliddrias como Pontos de Cultura e, no sentido
contrario, pensar Pontos de Cultura como Cozinhas Solidarias.
Alids, acabamos de langar nosso primeiro Ocupal.ab, um barra-
cao tecnoldgico na Ocupagao Lélia Gonzalez, em Santo André.
Trata-se de um espago que busca integrar as experiéncias que
tivemos de inclusao digital ao longo das tltimas décadas e que
pode, também, operar a partir dos acimulos das redes comu-
nitarias periféricas urbanas. Pretendemos replicar o modelo em
nossas ocupagdes, como equipamentos territoriais de inclusao
digital e formacao tecnolégica, em todo o Brasil.
Pensando no software livre e no legado da cultura digital
brasileira, queremos avangar num entendimento comum do
que deve ser prioridade. Como movimento popular que luta
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por moradia, nossa visdo sobre software livre vai além da dis-
cussio técnica pura. Embora valorizemos profundamente os
principios de colaboragdo e transparéncia do software livre
(como evidenciado pelo Linux ou Python), nossa btissola politica
aponta para as necessidades concretas da classe trabalhadora.
Essa perspectiva nos leva a adotar tecnologias como WhatsApp,
além de infraestrutura de nuvem da Amazon (AWS) e da Google
(GCP), ndo por preferéncia ideoldgica, mas por pragmatismo
revoluciondrio: sio tecnologias ja enraizadas na realidade po-
pular, onde fatores como a “franquia zero” do WhatsApp ou
a acessibilidade imediata pesam mais que licengas de cédigo.
Por exemplo, o caso do Contrate Quem Luta é paradigmatico.
Optamos pelo WhatsApp ndo por ser da Meta, mas porque era
o tinico aplicativo de mensageria privada que garantia conexao
real para trabalhadores sem utilizar os dados moveis, demons-
trando que nossa verdadeira fidelidade é com a eficécia politica,
nio com dogmas tecnolégicos.

Essa abordagem se reflete em nossa produgdo: embora nossos
c6digos estejam abertos para colaboragio (quando estratégico),
priorizamos resolver problemas materiais urgentes, como a
conectividade precdria, a usabilidade e a organiza¢ao comu-
nitéria, sobre qualquer purismo ou licenciamento especifico.
Compreendemos que a verdadeira soberania digital popular
nio nasce de escolhas tecnolégicas abstratas, mas da capaci-
dade de instrumentalizar qualquer tecnologia (livre ou nao)
para fortalecer a luta concreta por direitos e dignidade. Nao
nos esquegamos que as Big Techs e outras grandes empresas
capitalistas sdo contribuintes majoritdrias de vérios projetos em
software livre ou cédigo aberto. Além disso, vale destacar que a
soberania digital popular, tampouco, perpassa o fortalecimento
de um capital nacional.
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De todo modo, queremos elaborar em conjunto acerca do
software livre em relagio ao trabalho socializado e da possibi-
lidade de compartilhamento de tecnologias entre movimentos
populares. Reconhecemos que disputar que dinheiro ptiblico
financie software publico ¢ algo que nos interessa, sobretudo
se o servico for devidamente entregue e os custos de licenga e
customizagao forem barateados. S6 que nos interessa mais se o
debate vier acompanhado da habilidade de manuseio e da efetiva
tutela das nossas proprias informagoes. A propésito, essa capa-
cidade de customizagio e operagio ser possivel para a maioria
do povo dialoga diretamente com a soberania digital popular.

Queremos, também, pensar na sinergia entre a luta por direitos,
seja no ambito do MTST, seja do Movimento dos Trabalhadores
Sem Direitos ou com parceiros e parceiras da Coalizdo Direitos
na Rede. Reconhecemos o esfor¢o de coletivizagio de dezenas
de organizagbes ndo-governamentais que lutam por direitos
humanos no campo digital na tltima década. Estamos abertos
para pensar em como utilizar os projetos nas periferias das
cidades brasileiras, promover a liberdade de expressio e a pro-
te¢do de dados nas quebradas, aproximar a pauta de trabalho e
tecnologias digitais cada vez mais. Alids, entidades laborais que
tiverem alguma demanda, estamos a disposi¢io para parcerias.
Estamos desenvolvendo aplica¢es para facilitacdo da luta sindical
em cidades pequenas, como no caso do SindServ, em Pogos de
Caldas, pensando na construgio e transferéncia de tecnologia
de propriedade de trabalhadores e que protejam nossos direitos
desde a concepgio.

Em rela¢do ao Estado, queremos seguir apoiando o governo
em suas politicas de ciéncia e tecnologia para a transformacio
social, de conectividade significativa, educagio digital e trabalho
decente. Contamos com parcerias com a Secretaria Nacional de
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Periferias, a Secretaria de Participacdo Social, a Secretaria Na-
cional de Economia Popular e Solid4ria, além de boas relagdes
com representantes de politicas digitais e tecnolégicas. Também
apoiamos mandatos de parlamentares do nosso campo, nos
trés niveis da federacio, que querem elaborar politicas publicas
de tecnologia com interesse popular. Queremos seguir nessa
construgio e tradugio de nossas ligées aprendidas em politicas
ptiblicas, inclusive por meio de parcerias e infraestruturas publi-
co-populares. Afinal, por que ndo pensar em compras publicas
de tecnologia localizadas e operadas por movimentos de traba-
lhadores? Reiteramos, fazemos da nossa luta uma praga para
demonstrar que é possivel construir mundos mais soliddrios,
inclusivos e justos. Tecnologia ¢ luta.

Por mais que possamos associar o conceito de territorio ao
nivel de pertencimento, aqui enfatizamos o espago geograficoe
de relacdes de poder nele contidas. Nessa toada, o caminho para
territérios digitais soberanos no ambito digital passa pela viabi-
lizaciio e fortalecimento de territérios autobnomos. Precisamos
estabelecer um dilogo franco acerca de uma rede integrada de
iniciativas, sejam isoladas, sejam de massa. O que ndo podemos
é condenar quando tratamos a questdo da “escala”, como sendo
uma receita tnica de bolo ou modelo padrdo homogeneizante,
mas sim como uma necessidade real e urgente de melhoria das
condicdes de vida da classe trabalhadora e de todas as lutas. E
essa soberania que defendemos e defenderemos.

No campo dos desejos, almejamos uma politica (de tecnolo-
gia) mais ampla e coesa nos préximos anos, mas o cendrio éde
incertezas e fragmentagdes. Precisamos ter clareza nos interes-
ses e objetivos do nosso campo, para ndo nos distrairmos com
impasses menores, disputas de recursos e de holofotes. Nesse
sentido, acreditamos que tanto para triunfarmos na construgao
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de alternativas tecnolégicas, bem como na implementagio de
regulagdes e politicas digitais eficazes, precisamos concentrar
esforg¢os na construgio do poder popular. Sonhamos em dar um
salto politico e ir além de um grupo que faz coisas legais, para
um que viabilize projetos tecnoldgicos concretos para o povo,
além do Estado. Passou nossa época de testar.

Por fim, é comum criticarem o MTST e o Ntcleo de Tecno-
logia, alegando que o verdadeiro cariter revoluciondrio est4
nas ocupagoes e tudo que fazemos para além é desnecessario, é
limitado. Essas criticas geralmente partem de pessoas de perfil
semelhante, que nao param para refletir sobre a razio de ser do
movimento. Queremos ndo ser necessarios. Assim como quere-
mos que todo mundo tenha uma moradia digna, queremos que
tenha acesso, condigdes de uso e desenvolvimento de tecnologias
digitais. Quando isso ocorrer, 0 movimento perde seu propdsito
de existir. Longe de estar pronto ou acabado. Este € s6 o inicio.
Ocupar as tecnologias e lutar por soberania digital popular. O
foco € esse, de maneira continua, dia apés dia.
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Rejeitando o
tecnodeterminismo, defende
tecnologia com fungdo social,
guiada por equidade,
autonomia e justi¢a, como prevé
a Constituigdo para a terra. A
inovagdo deve vir também das
bases, nao apenas de elites.
Movimentos sociais precisam
ocupar o debate tecnolégico;
abster-se s fortalece estruturas
de poder.

Publicado em um momento
crucial de disputas geopoliticas
digitais, a obra é fruto de anos
de pritica e um chamado a
agio: a tecnologia deve servir ao
povo, ndo ao capital. E possivel,
sobretudo, criar uma cultura
digital popular que nao seja
apenas adaptativa, mas
criadora, critica e soberana.
Que este livro inspire novas
iniciativas, aliangas, a¢oes
locais e politicas publicas
transformadoras. E que, ao final
da leitura, cada pessoa que se
engaje nessa luta possa afirmar:
sim, é possivel construir
territérios digitais soberanos e
isso também depende de nés.

Nina Santos



“Quando um movimento social rompe com a alienagdo técnica e busca nio
somente se apropriar da tecnologia digital, mas reconfigura-la, fazer de suas
mudangas meios de emancipagdo, ai temos uma virada. Neste livro, a trajetéria
daluta do MTST pela soberania digital popular est4 fundamentada.”

= Sérgio Amadeu
L
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“Enquanto muitos ainda tratam a tecnologia como fetiche ou mercadoria, este e
livro reafirma seu papel como instrumento de emancipagio. Um manifesto vivo S5
por territérios digitais construidos desde o chio da luta.”

Nina da Hora
e T
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“Ler esta obra e conhecer a luta revoluciondria do NT-MTST pela soberania
digital popular, é receber um overclock de esperanga, em tempos tdo dificeis. Que
se multipliquem @s hackers da periferia e pela periferia, conscientes da luta de
classes e da importincia de uma autodefesa digital dos movimentos sociais.”

» = W Walter Lippold
e O Sk

“Quando os Sem-Teto ocupam e redefinem territdrios e arquiteturas digitais, as

produgdes tecnoldgicas se voltam a soberania popular. Este livro é mais que um
relato de experiéncia do Ntcleo de Tecnologia do MTST. E um manifesto
hacker-ativista que inspira 4 colocar a tecnologia 4 servigo da luta.”

B
: , Deivison Faustino
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"Ndo serd possivel alcangarmos a justica social sem passarmos pelo
enfrentamento as hegemonias tecnoldgicas e suas artimanhas de dependéncia.
Diante desse horizonte, o Nticleo tem se destacado como vanguarda e nos mostra
que o reagenciamento técnico pelo poder popular é um projeto possivel. As
teorias, aqui, sdo mais do que reflexdes, mas uma verdadeira praxis.”

“Ver o Nticleo de Tecnologia alcangar lugares onde antes parecia impossivel

chegar ¢é incrivel! Apenas a fé em um futuro melhor me mantinha esperangosa.

Eu vivi para ver isso, e é maravilhoso. Mas ndo apenas testemunhei essa  ‘Se— S
mudanga, eu a vejo transformando o dia a dia das pessoas.”

Ediane Maria
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