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NOTA PREVIA DO AUTOR

Este livro é uma versao ligeiramente modificada da nossa
dissertagdo de mestrado intitulada “Para além da apropriagao
dos meios de produgio? O processo de Adequagao Sociotécni-
ca nas Fabricas Recuperadas”, defendida no Departamento
de Politica Cientifica e Tecnol6gica da Unicamp, orientada
pelo professor Renato Dagnino. Procuramos torna-la mais
acessivel para um piiblico maior, uma vez que a versao original
foi escrita para os nossos pares académicos. Esse objetivo foi
parcialmente cumprido, pois em muitos momentos acredita-
mos ter sido necessario aprofundar a discussio.

Ele é o primeiro fruto de um projeto de pesquisa sobre
a relagao entre cooperativismo e alienagfo do trabalho — ao
mesmo tempo coletivo e individual — vislumbrado para um
periodo de aproximadamente 15 anos, que foi iniciado na
Unesp de Araraquara, no Niicleo de Estudos Contemporaneos
(NEC), coordenado pelo professor Paulo Lima Filho.

Procuramos mostrar os resultados de nossas pesquisas até
0 momento, na qual dedicamos ateng¢éo especial ao debate
sobre as forgas produtivas e sua relagio com as Fabricas
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Recuperadas em trés paises da América do Sul: Argentina,
Brasil e Uruguai.

Para ndo ir mais longe neste instigante debate, ¢ Marx,
em diversos escritos que vao de A guerra civil na Franca, a Os
manuscritos econdémico-filoséficos, a O manifesto do Partido
Comunista e a O capital, quem melhor reconhece os limites
e as possibilidades do cooperativismo diante do modo de
produgdo capitalista. Mas por que serd que a visdo estatista
dos meios de producio venceu a batalha teérico-prética do
-século 207 Por que os marxistas do século 20 esqueceram
as criticas de Marx a alienagdo do trabalho? Apesar de nao
esgotar o tema, este livro nos da algumas pistas sobre estas
questoes.

Mais recentemente, com a crise do socialismo real e do
eapitalismo real, diversos pesquisadores latino-americanos
— para néo dizer do mundo todo — voltaram a ler Marx, e
estdo analisando criticamente a experiéncia da Comuna de
Paris, o papel dos sovietes em 1905 e 1917, os conselhos nas
revolucdes da Hungria, Polénia, Espanha, Portugal e o caso
jugoslavo para saber o que 14 havia sobre autogoverno dos
produtores associados, cooperativismo e conselhos operarios
como experiéncia pratica dos trabalhadores que apontasse
para a construgio de uma sociedade comunista.

Para nés, este debate nunca morreu; para outros, ele re-
nasceu das cinzas. Apesar desses avangos que poderiam ser
simbolizados por uma espécie de refundagido do marxismo
alicercada na autogestio e na desmercantilizagio da socieda-
de, é importante assinalar que ele sofreu intimeras derrotas.
H4 uma crise tedrica que pode ser bem expressa na seguinte
passagem de Mandel:

Hoje em dia, a totalidade do pensamento socialista (que é mais

velho do que Marx, mas que dele recebeu expressao sistemadtica
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e cientifica), que representa per se uma critica da producio de

mercadorias e do mercado, bem como uma profunda desmistifica-

¢do histérica do conjunto de suposigdes tedricas que se originam

de Hobbes, Locke e Smith, corre o perigo de ser atirada ao mar.

Pois ao lado de politicos e académicos conservadores, também

um niimero crescente de socialistas, e acima de tudo, muitos

socialdemocratas de esquerda e eurocomunistas, estdo agora
redescobrindo e reincorporando a seus esquemas de pensamento
social certos axiomas burgueses que ndo tém qualquer fundamento
cientifico ou base empirica: sdo simplesmente artigos de fé cega

ou de superstigdo (Mandel, 1991, p. 23).

O cooperativismo, como sabemos, se encaixa em diver-
sos projetos de sociedade. Bastaria uma breve andlise na
hist6ria dos séculos 19 e 20 para perceber que os liberais, a
socialdemocracia, os marxistas e anarquistas se pronuncia-
ram sobre o mesmo. Como sempre nos lembra Lia Tiriba,
estamos numa sociedade de classes e héd diversos projetos
de sociedade em disputa. Como nio poderia deixar de ser, o
cooperativismo e o associativismo ndo escapam a esta luta.
Enquanto a classe dominante, como uma resposta ao novo
regime de acumulagio vé no cooperativismo um “negécio da
China” — no qual o mesmo vai a0 encontro dos processos de
flexibilizagdo, nome elegante para o aumento da extragio de
trabalho excedente e precarizagdo dos direitos conquistados
na fase anterior do capitalismo (1945-1973) e até mesmo
uma forma de controle politico dos miseriveis; os marxistas
€ anarquistas reconhecem os limites do cooperativismo e da
autogestao das fabricas — pois estes estdo diante do modo de
produgéo capitalista — mas, ainda assim, acreditam que eles
840, 20 mesmo tempo, o caminho — uma vez que trata-se de
uma das estratégias de resisténcia da classe trabalhadora e
a cena de chegada, uma vez que aponta para uma sociedade
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produtora de valores de uso governada pelos produtores

associados.

As cooperativas e associagoes de trabalhadores sao ex-
periéncias praticas que podem ser potencializadas numa
conjuntura de transformagdo social que tenha em vista a
transcendéncia do trabalho alienado (Mészéros, 2002). No
entanto, se as cooperativas € asssociagoes de trabalhadores
permanecerem isoladas de outras lutas, elas ou definhardo ou
sobreviverdo a duras penas, mas dificilmente poderio avan-
car rumo ao controle slobal do processo de trabalho pelos
produtores associados (Mészaros, 2002).

Se ¢ verdade que o debate sobre o cooperativismo € asso-
ciativismo ganhou forga nos dltimos anos —mesmo diante da
avalanche da pés-modernidade —, principalmente em contra-
posigdo a uma visao de reestatizagdo completa da economia,
por qué sera que o tema das forgas produtivas permanece
blindado? Sera que se trata apenas de uma questao de apro-
priagdo das forgas produtivas?

Para nés, 0 marxismo tradicional cré que a Giéncia ¢ a
Tecnologia sdo o lado bom do capitalismo, que poderiam ser
usadas numa sociedade alternativa. Ao minimizar o problema
das forgas produtivas, 0 marxismo vulgar cai na visao de que
bastaria uma revolugao politica para se chegar ao socialismo.
£ justamente para se contrapor a esta visdo que fizemos, na
primeira parte do livro, uma revisio da histéria do pensamento
marxista sobre as forgas produtivas.

Debatendo com esses autores, procuramos sistematizar
a visio daqueles que, sem cair numa visdo do tipo “beco sem
saida”, procuram polemizar com aqueles que subestimam
a questdo das forgas produtivas numa possivel e necessdria
transicdo socialista.

No entanto, em vez de simplesmente sistematizar estes
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argumentos, o livro procurou mostrar como essas postulagoes
teoricas se materializam dentro das contradigdes praticas do
dia-a-dia das Fabricas Recuperadas. Boa Leitura.
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APRESENTACAO

O livro de Henrique Novaes que o leitor tem nas mios
resulta de uma reflexdo sobre o fenémeno das fibricas re-
cuperadas, da autogestio e das lutas sociais no capitalismo
contemporaneo, que tem como elemento distintivo a consi-
deragdo do elemento cognitivo, ou, mais especificamente,
tecnoldgico, que tende a obstaculizar o seu aprofundamento
e a sua radicalizacio.

Ele é o resultado de uma pesquisa preocupada com as expe-
riéneias atuais e pretéritas dos trabalhadores, particularmente
daquelas priticas portadoras de relages sociais novas, onde
0 coletivismo e o igualitarismo apresentam-se como bases
para a autogestdo da produgio e da vida social. E centrada
na andlise das formas variadas de controle dos trabalhadores
sobre as condigdes e as relagbes de trabalho, e da tendéncia
que esse controle possibilita de autonomizagdo das praticas
coletivas de organizacdo da classe.

Resultado da sua dissertagio de mestrado em Politica
Cientifica e Tecnol6gica, o texto adiciona uma perspectiva
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ainda ausente na trajetéria de abordagem dessas relagoes
sociais, formas de controle e praticas de organizagéo: a dos
Estudos Sociais da Ciéncia e da Tecnologia. Seu trabalho se
insere nessa trajetoria incorporando a ela uma questdo essen-
cial —a inadequagdo do substrato tecnocientifico conformado
no Ambito do capitalismo aquela tendéncia de autonomizagao
das praticas coletivas de organizagao —e debrugando-se sobre
um objeto de grande atualidade: a natureza econdmica, tecno-
16gica, social e politica do fendbmeno das fabricas recuperadas
e dos empreendimentos autogestionarios.

Isso é feito a partir de uma cuidadosa revisao da literatura
a respeito das lutas sociais nas empresas €m crise, dos pro-
blemas que envolvem a autogestao das unidades produtivas
¢ das possibilidades que elas contém para a transformacao
do processo de produgao da vida material e social. E de uma
constatagdo de que no ambito das fabricas recuperadas, a
transformacao das condigdes de trabalho pressupde outra
diregdo social e politica, como fruto do préprio processo
de auto-organizagdo, desalienagao e emancipagdo dos tra-
balhadores. E que, por isso, essa transformagao s6 pode ser
realizada por suas proprias maos.

Mas para avaliar de maneira adequada a importancia da
contribuigdo que traz este trabalho para uma retomada das
questdes cldssicas colocadas por aquela trajetdria, € neces-
sArio encara-las em retrospectiva. Gom esse objetivo, e para
proporcionar ao leitor um insumo a mais para avaliar essa
contribui¢do, se apresenta um quadro sumdrio da evolugado
de algumas dessas questoes nos paragrafos que seguem.

As iniciativas autogestiondrias de produgdo dos meios de
vida deixam um rastro histérico desde hd pelo menos dois
séeulos. Assumem formas institucionais € de organizagao
variadas, sempre espremidas e impulsionadas pelas condigoes

14 | O FETICHE DA TECNOLOGIA

materiais e sociais da ocasiio, em cendrios de guerras, crises
econdmicas ou irrupgdes revoluciondrias. Mas, também, du-
rante a ascensao do capitalismo transnacional nos seus 30
anos “gloriosos”.

Nesses ciclos de lutas sociais, a autogestdo configura um
movimento espasmaddico e em espiral. Como sentido geral,
pode-se arriscar a idéia de que trazem dentro de si todas
as possibilidades para a superagao das relagdes sociais e do
modo de produgdo capitalistas. E, também, todos os limites
que essas conjunturas encerram.

A recorréncia de tais momentos de irrupgdo de priticas
autdnomas, como formas novas de organizacao dos traba-
lhadores, se caracteriza pela diversidade em termos de tem-
poralidade e intensidade, e pela sua ocorréncia em espagos
geogrificos e nacionalidades distintas. Situagdo que permite,
e obriga, uma critica atenta as experiéncias autogestiona-
rias dos dias de hoje. E urgente, para dizer de forma clara, a
necessidade de que sejam observadas e rigorosamente ava-
liadas as potencialidades das experiéncias atuais no campo
da Economia Solidaria. Elas apresentam solugdes novas aos
antigos e conhecidos problemas do mercado, da tecnologia
da rela¢ao com o Estado? ’

Adicionalmente, e voltando A retrospectiva, nao se deve
perder de vista para proceder a essa avaliagao, a cultura
produtiva e autogestiondria dos envolvidos diretamente nas
ex?eriénoias e a elaboragao conceitual que realizam das suas
praticas ao longo do tempo.

Nossa retrospectiva ressalta como marco da aparigdo
(embrionaria) do fenémeno da autogestio a revolta de 1839-
.1842 dos teceldes de Lion, na época, uma importante cidade
industrial francesa. Nesse primeiro esbogo contemporaneo da
autogestdo como forma de luta dos trabalhadores, os canuts,
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como eram conhecidos os mestres teceloes da seda, chegaram
3 conclusdo de que “valia mais morrer de uma bala do que
de fome” e tomaram a cidade por varias semanas, cunhando
a divisa “viver trabalhando ou morrer combatendo”. Foram,

portanto, precursores da vaga revoluciondria de 1848 que
cravou a insignia do “direito ao trabalho”.

Para além das reivindicacdes objetivas que, nessa década,
aglutinaram os trabalhadores para a luta direta, o que esteve
sempre em questdo foi a insergao € 0 trabalho dos operarios
nas unidades de produgao do nascente capitalismo industrial
francés. O que os trabalhadores reivindicavam era o direito de
participar na organizagao dos processos de produgio da vida
material e social. A comegar pelo seu direito de organizar seu
proprio trabalho, e do direito de fazé-lo de forma antagonica
ao que anunciava a ideologia industrial-burguesa.

Nesse periodo, e durante todo o Século 19, as associagdes
e as cooperativas figuraram, com certa notoriedade, dentre
as principais formas de organizagio e de resisténcia dos tra-
balhadores ao processo de expansao mundial do capitalismo.
Deste periodo até a Comuna de Paris, em 1871, a associagao
foi o principio articulador de relagdes sociais igualitdrias,
coletivistas e democriticas dos trabalhadores. Principio, este,
que se espalhou pelo que era entdo a Europa.

Esse principio articulador associativista assegurava, por
um lado, o cardter organico da instituigdo operdria e, por
outro, a efetivagdo de lagos de solidariedade com as comuni-
dades de interesse, das quais 08 trabalhadores eram também
agentes ativos. Por isso, ele assumiu o que aos olhos de hoje
parece ser uma dupla fungéo. Eles “fundiam” duas fungdes
(ou vertentes) que s6 posteriormente foram divididas. A or-
ganizagdo para a produgao dos meios de vida, especialmente
por meio das diversas formas de cooperativismo (no inicio,
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principalmente, de produgdo, consumo e crédito) e a resis-
téncia coletiva e politica 2 implantagéo do capitalismo que se
insinuava em todas as esferas da vida social. A associagao era
como que o principio e 0 meio para a superagao das relagoes
concorrenciais e individualizantes do capitalismo no interior
das unidades de producio, da sociedade, do Estado e para
além das fronteiras nacionais.

Nossa retrospectiva nio poderia deixar de assinalar como
conjunturas de ruptura revolucionaria (ou de acirramento das
contradigdes entre as classes antagdnicas do capitalismo) tém
a propriedade de juntar, ainda que momentaneamente € com
pesos diferentes, essas duas vertentes da pratica associativa.
Diante da fuga dos patrdes ou quando estes sdo desalojados
do controle das unidades produtivas, os trabalhadores se véem
frente 2 necessidade de retomar a produgdo dos seus meios
de vida por sua prépria conta. Nada mais eficaz, quando isso
ocorre, do que a ocupagdo das instalagdes, como aconteceu
na Comuna de Paris, na Revolugio Russa e na Guerra Civil
Espanhola. E, mais recentemente, na Espanha, durante a
greve geral de 1968 e as ocupagdes das empresas que se se-
guiram até 1974; no Chile, nos trés anos que durou o governo
Allende; em Portugal, na Revolugéo dos Cravos, de 1974 a
1976; no Brasil, nas comissées de fabricas da década de 1970
e 1980. E, na atualidade, nas fabricas recuperadas do Brasil,
da Argentina, do Uruguai, da Venezuela etc,.

Focalizando nossa retrospectiva no Brasil e no debate
sobre a autogestio e as diversas formas de organizagao dos
trabalhadores, cabe destacar dentre suas primeiras contri-
buigbes sistematicas, a de Mauricio Tragtenberg — pensador
social que Henrique Novaes aborda no capitulo 2 — para quem
a autogestio era condigdo essencial para a perspectiva socia-
lista. De maneira qualificada e insistente, ele refutou tanto as
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teses estatizantes quanto as socialdemocratas. Ou seja, tanto
a ditadura do partido em nome dos trabalhadores, quanto a
do mercado da democracia capitalista sobre os trabalhadores.
Nos dois casos, ele tratou de explicar e denunciar as origens
da burocratizagio das instituigbes de luta originalmente
autdbnomas da classe trabalhadora, como 0s sindicatos, as
comissoes, o partido ete.

No centro dos constrangimentos estruturais que levam
a0 estreitamento do horizonte das lutas autbnomas dos tra-
balhadores no capitalismo, que transformam seus objetivos
e fungbes coletivistas e igualitdrias em formas assimildveis
pelo sistema, pode-se perceber a agao de uma categoria social
especial. Entender como pensa e atua esse novo segmento da
classe social capitalista, que tem sido denominado de gestores,
byrocratas, tecnocratas, intelligentsia, “ornitorrincos” ete, é
crucial para avaliar a situagdo atual e as perspectivas da luta
dos trabalhadores. Por seu intermédio se difunde um mecanis-
mo de encilhamento dos horizontes das fdbricas recuperadas
nos limites do mercado, da tecnologia e do Estado, que sdo
interpretados como requerendo a presenga de uma catego-
ria-funcio determinada. Mecanismo que leva 2 identificacao,
reducionista e apressada, da autogestio com a apropriagao
coletiva dos meios de produgdo pelos trabalhadores. Sugere-se,
de forma mais ou menos consciente, que a modificagao das
relagies de propriedade garantiria por si s6 a adogdo de formas
autogestiondrias de organizagdo da produgio, comercializagao
ou consumo dos trabalhadores, que poderiam assim assumir
caracteristicas sociais, solidarias ou socialistas.

A tendéncia é de que passe a existir um novo tipo de se-
paracio entre dirigentes e dirigidos fracamente condicionada
4 propriedade dos meios de produgéo. De fato, a histéria do
movimento associativista mostra que as estruturas coletivas
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de gestdo criadas em conjunturas de acirramento das con-
tradigbes sociais e no bojo da luta dos trabalhadores tendem
a se desarticular e a desaparecer em periodos de descenso
do movimento operério. E que a “normalidade democriatica”
tenderia a levar a cristalizagao de uma nova separagao entre
os que decidem sem produzir e os que produzem sem decidir
sobre 0s aspectos essenciais da produgéo, da organizagdo e do
ritmo do processo de trabalho, da tecnologia adotada ou a ser
reprojetada. Pode mesmo ocorrer que esse processo leve a um
desconhecimento, por parte dos trabalhadores, da destinagao
do produto do seu trabalho.

Um aspecto da tendéncia a que estamos nos referindo € o
da possibilidade real que apresentam as experiéncias atuais
dos empreendimentos autogestiondrios para a superagao das
relagbes de trabalho assalariado. Se, por exemplo, colocam na
agenda da politica (da politics e da policy) a antiga questao do
direito ao trabalho, da organizagdo do processo de produgdo
da vida material e social pelos préprios trabalhadores. Se
permitem antever a materializagdo de uma nova organizagao
social emancipada.

As experiéncias brasileiras no campo da Economia Solidaria
ganharam terreno no passado recente quando os trabalhadores
enfrentavam um momento defensivo. As fdbricas recuperadas
ou cooperativas surgiram, nos anos de 1980, e sobretudo na
década de 1990, na contramio do intenso processo de de-
sestruturagio e precarizagdo do trabalho cujo no ritmo era
ditado pela voracidade capitalista na sua vertente neoliberal,
de financeirizagio, abertura comercial, aperto fiscal e enxuga-
mento do Estado. Naquela conjuntura, algo que ndo era mais
do que uma série de experiéncias isoladas ganha folego tendo
como palco as unidades produtivas em crise, especialmente
as empresas familiares falidas. Surgia uma perspectiva nova
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que apontava para a possibilidade real da propriedade coletiva
dos meios de produgio. Além disso, e é importante destacar,
essas experiéncias passaram a reivindicar para si (e a assumir)
o sentido do associativismo e da autogestio.

Hoje em dia, muitas das experiéncias latino-americanas
que se desenvolvem no 4mbito do movimento das cooperati-
vas e das fabricas recuperadas se encontram envolvidas num
processo de assimilagdo a4 ordem capitalista. Processo que
possui origens as vezes inusitadas. Como aquelas internas ao
proprio movimento, como a busca da orientagao da produgio
para os circuitos de acumulagdo do mercado capitalista (as
vezes, inclusive, o mercado suntuoso das elites) como opgio
privilegiada. Ou como as que decorrem de agbes de um apa-
relho de Estado que, apesar de estar ocupado por governos
simpéticos a0 movimento, seguem adotando politicas piiblicas
(referentes ao crédito, as compras governamentais etc) que
implicam em ajustar a dinAmica inicialmente impulsionada
por aqueles empreendimentos as praticas usuais do mercado
que favorecem o grande capital.

O que se observa é uma tendéncia marcada pelo isola-
mento entre os empreendimentos em autogestio; pela nio-
constituigdo de encadeamentos produtivos que permitam um
apartamento das relagdes com o mercado. Ou, pelo menos,
um “retardamento” de sua captura pelas cadeias produtivas
dominadas pelo capital.

Amplifica essa tendéncia um quadro geral que se mantém
marcado pelo avango das forgas conservadoras e das politicas
de ajuste neoliberal aplicadas vorazmente nos paises periféri-
cos contra o qual os movimentos sociais nao tém conseguido
se impor.

As imposigoes do Estado em relagido 4 compra de produtos e
a contratagdo de servicos, ao estimulo 2 aquisi¢io de uma tecno-
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logia convencional inadequada (embutida ou nio em maquinas,
equipamentos e insumos produtivos), prejudicam a sustentabili-
dade econdmica dos empreendimentos e a alteragdo das funcoes
determinadas pela divisdo do trabalho capitalista. No plano
técnico-administrativo a eles interno, elas “conspiram” para a
degeneracio desses processos de orientagdo autogestiondria e
para sua acomodagdo no interior de uma forma reconhecida ou
tolerada como “vidvel”, praticas distOpicas e contraproducentes
como a da elaboragao de “plano de negécio”.

Tudo isso faz com que, frequentemente, o subsidio gover-
namental especificamente destinado a esses empreendimentos
(com os de catadores de material recicldvel) ou proporcionado
aos excluidos mediante os programas compensatdrios que
visam a inclusdo social, seja apropriado como trabalho nédo
pago pelos atravessadores. E, em parte, repassado ao circui-
to formal da economia. O qual nao consideraria atrativa a
compra dos produtos desses empreendimentos caso tivessem
incorporado a0 seu prego 0s encargos sociais e o saldrio que
a legislagdo em vigor prevé. Alids, ndo estd demais lembrar
que as 4reas onde se localizam esses empreendimentos s6
ndo sdo ocupadas pelas empresas porque sua taxa de lucro
se situa abaixo da média da economia.

O debate sobre o que nos parece ser uma das questoes
fundamentais da Economia Solidéria, a da sobrevivéncia dos
empreendimentos autogestiondrios e da constitui¢do de en-
cadeamentos produtivos que permitam seu fortalecimento,
pouco tem avangado. Quando abordado, ele é frequentemente
“encerrado” com a recomendagio de que esses empreendi-
mentos devem “modernizar-se” incorporando as novas tecno-
logias que podem torna-los competitivos.

Neste ponto encerramos a retrospectiva sobre as ques-
toes classicas colocadas pelo movimento associativista e da
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autogestao, e a caracterizacao da conjuntura em que elas
hoje se manifestam na América Latina e em nosso pais, que
conforma o quadro no qual consideramos pertinente situar
a contribuicdo do livro de Henrique Novaes.

Isso porque € exatamente neste ponto em que ela entra
em cena para contrapor-se a visio da maioria dos partidarios
da Economia Solidaria — autores com os quais dialoga — que
acreditam que a tecnologia convencional, engendrada sob a
égide das relagoes sociais de produgao capitalistas para aten-
der 2 16gica de acumulagao das grandes empresas, pode ser
usada sem significativas modificagbes nos empreendimentos
autogestiondrios que preconizam. De acordo com sua criti-
ca, se o debate na Economia Soliddria avanga relativamente
bem no que se refere 2 organizagio do processo de trabalho
(orgware), no que se refere a tecnologia hardware, aquela
visdo ja ndo se sustenta.

Sem entrar em detalhes, uma vez que eles nao poderiam
ser aqui melhor apresentados do que faz o livro, cabe sintetiza-
la dizendo que sua critica incorpora um elemento cognitivo
(ou, mais especificamente, tecnocientifico) ainda ndo con-
templado pelos autores que analisam 0s aspectos tedricos e
préticos relacionados aquele movimento que acima apresenta-
mos e, que por isso ndo teria como aparecer no debate atual.
Ela parte do reconhecimento da inadequagao da tecnologia
concebida e aplicada pela e para a empresa capitalista aos
principios, valores e interesses do movimento cuja trajetoria
aqui mostramos ¢ se dirige, por isso, a corrente principal do
marxismo, que acredita que as forgas produtivas seguem um
caminho linear e inexordvel e que podem ser “usadas” para
outros fins caso sejam “apropriadas” pelos trabalhadores.

Baseada na visio de autores marxistas contemporaneos
que, revisitando o enfoque da construgio social da tecnologia,
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argumentam no sentido contrario, e também nos estudos
sobre aprendizagem técnico-econdmica latino-americanos,
sua critica desemboca na proposta da AST. Proposta que pode
ser entendida como um processo inverso ao da construgao
sociotécnica, em que um artefato tecnolégico sofreria um
processo de desconstrugdo e reconstrugao a partir de valores
e interesses de grupos sociais relevantes distintos daqueles
que originalmente participaram de sua construgdo.

A proposta da AST, nessa acepgdo, seria um guia para a
desconstrugdo/reconstrugio de artefatos tecnol6gicos, mais
do que adequados, indispensdveis ao crescimento e radicali-
zagdo do movimento associativista e da autogestéo.

Mas, numa outra acepg¢do, situada no nivel da policy, ela
é um chamamento 4 comunidade de pesquisa de esquerda
preocupada com a exclusdo e a inclusdo social para que se
busque entender as demandas cognitivas que esta contém,
para que se passe a questionar a idéia de que a solugdo da
inclusio social se dard no terreno puramente politico; de que
ela ndo possui um componente tecnolégico (e mesmo cienti-
fico). A proposta da AST poderia vir a facilitar a emergéncia,
no interior da comunidade de pesquisa, de um segmento
capaz de incorporar a “agenda dos movimentos sociais” a
sua agenda de pesquisa.

Ainda nessa acepegdo, a AST, por seu caréter de “ponte”
entre a critica das forgas produtivas na sociedade capitalista
e a possibilidade de desconstrugao e construgao da tecnologia
num sentido desejado, é um estribo que os movimentos sociais
poderao utilizar para “pressionar” a comunidade cientifica e
0 governo a conformar uma nova agenda de Politica Cientifica
e Tecnoldgica.

Ea partir dessas consideragoes que Henrique Novaes se
lanca 2 sua pesquisa empirica realizada em oito fébricas re-
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cuperadas situadas no Brasil, na Argentina e no Uruguai; e
centrada nas trés em que identificou processos significativos
de AST.

Sua pesquisa aponta que algumas fébricas recuperadas,
apesar de inseridas no sistema produtor de mercadorias e ten-
dendo a reproduzir as relagdes de trabalho herdadas, promove-
ram processos de AST nos dmbitos de a) software: mudangas
de natureza cultural ligadas a reparti¢do do excedente, isto
é, retiradas (antigos saldrios) mais préximas ou igualitérias,
fundos (sobras de fim de ano) igualitdrios ou proporcionais,
adequagdo parcial da fibrica aos interesses dos trabalhadores
(melhoria dos refeitérios, eventos culturais na fabrica etc),
apropria¢do do conhecimento do processo produtivo sem
modificacdo da divisdo do trabalho; b) orgware: apropriagdo
do conhecimento do processo produtivo com modificagdo da
divisdo do trabalho; ¢) hardware: aquisi¢gio de maquinario,
adaptagdes e repotenciamento.

Ao mesmo tempo, as fabricas recuperadas observadas, em-
bora tenham promovido processos que se inserem na tipologia
das sete modalidades de AST propostas na metodologia desen-
volvida, parecem encontrar obstdculos devido: a) 4 naturaliza-
¢do da organizagdo do processo de trabalho pelos cooperados;
b) ao fetiche da tecnologia, que leva a que se acredite que a
Gltima tecnologia é sempre a melhor e se ignore seu carater
relacional; ¢) ao tempo necessirio para uma transformagao
significativa das forcas produtivas e da forma de repartigio do
excedente; d) aos constrangimentos impostos pelo “mercado”
capitalista e; €) a0 contexto adverso para a classe trabalhadora,
caracterizado pela perda de direitos trabalhistas, fragmentagao
e superexploragao do trabalho.

Ao verificar que muitos dos autores que escreviam acerca
das fabricas recuperadas latino-americanas ignoravam ou su-
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bestimavam as consideragdes que provinham do campo dos
Estudos Sociais da Ciéncia e Tecnologia, Henrique Novaes
coloca questdes essenciais para o enriquecimento do debate
sobre a autogestdo e Economia Solidaria. Ao fazé-lo, propoe
sua conexdo com os desafios estruturantes do mercado e
do Estado de uma maneira que contempla o tema, hoje
inescapdvel, das forgas produtivas ou do “desenvolvimento
cientifico tecnol6gico”. Assim, a partir de uma visao critica
sobre a base cognitiva (ou cientifico-tecnolégica) desse modo
de produgido, ele logra explicar o porqué da manutengao do
carater fetichizado da tecnologia nas fabricas recuperadas e,
de maneira geral, nas experiéncias no campo da Economia
Solidaria. Na realidade, ele vai mais além ao apontar como
esse cardter permeia o pensamento da esquerda brasileira
e latino-americana, indicando como a persisténcia das con-
cepgbes instrumental e determinista da tecnociéncia tem
entravado sua participagdo no sentido de desenvolver uma
base cognitiva coerente com o cendrio de democratizagio
politica e econdmica que querem construir.

Tanto para as fibricas recuperadas como para o conjunto
de experiéncias de Economia Solidéria, a questdo de fundo
abordada por Henrique Novaes € a do destino das experiéncias
de organizagdo coletiva e autogestiondria. Trata-se, enfim, de
saber se as experiéncias que analisa podem constituir pontos
de apoio para movimentos emancipatérios que visem 2 organi-
zagdo da producgao dos meios de vida. Se superam o trabalho
assalariado, aprofundam ou radicalizam a democracia nos
locais de trabalho e na sociedade.

Ao procurar observar em que medida as fibricas recupe-
radas contribuem para a superagio do carater fetichizado do
capital, se elas conseguem ir além da manutengio dos postos
de trabalho em momentos de crise, da modificagdo da proprie-
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dade das unidades de produgéo e da constitui¢ao de um espago
econdmico cooperativo ou autogestiondrio, Henrique Novaes
chama a atencédo para o que, citando Mészaros, denomina
«descontinuidades na continuidade” e “continuidades na
descontinuidade”. Preocupado em mostrar as formas possiveis
de transformagdo de um mesmo fendmeno — a existéncia das
fabricas recuperadas — e, sem cair em anélises maniqueistas,
ele é capaz de mostrar 0s avangos € retrocessos que o tém
caracterizado. Ele consegue, entao, mostrar como, embora
significativas, as fabricas recuperadas n4o conseguem superar
a substancia da exploragdo e da opressdo de classe que sdo
inerentes as relagoes sociais de produgao capitalistas.

Como camplices interessados da trajetdria intelectual de
Henrique Novaes, esperamos que 0 leitor aprecie, como nos 0
fizemos, este livro que é a sua primeira contribui¢ao de maior
folego: O Fetiche da tecnologic.

Mauricio Sard4 de Faria
Renato Dagnino

26 | O FETICHE DA TECNOLOGIA

Citaremos primeiro, como associagdes que atingiram seu objetivo
e chegaram a um resultado inegével, a Associagido Remquet, cujo
fundador, em 1848, era um capataz na tipografia do Sr. Renouard.
Estando essa firma na iminéncia de fechar, prop0s a seus compa-
nheiros de trabalho juntarem-se a ele para darem continuidade ao
empreendimento por conta prépria, solicitando do governo uma
subvengdo monetdria para comprar o estabelecimento e cobrir
as primeiras despesas. Quinze de seus companheiros aceitaram
a proposta, € formaram uma associagio cujos estatutos fixaram
o saldrio para cada tipo de trabalho, e cuidaram da constitui¢ao
gradual de um capital de giro, mediante a dedugio de 25% de
todos os vencimentos e salarios. Remquet solicitou e obteve para
si a diregdo total do empreendimento, recebendo um saldrio fixo
bem modesto por isto (J. Cherbuliez, 1860).

O que despertard mais interesse no escritor ou no leitor néo éo
brilhantismo da atividade comercial, mas sim o novo e aprimorado
espirito que anima esse intercambio comercial. O comprador e o
vendedor se encontram como amigos; nio h4 asticia de um lado,
nem suspeita do outro (...) Essas multiddes de trabalhadores humil-
des, que anteriormente nunca sabiam quando estavam consumindo
alimento de boa qualidade, que almocavam diariamente comida
adulterada, cujos sapatos estragavam antes da hora, cujos coletes
eram ensebados e cujas esposas usavam tecido comum impossivel
de lavar, agora compram nos mercados [cooperativos de Rochdale]
como milionérios e, no que concerne a pureza dos alimentos, vivem
como senhores (Holoyoake, 1857, apud Mill, 1986, p. 274).

Existe uma guerra, mas s6 um dos lados estd armado: esta € a
esséncia da questio da tecnologia hoje. De um lado estd o capital
privado, cientifico e subvencionado, mével e global, e na atualidade

fortemente armado, com um amplo controle militar e tecnologias
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da comunicagio. Do outro lado, os que sofrem a agressdo aban- SIGLAS
donam apressadamente o campo de batalha, porque carecem de

um plano, de armas ou exéreito. Sua prépria compreensao e capa-

cidades criticas, confundidas por uma barreira cultural, os leva a
se refugiar em estratégias que oscilam entre o apaziguamento € 0
pacto, a incredulidade e a falsa iluséo, e a titubear, desesperados
¢ desorganizados, ante o aparentemente inexoravel ataque da mu-

danga tecnolégica (David Noble, 2000).

ADS: Agéncia de Desenvolvimento Solidirio (CUT)

Anteag: Associagdo Nacional dos Trabalhadores em Empresas de
Autogestao

AST Adequagao Sociotécnica

ATC: Associagdo Trabalho Capital

CQCQ: Circulo de Controle de Qualidade
(TS: Ciéncia, Tecnologia e Sociedade
CUT: Central Unica dos Trabalhadores (Brasil)
C&T: Ciéncia e Tecnologia
DFP: Desenvolvimento das Forgas Produtivas
‘ EA: Empreendimento Autogestiondrio

FEI: Faculdade de Engenharia Industrial
(840 Bernardo do Campo — SP)

FRs: Fabricas Recuperadas
ITCPs: Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares

MNER: Movimento Nacional de Fibricas Recuperadas (Argentina)
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MFRT: Movimento das Fabricas Recuperadas pelos INTRODUCAO
Trabalhadores (Argentina)

NTP-ME: Novas Teenologias de Produgao de base Micro Eletronica
OST: Observagio Sociotécnica

RSP: Relag6es Sociais de Produgéo

RTS: Rede de Tecnologia Social

Senaes: Secretaria Nacional de Economia Solidaria

(Ministério do Trabalho e Emprego)
TS: Tecnologia Social

TA: Tecnologia Apropriada

TCH: Teoria do Capital Humano
Unisol: Unido e Solidariedade das Cooperativas Empreendimentos

de Econoniia Social do Brasil MOTIVACOES PARA A REALIZAGAO DO LIVRO

O tear de fitas foi inventado na Alemanha. O abade italiano Lan-
cellotti conta, num texto publicado em Veneza no ano de 1636:
Anton Miller, de Dantzig, viu, ha cerca de 50 anos, uma maquina
muito engenhosa, que fabricava de 4 a 6 tecidos no mesmo tempo,
mas como o Conselho Municipal receava que essa invengéo trans-
formasse uma porgdo de trabalhadores em mendigos, suprimiu o
emprego da invengdo e mandou secretamente estran gular ou afogar
o inventor (Marx, 1996, p. 60, vol II).

A idéia deste livro nasceu no Niicleo de Estudos Contem-
’ poraneos (NEC) da Unesp-Araraquara. Na época, interessamo-
| nos em investigar as empresas de massa falida adquiridas ou
| arrendadas pelos trabalhadores. Contudo, antes de dar inicio
‘ 208 nossos estudos sobre cooperativismo, cursamos a discipli-
f na “Trabalho e Progresso Técnico”, ministrada pelo professor
: Benedito Moraes Neto, disciplina esta que nos levou a crer nas
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possibilidades de uso das forgas produtivas capitalistas para
uma possivel construgdo da sociedade socialista.’

Nossa interpretagdo simplista e ingénua de Marx nos fazia
crer que “é preciso tempo e experiéncia até que o trabalhador
distinga a maquina de sua aplicagdo capitalista e, dai, aprenda
a transferir seus ataques do préprio meio de produgio para
sua forma de exploragdo” (Marx, 1996, p. 60).? Ou, ainda, que
“as contradigdes e os antagonismos insepardveis da utilizagao
capitalista niio existem porque decorrem da prépria maquina,
mas de sua utilizagdo capitalista!” (Marx, 1996, p. 73).

A passagem de Marx citada no inicio desta introdugao e
a interpretagdo do mesmo sobre o luddismo nos levaram a
pensar como um antiluddita. Assim, passamos a crer que este
pensador social considerava o capitalismo brilhante no que
se refere ao desenvolvimento das forgas produtivas, e que ele
condenadva somente as relagbes sociais de producao capita-
listas, sem fazer qualquer critica as forgas produtivas. Uma
argumentacdo por essa via diria que as maquinas séo inocen-
tes, que o processo de trabalho e as demais forgas produtivas
podem ser aproveitadas sem significativas modificagbes numa
sociedade que busca a emancipagido humana.

Nossos questionamentos a esta forma de pensar comega-
ram quando passamos a investigar com maior profundidade o

1 Utilizamos a palavra possivel para nos diferenciar daqueles que acre-
ditam que o socialismo é uma etapa inevitavel da histdria. Nao acre-
ditamos que a histéria é teleoldgica ou que o modo de producgido
capitalista necessariamente leva ao socialismo por suas proprias con-
tradigoes.

2 Nesta passagem, Marx (1996), em protesto ao movimento luddita,
coloca a seguinte nota: “Em manufaturas antiquadas, ainda hoje se
repete a forma primitiva da indignagéo dos trabalhadores contra a
maquinaria. Assim, por exemplo, em Shefield, em 1865, entre os afia-
dores de limas” (Marx, 1996, p. 60, nota 144).
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caso das Fabricas Recuperadas (FRs).® Ap6s nos debrugarmos
sobre alguns artigos que analisavam os problemas que estas
fabricas vinham enfrentando, passamos a perceber a questio
de uma forma um pouco mais cautelosa. Nossa percepg¢io
sinalizava a necessidade de uma nova divisio do trabalho, le-
vando em conta a necessidade do aumento do conhecimento
da totalidade do processo produtivo e, ainda, uma ruptura na
subordinagido dos trabalhadores aos engenheiros. Vejamos
a passagem de Braverman (1987) que mais nos impactou
naquele momento da pesquisa:
As demandas de participagio e controle pelos trabalhadores es-
capam de muito a visdo marxista. O conceito de uma democracia
na oficina baseada simplesmente na imposigio de uma estrutura
formal de parlamentarismo — elei¢ao de diretores, votacido sobre de-
cisoes referentes 4 produgio de acordo com a organizagio existente
— € decepcionante. Sem o retorno do requisito de conhecimento
téenico pela massa dos trabalhadores e reformulagio da organiza-
¢ao do trabalho — sem, em uma palavra, um novo e verdadeiramente
coletivo modo de produgio — a votagiio nas fibricas e escritérios
nido altera o fato de que trabalhadores continuem dependendo
tanto quanto antes dos “peritos” e sé podem escolher entre eles
ou votar nas alternativas apresentadas por eles (Braverman, 1987,
apud Novaes, 2001, p. 34 — grifos no original).
Se na disciplina “Trabalho e Progresso Técnico” acredita-
vamos que a emancipag¢dao humana se daria com a coletiviza-

Preferimos usar a expressio Fabricas Recuperadas por praticidade.
Como veremos mais a frente, poderiamos ter utilizado o sentido es-
trito do termo autogestdo, mas isto demandaria muitas justificativas.
Também acreditamos que usar as palavras unidades produtivas auto-
gestiondrias surgidas de massa falida ou arrendamento nio caberiam.
Sendo assim, importamos a palavra FR para caracterizar o fenémeno
nos trés paises, apesar de reconhecermos que ela foi originalmente
usada na Argentina e no Uruguai.
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¢do das fabricas, com a diminuicdo da jornada de trabalho e
com o uso social das maquinas, na monografia de graduagéo
nos deparamos com uma grande davida, pois certos textos
apontavam que 0O problema para a emancipagdo do trabalho
advém do uso capitalista das maquinas, e outros sinalizavam
que a passagem dos meios de produgao das maos dos capita-
listas para as dos trabalhadores ndo garantiria sua emanci-
pacio. Isto seria resolvido com o retorno do conhecimento
expropriado pelo capital e pela ampliagdo do conhecimento
acerca das fases produtivas.

Resumidamente, acreditdvamos que as forcas produtivas
eram um pacote que poderia ser transplantado sem grandes
modificagbes de uma sociedade capitalista para uma socia-
lista.

» Quando chegamos ao Instituto de Geociéneias, a visio
expressa em nossa monografia foi em parte abandonada e
tornou-se mais sofisticada ao nos depararmos com livros e
artigos indicados pelo professor Dagnino, que sinalizavam os
entraves engendrados pelas forgas produtivas capitalistas. E,
ainda mais, uma releitura dos estudos de caso utilizados em
nossa monografia, uma andlise da opinido dos autores que
abordam o tema das cooperativas populares e FRs, e o dia-
logo com Dagnino sobre a compreensdo deste assunto pela
Fconomia Solidéaria (ES) nos levaram a crer que havia uma
lacuna na percepgao destes autores sobre a necessidade de
forgas produtivas socialistas.

Junto a isso, e dando forma ao nosso arcabougo teorico,
verificamos que o debate sobre as forgas produtivas, apesar
de estar recuperando a importancia que alcangou nos anos
de 1970 na agenda de pesquisa do marxismo, parecia nao
ter envolvido os partidarios da Economia Solidéria (Dagnino;
Novaes, 2007).
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Com o intuito de promover um debate até agora inexis-
tente no Ambito da ES, revisitamos os estudos realizados por
autores, em grande parte marxistas, que buscam mostrar o
fetiche da tecnologia no capitalismo (Noble, 1979; Feenberg
2002; Mészaros, 2002), o conflito em torno da técnica e seuﬂ
indeterminismo (Noble, 1979; Feenberg, 2002), as caracteris-
ticas trans-histéricas das forgas produtivas (Mészaros, 2002)
o surgimento de forgas destrutivas (Mészaros, 2002; Chesnaisj
Serfati, 2003; Hobsbawm, 1996), os entraves engendradog
pelas forgas produtivas capitalistas numa eventual transi¢io
ao socialismo (Feenberg, 2002; Noble, 1984 ; Mészaros, 2002)
e a impossibilidade de se promulgar a autogestio mesmo
com a tomada do poder ou a expropriagdo dos expropriadores
(Bettelheim, 1979a; Mészéros, 2002; Dagnino, 2002b). Vale
reﬂssaltar que esta revisdo bibliografica foi necessaria porque
nao encontramos um estudo que j4 tivesse sistematizado este
arcabougo teérico, e também porque a Economia Soliddria
vem ignorando o que denominamos visdo critica das forgas

produtivas, como se reinasse um consenso nesse campo de
e’st.udos, ou como se a visdo do marxismo ortodoxo fosse a
unica existente.
| Nesse sentido, as consideragdes expostas neste livro se
inserem no contexto de critica & compreensio de que a
F]&T sdo isentas de valores e seguem um caminho préprio
independentes da sociedade na qual foram geradas. Uma da;
bases cognitivas é a contribui¢io de pesquisadores do campo
dos Estudos sobre Ciéncia, Tecnologia e Sociedade — ESCTS
cujo objetivo: ,
¢ a apresentacao da C&T ndo como um processo ou atividade autd-
noma, que segue uma légica interna em seu funcionamento étimo
Mas como um processo inerentemente social, em que elementosz

nhotEen ; =
ao-técnicos (valores morais, convicgdes religiosas, interesses pro-
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fissionais e pressoes economicas) desempenham um papel decisivo

na sua génese e consolidacio (Cerezo, 2002, p. 1).

Trazendo esse debate para 0 processo histérico, o objetivo
deste livro foi investigar em que medida a posse ou 0 arren-
damento dos meios de produgao pelos trabalhadores de FRs
levou a processos de Adequagio Sociotéenica (AST) nos planos
software, orgware € hardware. Verificamos que, embora as
visoes instrumental e determinista das forcas produtivas jd nao
pudessem ser consideradas consensuais (Dagnino; Novaes,
2007), havia uma lacuna na materializacao da visdo alterna-
tiva no nivel das unidades produtivas, no sentido de simular
de que forma a expropriagao dos expropriadores interfere na
conformagdo das forgas produtivas.

Em linhas gerais, a proposta da AST pode ser entendida

com o conecurso do instrumental de anélise proporcionado
pelo construtivismo social da tecnologia. Segundo esse enfo-
que, Construgao Sociotécnica € 0 processo mediante o qual
artefatos tecnologicos vao tendo suas caracteristicas definidas
por meio de uma negociagao entre grupos sociais relevantes,
com preferéncias e interesses diferentes, no qual critérios de
natureza distinta, inclusive téenicos, vio sendo empregados
até chegar a uma situagéo de estabilizagdo e fechamento
(Bijker, 1995, p. 23).

Nesse sentido, a AST pode ser entendida como um proces-
so inverso ao da construgao, em que um artefato tecnolégico
sofreria um processo de adequagao aos interesses politicos de
grupos sociais relevantes, distintos daqueles que o origina-
ram. Definido como um processo, € ndo como um resultado
(uma tecnologia desincorporada ou incorporada em algum
artefato) a ser obtido tal como concebia o movimento de Tec-
nologia Apropriada (TA), a AST substitui a idealizago tipica
do laboratério pela pratica concreta dos movimentos sociais.
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Q conceito de AST permite abarcar uma multiplicidade de
situagdes: 0 que denominaremos modalidades de AST.

AspPECTOS METODOLOGICOS

Quanto ao problema mais especifico de se estudar essas
empresas, verificamos que nosso estudo se insere no campo
da histéria contemporanea. Este trabalho observou o presen-
te, um processo em constante mudanga, de transformagoes
graduais e sem uma delimitagao de transformagio precisa, o
que gerou dificuldade para capturar a natureza das ruptur’as
que examinamos. Isso nos coloca uma questao relevante, pois
em muitos momentos, estaremos retratando a continuidadé
e, em outros, geralmente devido ao surgimento de elementos
novos, retrataremos a descontinuidade, sem, no entanto
sinalizar com precisdo um divisor de dguas. ’

Aqui, podemos afirmar que as FRs sio um exemplo de
possibilidades de criagdo de descontinuidades na continui-
dade, onde as mudancas ndo ocorrem da noite para o dia
como dizem os trabalhadores. Talvez seja por isso que 0;
observadores de FRs enfrentam uma tensao que, em muitos
Tomentos, tende para a celebrag¢ao das mudangas observadas.
E bem provavel que a tendéncia nesses empreendimentos seja
areproducdo das antigas relagoes de trabalho e a manutencao
d.a tecnologia herdada. No entanto, nos aventuramos a inves-
tigar em que medida a posse ou 0 arrendamento dos meios de
produgio pode levar ao surgimento de um novo trabalhador
e a diferentes modalidades de AST.

Isso ndo significa dizer qu A
“sujeitos do processo de trzb;h(;s” tzzl:tl: acllggzs III{E;O ey
1991 P o . ’ , malho,
o ) e que a AST s6 se inicia depois de arrendada a massa
VE; Ifidﬁa, mas sim que nc‘}ssa estratégia metodolégica procurou

car em que medida as “possibilidades privilegiadas de
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intervengdo no processo de trabalho” (Holzmann, 2000, p.
59), ou a mudanga do grupo social relevante que interfere na
fabrica, podem levar a diferentes modalidades de AST.
£ verdade que os efeitos sociais da tecnologia devem ser
concebidos como uma relagdo de forgas que depende da
atuacdo dos grupos sociais envolvidos no seu processo de de-
senvolvimento e no modo de sua utilizagao. E que os estudos
sobre tecnologia devem se originar nao apenas a partir dos
clementos econdmicos ligados a produtividade, mas também
levar em consideragao 0s aspectos politicos relacionados a
questao da dominagao dos trabalhadores diretos e da disputa
pelo poder no interior dos estabelecimentos produtivos (No-
ble, 1979; Leite, 1994; Guimaraes, 1995).* Mas entao, como
estudar as FRs se 0 que estd em questao nio é mais a domi-
nac¢io e a disputa de poder, mas sim — a0 menos teoricamente
_ a promogdo de algumas caracteristicas da autogestao no
interior das fabricas? Se agora 0s trabalhadores tém um poder
irrestrito, como advoga (Oda, 2001), pode-se dizer que nao ha
mais poder centralizado dentro das fabricas? Todos intervém
da mesma forma em todos os niveis do processo decisério? O
processo de trabalho interno pode ser modificado ou o que
estd em questdo € apenas a necessidade de um parlamento
dentro da fabrica? No que se refere a tecnologia hardware,
trata-se da necessidade de uma radical reestruturacio ou um
simples uso dos meios de produgéo para outros fins?
Cabe reconhecermos que a “autogestio ndo pode ser
resumida apenas aos limites das empresas” (Guimaraes; Koro-
sue; Corréa, 2004, p. 5). Contudo, quando nos remetermos a

4 Utilizaremos a palavra tecnologia, assim como J. Faria (2004) e
Rattner (1982), no seu sentido amplo, significando tecnologia de
produto, de processo, de gestio e de hardware.
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autogestio, adotaremos assim como estas autoras o “sentido
estrito do termo” para poder abordar a “autogestio e seu
contetido numa dimensio microecondmica, ou seja, no inte-
rior das organizagbes” (Guimaries; Korosue; Corréa, 2004
p. 5). Mészaros (2002), Mandel (1991), Burawoy (1,990::1),
Bettelheim (1979b), Bruno (1986), Bernardo (1986) e J,
Faria (2004), cada qual 4 sua maneira, também nio acreditan;
que a autogestdo possa ser resumida ao seu sentido estrito
muito menos se ndo estiver engajada numa luta mais ample:
dos trabalhadores.” Os mesmos ressaltam a necessidade de
controle nédo s6 das relagbes na producido como também as
relagdes de produgio, em vez de controlar apenas as fungdes
infinitesimais de cada fabrica ou setor da fabrica. Lia Tiriba
numa palestra proferida num semindrio em Belo Horizonte7
também critica a no¢ao de autogestio centrada na fabrica: ,
Prefiro nao adjetivar um empreendimento de “autogestionario”.
Talvez fosse um pouco mais humilde de nossa parte dizer que nestes
processos produtivos os trabalhadores se inspiram nos principios da
autogestdo para poder repensar a organizacdo do trabalho. Penso
que chamar, de antemio, esses processos de autogestionarios é
reduzir o significado da autogestido a um processo que é vivido
apenas entre as quatro paredes de um estabelecimento. Como
vimos em outras mesas deste semindrio, a autogestao diz respeito
a0s processos mais amplos da vida (...) A produgio associada como
uma forma de organizacio dos trabalhadores (...) nao diz respeito
avinte trabalhadores que olham para si mesmos, para seu préprio
umbigo, mas tem a sociedade dos produtores livres como horizonte
(Tiriba, 2002, s/n°, grifos no original).

So i {
bre este debate no marxismo, nos defensores da autonomia, no

anarquismo etc., ver Guimardes (1995), Bruno
; : : 1986a),
(2005), Faria (2005) e Novaes (2007b). X @), Ferraz
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Além disso, acreditamos também que a autogestdo ¢ muito
mais um vir-a-ser do que algo que se realiza por meio de um
estatuto, por mais generoso que este possa ser — 0 que nos
leva a crer que havera uma tendéncia a reprodugdo das antigas
relagdes de trabalho e da tecnologia herdada. Nesse sentido, a
autogestdo deve ser analisada dentro de uma visao dindmica,
processual, que inclusive comporta regressoes.

Thiollent (1983) acredita que hd uma especificidade que
deve ser levada em consideragdo quando se realizam estudos
10 campo técnico-organizacional. Neste caso, a metodolo-
gia deve abranger tanto o0s aspectos normativos quanto os
aspectos descritivos. Ele ressalta que ndo se pode esquecer
das relacoes de poder, pois na tecnologia e na organizagao

do processo de trabalho estdo “empenhados numerosos
critérios ideolégicos ou normativos cuja evidenciagao ¢ me-
todologicamente necessaria” (Thiollent, 1983, p. 59). Para
ele, a normatividade sempre existe ¢ é inerente ao carater
de aplicagdo, comum a todas as disciplinas ditas “aplicadas”
(Thiollent, 1983, pp. 59-60).

Procurando ressaltar a dimensdo prescritiva da tecnologia,

Thiollent (1983) afirma que:

as solucdes técnicas propostas e, mais ainda, aquelas que serdo
realmente aplicadas sdo definidas em funcdo de sua adequagao ao
sistema social vigente. A orientagio prescritiva consiste em nor
mas que correspondem a um “«dever ser” que é relacionado com
as exigéncias do poder efetivo dos dirigentes sobre o processo de
produgio e com a questao da eficiéneia na consecucdo das metas.
De modo mais abrangente, isso tem a ver com a manutengio da
ordem existente ou certas mudangas com ela compativeis. Na atual
sociedade, as normas que intervém na tecnologia e na organizagdo
do trabalho sio basicamente normas do capital sobre o trabalho
assalariado (Thiollent, 1983, p. 60 - grifos no original).
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’ E'm termos gerais, nas organizacgoes industriais, os meios
técnicos e sociais que sdo objeto de investigacdo remetem
ao poder do homem sobre a natureza por intermédio de
ferramentas, maquinas e saber técnico e, por outro lado, ao
poder do homem sobre 0 homem, em virios graus hierérc,;ui-
cos e num contexto de classes historicamente configurado
(Thiollent, 1983, p. 62).

Para o nosso caso, o que se poderia dizer quando os
trabalhadores sdo donos dos meios de produgio, ou mais
precisamente, quando a normatividade da tecnologia em
F;Rs se d4 pelo rompimento das relagdes de poder no seio da
fabrica? Teremos a manutenqgio das relagdes de poder ou as
novas “condigbes sociais que constrangem os meios técnicos”
levardo a diferentes processos de AST?

Iremos considerar como processos de AST: a) software
— questoes relacionadas a repartigio do excedente (distri-
buigdes das retiradas e fundos) e mudangas culturais; b)
orgware — organizagdo do processo de trabalho, participa,gzio
dos trabalhadores nos conselhos e decisdes internas/estra-
tégicas da fabrica, concentragdo do poder nas mios do(a)
presidente, dos conselhos ete; ¢) hardware: a adequagio da
tecnologia herdada (méquinas e equipamentos) aos propési-
tos autogestionarios.

A questido mais complexa se refere ao que denominaremos
dObier\{)aciio Sociotécnica. Para alguns autores da sociologia
o trabalho que fizeram al i i
Burawoy, o chio de fbrica i%;if:::g : tz:il iy
pode ser observado
Por um agente externo. Lembremos que este autor fez um
Zstudo do seu caso como trabalhador para descobrir os segre-
pzi ‘;leado-s na fébrica,- queﬂ dificilmente poderiam ser obtidos
a simples observagio ou entrevista. Uma antropologa
argentina, apesar de néo se travestir em trabalhadora-coope-
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rada, vem realizando algo parecido ao vivenciar diariamente

o trabalho numa FR.
Infelizmente, nio pude realizar nem a primeira nem a

segunda estratégia metodolégica. Ademais, no meu €aso,

trata-se de um economista com pouca familiaridade com o0s

temas da sociologia do trabalho e da antropologia, o que di-
quisa. Mesmo assim,

e fizemos e as

ficultou sensivelmente o trabalho de pes

acreditamos que as visitas, as entrevistas qu

Observagdes Sociotécnica dos processos de trabalho foram

de extrema valia.

Nio obstante termos realizado 0s relatérios de Observagao
Sociotécnica, reconhecemos que:

em qualquer campo de investigagdo ci

imediata dada ou sugerida pelos sentidos pode en
¢ da organizagéo do trabalho, ou de qualquer outro tipo

nem todos os fendmenos podem ser Vistos,

entifica, a representacao

ganar. No caso

+ particula

de organizagdo social,

no sentido de uma observagao imediata. E possivel observarmos

o comportamento efetivo de um operador de maquinas ou até de

um pequeno grupo de pessoas. Mas os fendomenos globais de uma

organizagdo, ou da sociedade como um todo, ndo sao imediata-
mente “visiveis”. Sao apenas captados por meio de observagoes

indiretas, a partir de informagoes de diversas fontes ou a partir de
“gintomas” (Thiollent, 1983, p. 76).
Assim como Guimaraes, Korosue ¢ Corréa (2004), ado-

tamos o procedimento metodolégico denominado estudo de

multicasos. Vale ressaltar que 0s casos apresentados nesta
gagAo nao sao tratados em busca de uma suposta re-
dade estatistica. Também nao foi nossa pretensao
mente as oito FRs visitadas, tal como se

investi
presentativi
pesquisar exaustiva

faz num estudo de caso.
Em todas estas fabricas, seguimos uma mesma metodo-

logia de pesquisa, que se originou da revisdo da metodologia
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dos trabalhos sobre FRs e de nossas criticas a alguns pontos
ndo abordados por estes. Nossos comentdrios decorrem
em grande medida das entrevistas com os presidentes das
cooperativas e de algumas conversas informais com alguns
trabalhadores dos conselhos das cooperativas e do chio de
fabrica. Adicionalmente, devemos lembrar que algumas de
nossas impressoes decorreram do conhecimento da fibrica
durante nossas visitas.

Primeiramente, questiondvamos o contexto de surgimento
da empresa, as principais motivagdes, o nimero de trabalhado-
res {10 pico da produgéo (antes da faléncia ou arrendamento)
o nimero de trabalhadores que constituiram inicialmente a:
unidade produtiva, de cooperados no momento da pesquisa
e de‘ trabalhadores contratados, o apoio do sindicato e de
movimentos sociais.

Esta primeira parte do roteiro, apesar de nio estar dire-
tamente relacionada com o processo de AST, foi necessdria
Para uma melhor compreensao das FRs como um todo. Apos
isso, e ainda em questdes relacionadas a mudangas so_fl;ware
questiondvamos os critérios para reparticio das retiradas:
(antigos saldrios) e dos fundos (sobras repartidas no fim de
ano), outras modificagbes realizadas no interior das fibricas
as mudancas e permanéncias na organizacio do processo d(;
trabalho e no processo decisério (orgware), para depois saber
se houve ou nao mudangas na tecnologia hardware (maquinas
€ equipamentos).

Para_ identificar em qual das modalidades de AST as fabri-
cas se situavam, reproduzimos e interpretamos algumas das
respostas aos nossos questionamentos durante as entrevistas
para depois classificar as empresas.

b 0]2 importante _notar que em alguns momentos da entrevis-
trabalhadores nos davam a entender que nio estavam
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passando da primeira modalidade de AST e em outros que
estavam promovendo algumas mudangas na organizagao do
processo de trabalho. Numa mesma entrevista, um presi-
dente de uma fébrica afirmou que nao tinha como mudar a
organizagdo do processo de trabalho, mas sinalizava algumas
mudancas ocorridas. Em outro caso, 08 trabalhadores nao ma-
nifestavam qualquer indicio de vontade de conhecer melhor
o processo produtivo.

Somente para ilustrar a possibilidade de classificacao
das empresas em duas modalidades, 70% das FRs argentinas
repartem igualitariamente as retiradas e estdo promovendo
algumas mudangas no processo de trabalho. No Brasil, qua-
se ndo existe repartigao igualitdria, enquanto se promovem
pequenas mudangas no processo de trabalho. Nesse sentido,
parece cabivel afirmar que dificilmente havera a transposi¢ao
completa de uma modalidade, mas na verdade teremos uma
mesma fabrica concomitantemente em duas modalidades
para dois diferentes assuntos.

Para investigar a Cooperativa Nova Esperanga — Gones,
aproveitamos algumas das constatagdes contidas na Tese de
doutorado de Marisa Galvdo (2004) e realizamos algumas
visitas a esta fabrica. No caso da Textilcooper, descobrimos
que a Unisol (CUT) estava contratando uma consultoria
da Faculdade de Engenharia Industrial (FEI-Jtnior) nio s6
para elaborar um projeto de aquisigcao de um tear circular
junto A Fundagio Banco do Brasil (FBB), mas também para

estruturar a fabrica como um todo. Adicionalmente, nosso
interesse aumentou quando a presidente da cooperativa
falou, em nossa visita em abril de 2004, que haveria a pos-
sibilidade de repotenciar o maquindrio, pois este ja tinha
atingido sua capacidade maxima nas épocas de pico. Na
segunda visita, em conversa com 0 professor-consultor da
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FEI, verificou-se que a possibilidade de repoteciamento do
fn‘aquinério é uma questdo que estd em aberto, ainda su-
jeita a investigacdo. Mesmo assim, optou-se por continuar
observando esta fabrica, dado que a proposta de aquisicdo
do tear circular obteve sucesso e a Unisol finalmente con-
tratou a consultoria por um prazo de 6 meses, comegando
em setembro de 2004, No fim de 2006, depois de uma lenta
agonia, a Textilcooper fechou.

Nas FRs argentinas e uruguaias, nio foi possivel realizar
um estudo sistematico, se comparado com as fabricas visitadas
no Brasil, o que nos levou a uma investigagao mais ampla
sem muitos detalhes. Das seis FRs visitadas nesses pajses,
abordamos com maiores detalhes a FR Los Constituyentes ,

Cabe lembrar que, para estudar a FR Los Constituyente;
nos apoiamos em nossas entrevistas e nas realizadas por duasi
colegas da disciplina que fizemos na UBA, Universidade de
Buenos Aires, coordenada pelo professor Gabriel Fajn.

Na Argentina, as empresas recuperadas abrangem cam-
pos que ndo encontramos no Brasil: clinicas de exame
frigorificos, hospitais, supermercados, escolas; somam un;
total de 161 fabricas e 9.000 trabalhadores (Ruggeri et ol
2005). No Uruguai, temos 20 FRs. Na Argentina, é precis;
ressaltar que muitas dessas fabricas operam hoje com 1/5
dos trabalhadores dos tempos gloriosos. Metade das 87 em-

presas investigadas por Fajn et al. (2003) tem menos de 30
eznpregados e 25%, mais de 70. Se comparadas com o Brasil
$a0 muito menores. |

Aqui, a Senaes ji encerrou o primeiro mapeamento da
Economia Solidéria no Brasil. Ndo h4 informacio detalhada
sobre a quantidade de FRs sobreviventes. Colegas nos falaram
que h4 em torno de 160 a 170 FRs. Assim como na Argentina
e Uruguai, no Brasil a grande maioria das FRs est4 no setores
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metaltrgico e téxtil. No estudo de Ruggeri et al. (2005, p. 37),
49% das FRs sdo metalirgicas ou “outras manufaturas”.
Acreditamos que estas FRs surgiram num contexto de crise
estrutural do capital (Mészaros, 2002). Aquilo que aparece
nos jornais argentinos, brasileiros e uruguaios como sendo
uma crise conjuntural € visto por MészAros como uma crise
estrutural do capital, que abrange a periferia e o centro do
capitalismo.’®
I neste contexto de crise estrutural que se iniciam na
América Latina nos anos 1980, e se aprofundam nos anos
1990, diversos movimentos sociais de resisténcia aos pro-
cessos de espoliagdo dos bens publicos (4gua, terra, energia,
recursos naturais da floresta etc.), a depreciagao do trans-
porte ptiblico e da previdéncia social. Para o nosso caso, 08
processos de desindustrializacio, precarizagao do trabalho
e financeirizagio das economias latino-americanas deram
origem a movimentos de resisténcia tais como O dos pique-
teiros, dos ahorristas damnificados, 08 clubes de troca, a
criagdo de inimeras cooperativas populares, além das FRs,
tema deste livro.”
Mesmo sabendo que o objetivo primordial das FRs seja
a defesa dos postos de trabalho, elas ndo sdo uma resposta
automatica as condigdes macroecondmicas dos anos 1990,

—

6 sso ndo significa dizer que 0 capital se autodestr6i. Mészaros nao
confunde crise com catéstrofe ou crise com actimulo de contradigdes
internas que levariam 08 capitalistas a um suicidio coletivo. Para ele,
o capital resistird até o &ltimo momento, utilizando-se de todos os
meios para preservar scu sociometabolismo.

7 Uma contextualizagdo sobre 0 surgimento do novo cooperativismo
no Brasil, particularmente das empresas de massa falida, e o debate
te6rico que este enseja pode ser visto em Faria (2005), Cruz (2006)
e Ruggeri (2004). Para uma comparagio entre Brasil e Argentina, ver
Ghibaudi (2004), Fajn e Rebén (2005) e CGruz (2006).
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mas também o resultado de um novo clima politico social
que podem ser caracterizados como resultado de uma cri ,
estrutural do capital. o
Mais precisamente, trata-se de um novo fendmeno social
ou um novo método desenvolvido pelas classes trabalhadora
a}rgentina, brasileira, uruguaia, paraguaia e venezuelana .
¢ o resultado de uma mistura de clima social e uma 0, ql‘le
para trabalhadores que nao encontravam mais na luta Sli)ﬁj'o
cal tradicional uma saida para sua reproducio social, n .
contexto de desemprego avassalador. Lembremos que (; lelrlnn;
do MNER argentino é ocupar, resistir e produzir.
| A vertente mais a esquerda da Economia Solidéria acre-
dita que esta é o resultado da retomada das lutas histéric
dos tfébalhadores para a sobrevivéncia diante do avanco 2:
barbdrie capitalista, num contexto altamente defensivo
racterizado por indmeras derrotas dos trabalhadores o
. Cruz (2006) retrata o surgimento desta novidade. hi
toria da América latina e afirma que o
(X 0- surgimento de milhares de iniciativas econémicas de tipo
:‘:ISSOCIatiVO — cooperativas, associagbes, empresas recuperadas
institui¢cbes comunitdrias de crédito, clubes de trocas ete. — nc;
Cone Sul da América Latina, a partir dos anos 1990, repn;senta
a emergéncia de um fendémeno econémico e social que, embora
guzirde estreitas relacbes com experiénecias anteriores, te’m carac-
teristicas especificas, que resultaram das transformagoes ocorri-
das nas altimas décadas, tanto da economia quanto da sociedade

latino-americana (Cruz, 2006, p. 1).

E ele 8
- t-ambem um dos autores que procura definir o que
conomia Solidaria:

T T o
i al\]l to das iniciativas econ6micas associativas nas quais a) o
rabalho; i
; b) a propriedade de seus meios de operacio (de producio
2

de CO (9] Cle 0e s resu emnl-
nsum
) Crédlt tC.), (.,) 08 S ltadDS eoonémlcos dO m
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preendimento; d) os conhecimentos acerca de seu funcionamento;

e) o poder de decisdo sobre as questdes a ele referentes sao com-

partilhados por todos aqueles que dele participam diretamente,

buscando-se relagdes de igualdade e de solidariedade entre seus

participes (Cruz, 2006, p. 69).

Nio acreditamos que os empreendimentos com carac-
teristicas autogestiondrias sdo puros e perfeitos, nos quais
todos estes indicadores se realizam em sua plenitude. Isso
nos leva a crer que as caracteristicas destacadas por Cruz
ndo caberiam em andlises maniqueistas do tipo preto ou
branco, céu ou terra. Elas requerem uma analise processual
por parte dos pesquisadores. B justamente por isso que nio
acreditamos que as associagdes, cooperativas populares € FRs
sdo auténticas.®

. Dentre as transformagoes ocorridas nas tltimas décadas,
Quijano'(2002) acentuaria o surgimento de uma nuvem an-
ticapitalista na América Latina que deu origem a intiimeras
revoltas populares espontineas contra as inaceitdveis condi-
¢oes criadas pelo capitalismo periférico.

Apesar da emergéncia desses ventos nao sO antineo-
liberais, mas principalmente anticapitalistas, é preciso
reconhecer que o cooperativismo precarizador se tornou
funcional ao capitalismo neoliberal, ao se tornar um ne gocio
da China para empresas interessadas em burlar a legislagdo
trabalhista (Tiriba, 2002). Até mesmo as cooperativas e as-
sociagdes legitimas, criadas na luta dos trabalhadores, sao
funcionais a esta nova fase da acumulacdo de capital, que

§ Também ndo sio auténticas porque estdo imersas no modo de pro-
dugdo capitalista, que de uma forma ou outra lhes contamina. Em
futuras pesquisas, pretenderemos usar a metéafora do camaledo para
mostrar que as FRs possuem dentro de si varias “cores”, podendo so-
mente se tornar totalmente vermelhas numa sociedade comunista.
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intensificou de forma avassaladora o processo de trabalho
nas corporagdes, e também levou a hiperexploragao das pe-
quenas e médias empresas, incluidas aqui as cooperativas e
associagdes de trabalhadores (Novaes; Dagnino, 2007). Nao
é preciso dizer que o cooperativismo precarizador é visto
com bons olhos pelas grandes corporagoes, porém combatido
por muitas das vertentes da Economia Solidaria, o que leva
Tiriba (2002) a colocar a pergunta: é este o cooperativismo
que queremos?

Na Argentina, as FRs surgem como cooperativas de neces-
sidade, empresas de porte mediano e pequeno que emergem
de um processo de encolhimento e esvaziamento no fim dos
anos de 1990 e principalmente com a crise de 2001 (Fajn et
al., 2003, p. 65; Ruggeri et al. 2005).

Lembremos que as politicas de ajuste estrutural (aber-
tura comercial, privatizacdo das estatais, desnacionali-
zagio etc.), tendo em vista a adequagdo da Argentina a
reprodugao do capital financeiro, juntamente a recessio
econOmica dos anos de 1990 advinda com a paridade cam-
bial, resultaram em forte fragmentagio social, perda de
direitos sociais, crescimento vertiginoso da informalidade
e hiperexploragio do trabalho (Novaes, Serafim, Dagnino,
2007).

Ao entrar no século 21, este pais se defrontou com uma
das piores crises vividas na sua histéria, a crise de 2001. A
producio industrial retrocedeu significativamente. O pou-
co da inddstria nacional que ainda existia foi destruido, as
taxas de desemprego e subemprego chegaram a nimeros
estarrecedores. Em outubro de 2002, 54,3% da populagao
estava abaixo da linha de pobreza. A Argentina, referéncia
na América Latina como um pais homogéneo, onde a classe
trabalhadora andava junto com a classe média passou a ser,
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a partir de 2001, uma sociedade estragalhada, evidenciando
todas as caracteristicas da barbarie social. A partir desta
crise, todos nos tornamos latino-americanos.’

Na Venezuela, Hugo Chdvez expropriou em janeiro de
2005 a antiga fabrica de papel e celulose Venepal. Da faléncia
desta empresa, da pressdo dos trabalhadores e da decisao do
Estado de recupera-la sob co-gestdo por motivos de interesse
pablico, surgiu a Invepal. Trata-se de uma empresa que se
tornou estatal, onde seus trabalhadores, que agora integram
a.Cooperativa de Industria y Papel (Covinpa), administrarao
as agdes junto aos Ministérios do Trabalho, Economia Popu-
lar e Financas (51% do capital provém do Estado e 41% da
cooperativa dos trabalhadores). A cada ano, Chdvez anuncia a
intencdo de expropriar outras fbricas que estdo improdutivas
oy trabalhando muito abaixo de sua capacidade,'® em fungédo
da sabotagem de patrdes avessos a revolugdo bolivariana.

Ainda na Venezuela, a Freteco — Frente Revolucionario
de Trabajadores de Empresas en Cogestion y Ocupadas se
pronuncia sobre os limites e as possibilidades das empresas
co-gestionadas nos seguintes termos:

Las empresas en cogestién son, por asf decirlo, como una semilla

de socialismo en un entorno hostil: el capitalismo. Si plantas una

semilla en un terreno inadecuado para ella y en unas circunstan-
cias climatoldgicas dificiles y no le prestas, ademas, los cuidados

precisos, la semilla no crecerd o crecerd enferma. Las semillas de

9 Para esta contextualizagdo, ver Lima Filho (2002) e Ruggeri (2004) e
Ruggeri ct al. (2005).

10 No Brasil e na Argentina, temos alguns casos de fibricas em situa-
c¢do de impasse, ji que 08 trabalhadores desejam a estatizagdo com
controle operirio. Chévez vem apoiando esse tipo de reivindicagao,
enquanto 0s outros dois governos nao acenam por esta via. Sobre isso,
ver Faria (2005) e Cruz (2006).
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Invepal, Inveval y las demds empresas citadas s6lo podran desar-
rollarse plenamente si el resto de la economia avanza en la misma
direccién. Sélo estatizando la banca, los monopolios y los latifun-
dios bajo control obrero podremos garantizar el terreno y el clima
adecuados para el desarrollo de un nuevo modelo de relaciones
productivas y que la competencia, la lucha salvaje por los merca-
dos y el beneficio privado propios del capitalismo son eliminados

(Moreno; Sanabria, 2006, s/n ©).

Frente ao contexto de regressio historica, caracterizado
pelo avango da barbdrie social, com o crescimento do de-
semprego e da precarizagdo do trabalho na América Latina,
muitos trabalhadores desses paises optaram por ocupar fabri-
cas, reivindicar a expropriagao definitiva, a estatizagdo com
controle operario ou o arrendamento dos meios de produgio,
a repartigdo igualitdria ou mais préxima das retiradas, a cria-
¢do de fundos proporcionais ou igualitdrios do excedente e
a instalagdo de mecanismos de decisio parlamentarista no
seio da unidade produtiva.

Nio podemos esquecer que o ato de recuperar a fabrica
significa para o trabalhador recuperar algo no qual ele se
sente participante, que ajudou a construir, que faz parte da
sua histéria de vida.

Mas afinal, em que estdo pensando os trabalhadores? Quais
sfo as suas bandeiras? Seria uma mera reposi¢ao dos postos
de trabalho? Estdo pensando na propriedade dos meios de
produgdo? Pensam numa nova forma de gestdo coletiva da
empresa, via mecanismos onde um sécio significa um voto,
ou em mecanismos de controle da sociedade como um todo?
Pensam no controle da economia pelos trabalhadores? Pre-
tendem e podem produzir valores de uso ou sdo escravos da
produgéo de mercadorias? O que estes trabalhadores podem
fazer num contexto de crise de desemprego cronico, onde
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a classe trabalhadora estd na defensiva, a justiga do capital
impede a apropriagdo das fabricas, a policia lhes espanca e 0s
antigos donos quebram ou retiram as maquinas?!!

Talvez seja por essas indagagdes que as FRs chamaram
bastante a atengdo dos pesquisadores. A nosso ver, aquilo que
aparece primeiramente cOmo uma mera questdo de defesa
do emprego num contexto de crise avassaladora merece ser
analisado do ponto de vista da alienagéo do trabalho. Esse vem
sendo o nosso esforco, materializado em parte neste livro e
numa outra linha de pesquisa que ji deu origem a um artigo
(Novaes, 2007a).

Dentre as pesquisas realizadas até o momento, verificamos
trés tendéncias. De um lado, alguns pesquisadores afirmam
que tudo mudou depois do arrendamento ou aquisi¢do dos
meios de produgao pelos trabalhadores de FRs. No outro extre-
mo, h4 uma linha argumentativa que afirma que nada mudou,
pois as FRs estdo diante do sistema produtor de mercadorias
e a relagdo capital-trabalho se reproduz dentro de todas as
empresas, sejam elas de trabalhadores ou de patroes.

Para nés, os primeiros ignoram 08 entraves para a emarn-
cipacdo humana que a ndo generalizagao da expropriagao dos
expropriadores representa. Além disso, também subestimam
a impossibilidade de redirecionar a produgio para a satisfacao
das necessidades humanas ao ocupar apenas algumas poucas
fabricas, enquanto o segundo grupo de pesquisadores fecha
os olhos para as possibilidades que as FRs tém de dissolver o
carater de mercadoria da forga de trabalho, fazendo definhar
o trabalho alienado.

11 Sobre as leis de arrendamento, aquisi¢do etc., a camara de Buenos
Aires sancionou uma lei de expropriagao definitiva para 13 FRs, onde
os trabalhadores vio adquirir os meios de produgio num prazo de 20
anos.
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Na mesma linha, aqueles que tém como proposta a to-
mada do poder nao percebem que o capital ndo se extingue
subitamente, por decreto, com um golpe de for¢a. Enquanto
isso, aqueles que ndo caem na faldcia do “enquanto nio to-
marmos o poder, nada mudard” nos mostram as permanén-
cias e mudancas nas FRs, mas tendem a adotar uma visio
microseopica da realidade social, centrada dentro dos muros
das fabricas .

Uma boa via argumentativa para resolver estes problemas
parece ser a de Vieitez e Dal Ri (2001) e Gaiger (2001). Para
Vieitez e Dal Ri (2001), ha mudangas nas FRs, principalmente
na organizacio e nas relagodes de trabalho, bem como na ges-
tao. No entanto, eles afirmam que as modificagtes realizadas
até agora nao dao conta de transformar a esséncia das FRs
- produgio de mercadorias, supremacia dos quadros etc.

A possibilidade de avango estaria na articulagao das FRs
com o movimento de luta mais geral dos trabalhadores, e de
uma visdo e um programa de modificacao da sociedade, e nao
apenas de unidades produtivas.

De acordo com Gaiger, as formas de produgdo da Econo-
mia Solidaria sdo atipicas, porém podem conviver — sem abalar
—com o capitalismo (Gaiger, 2002). Para que estas se conver-
tam numa nova forma de produgio, sio necessirias mudangas
significativas que serdo apenas esbogadas neste livro.

APRESENTACAO E ENCADEAMENTO DOS CAPITULOS

O capitulo 1 promove o debate sobre as (im)possibilidades
de uso das forgas produtivas numa eventual transigdo socia-
lista. Primeiramente aborda a visao do senso comum sobre
a tecnologia segundo David Noble. Em seguida, exemplifica
esse tipo de abordagem por meio das obras de Moraes Neto e
de Ignacy Sachs, pois estes autores acreditam que o uso das
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forgas produtivas capitalistas numa sociedade alternativa nao
demandaria significativas modificagoes, e também porque es-
tes foram os autores que mais influenciaram nossa concepgao
sobre as forcas produtivas, antes de escrevermos este livro.

Na segunda parte, apresentamos uma ampla revisdo bi-
bliografica sobre os entraves que poderio ser engendrados
quando a classe trabalhadora tentar usar as forgas produtivas
originadas no capitalismo. Teorizamos também sobre a mar-
sem de manobra numa possivel transi¢ao socialista. Para isso,
sistematizamos as contribuigdes dos marxistas criticos das
forgas produtivas capitalistas, tais como Andrew Feenberg,
David Noble, Istvan Mészéros, Charles Bettelheim, Frangois
Chesnais e Claude Serfati.

O capitulo 2, intitulado “A participagao do trabalhador na
fahrica”, segue o fio da meada do capitulo anterior, € procura
mostrar que o tipo de participagdo de um trabalhador numa
cooperativa popular ou numa FR € bastante distinto do suge-
rido pelo modelo japonés, tanto no que se refere a natureza
quanto no grau de participagao que dele se espera.

Em nossa percepgio, verificamos que, por mais que tenha
avangado o debate tedrico em torno da critica as forgas pro-
dutivas, cabia um esforgo no sentido de conferir substrato
s observagbes de mudangas, permanéncias e retrocessos
no nivel das unidades produtivas. Foi com esse objetivo que
desenvolvemos o conceito de Adequagdo Sociotécnica (AST)
apresentado no capitulo 3.

O processo de construgio da proposta da AST se inicia
em Dagnino (2001), no artigo “Adequagao Sociotécnica,
Autogestio e Economia Solidaria”, que possui como um de
seus objetivos operacionalizar a critica das forcas produtivas
por parte dos interessados em observar os processos reais que
ocorrem nos empreendimentos autogestionarios. O capitulo
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sistematiza as idéias expostas neste artigo e seu aprofunda-
mento, realizados Dagnino, Branddo e Novaes (2004). A in-
tengdo do capitulo é apresentar o conceito de AST, as filiagoes
e os antecedentes tedrico-metodolégicos que orientaram sua
formulacao.

Na primeira parte da se¢do, revisitamos o conceito de Tec-
nologia Apropriada, as criticas ensejadas a este movimento, e
retratamos algumas das contribui¢oes da Teoria da Inovagio
e da Abordagem Construtivista. Na segunda parte, utilizamos
os questionamentos de Andrew Feenberg apontados no capi-
tulo 1 e ampliamos algumas de suas criticas para mostrar a
existéncia de um grau de autonomia no campo da Ciéncia e
Tecnologia (C&T), que abre a possibilidade de que hoje, nos
intersticios do capitalismo, e de forma independente da con-
quista do poder politico pelos trabalhadores, possamos levar
a cabo processos de AST. No final do capitulo, desenvolve-se o
conceito de AST e suas modalidades com o objetivo de avangar
na operacionalizagdo da observagdo dos processos de AST.

Em linhas gerais, a AST pode ser concebida por seme-
lhanga ao processo — denominado por alguns de Processo de
Aprendizado e por outros de Tropicalizagdo — extensivamente
abordado na literatura latino-americana (e posteriormente,
mundial) sobre Economia da Tecnologia desde os anos de
1960, de adaptagdo da tecnologia proveniente dos paises cen-
trais as nossas condigdes técnico-econdmicas (precgo relativo
dos fatores capital e trabalho; disponibilidade de matérias-
primas, pegas de reposi¢ao e mio-de-obra qualificada; tama-
nho, capacidade aquisitiva, nivel de exigéncia dos mercados;
condigbes edafo-climiticas ete.) (Katz ; Cibotti, 1976).

Por esta via, a AST pode ser entendida como um processo
que busca promover uma adequagdo do conhecimento cientifi-
co e tecnoldgico (esteja ele ja incorporado em equipamentos,
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insumos e formas de organizagio da produgéo, ou ainda sob a
forma intangivel e mesmo tdcita), ndo apenas aos requisitos
e finalidades de carater téenico-econdmico, como até agora
tem sido o usual, mas ao conjunto de aspectos de natureza
socioecondmica e ambiental que constituem a relagao Cién-
cia, Tecnologia e Sociedade (CTS).

No contexto da preocupagio com os empreendimentos
com caracteristicas autogestionérias, o processo de AST
teria entdo por objetivo adequar a tecnologia convencional
(e, inclusive, conceber alternativas) aplicando critérios su-
plementares aos técnico-econdmicos usuais a processos de
produgdo e circulagdo de bens e servigos em circuitos ndo
formais, situados em 4reas rurais e urbanas (como as Redes de
Economia Solid4ria), visando otimizar suas implicagoes.'

. No seu aspecto normativo, o conceito de AST representa
a necessidade de uma alternativa mais eficaz para a solugio
dos problemas sociais relacionados a tecnologia e pode ser
entendido como um vetor para a adogao de politicas piblicas
que abordem a relagdo CTS num sentido mais coerente com
a nossa realidade.”

O capitulo 4 sistematiza, comenta e analisa a percepgao
dos autores da Economia Soliddria sobre a necessidade de
forcas produtivas socialistas. Aqui, as modalidades de AST
expostas no capitulo 3 sdo utilizadas como marco de anélise
da percepgio dos autores da ES.

Em linhas gerais, pode-se afirmar que a questao tecnolo-
gica nio vem sendo suficientemente tratada pela Economia

12 Conforme vimos nas linhas acima, outra forma de compreender o con-
ceito de AST é por meio do aporte do construtivismo.

1 Deve-se deixar claro, desde jd, que o conceito de AST ndo ¢ tributdrio
da Escola SécioTécnica (Tavistock Institute). Para saber sobre a abor-
dagem sociotécnica, ver Guimaraes (1995).
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Solidaria para além da necessidade de uma nova divisiao do
trabalho. Por nio dar a devida atengdo aos temas da tecnolo-
gia e das demais forgas produtivas, os teéricos da Economia
Solidaria vislumbram, na melhor das hip6teses, uma melhor
utilizacao das forgas produtivas capitalistas (Novaes; Dagnino,
2004; Dagnino, 2001). Estes nao reconhecem as barreiras
técnicas que uma tecnologia concebida num ambiente hete-
rogestiondrio engendra quando se pretende criar um empre-
endimento com caracteristicas autogestionarias. Adotaremos
a idéia de que, se as forgas produtivas podem ser consideradas
metaforicamente como um veiculo ou um obstaculo (Noble,
1984) para a construgio do socialismo, pode-se afirmar que os
teéricos da Economia Solid4ria consideram-na um veiculo.

O capitulo 5 sistematiza — sob a 6tica do conceito de AST
— as pesquisas realizadas pelos autores da Economia Solidéria
no Brasil e na Argentina. O capitulo 6 apresenta os resulta-
dos da pesquisa realizada nas FRs brasileiras, argentinas e
uruguaias. Encerramos o livro com algumas conclusdes sobre
o assunto, procurando levantar alguns problemas ainda pen-
dentes no debate sobre as forgas produtivas nas FRs.
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| CAPITULO 1

\ AS FORCAS PRODUTIVAS CAPITALISTAS:
| EM BUSCA DO SEU USO OU RADICAL
| REESTRUTURACAO NUMA SOCIEDADE

: SOCIALISTA?

| J . , Na primeira se¢ao deste capitulo, apresentamos as inter-

pretacdes de Benedito Moraes Neto e de Ignacy Sachs sobre

as forcas produtivas com o intuito de caracterizar a concepgao

ainda muito presente no marxismo a respeito das possibili-

dades de uso das forcas produtivas capitalistas para o que se

tem denominado inclusdo social. Junto a isso, antes de nos

‘ debrucar sobre estes autores, optamos por retratar aquela

que nos parece ser a visao de senso comum, visao esta que

é muito préxima a dos envolvidos com a ES. Ap6s a andlise

de Moraes Neto e Sachs, sistematizamos a obra dos autores
criticos das forgas produtivas capitalistas.

: O SENSO comum SEGUNDO DAVID NOBLE
Nossa intengdo inicial é indagar sobre os motivos que
‘ levam os marxistas tradicionais, os pesquisadores da Eco-
‘ nomia Solidéria e os trabalhadores de FRs a acreditar que
a ultima tecnologia é sempre a melhor, servindo tanto aos
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propositos de empresas convencionais quanto aos propositos
da autogestéo.

Para elucidar o problema, utilizaremos as obras de David
Noble (1984; 2001)." No seu livro A loucura da automatiza-
¢do, David Noble (2001, p. 15) busca fazer uma revisao sobre
a “fé quase religiosa nos beneficios automaticos do progresso
tecnologico”.

A crenga do senso comum (suporemos, a0 menos por
enquanto, que os trabalhadores de FRs e os partiddrios
da Economia Solid4ria tém uma visdo muito préxima a do
senso comum) enxerga um futuro automatico conduzido e
dirigido pelo avango tecnolégico auténomo — 0 progresso
tecnol6gico —, que nos leva inevitavelmente ao melhor dos
mundos possiveis — por meio do progresso social (Noble,
2Q01, p. 11).

A visdo da evolugdo tecnoligica se assemelha a teoria
darwiniana, pois se acredita que o processo de desenvolvimen-
to tecnol6gico é muito parecido ao da evolugdo biolégica das
espécies por meio da selegdo natural.

Da mesma forma que evoluem as criaturas terrestres de
acordo com a l6gica anénima e automdtica da sobrevivéncia
dos mais adaptados, a miriade de possibilidades tecnol6gi-
cas geradas pela imaginagdo e engenho humanos passa por
meio de um processo perpétuo e competitivo de selegdo que
elimina os piores. Desta maneira, sobrevivem apenas as mais
adaptadas aos propésitos humanos — como se isso ocorresse
natural e automaticamente. Trata-se evidentemente de uma

14 Acreditamos que é necessdrio destacar que as obras de Noble, em
certos momentos, dialogam com o senso comum, €, €m outros, pro-
curam derrubar argumentos da esquerda, principalmente marxistas.
Desta forma, alguns leitores poderdo ter a impressdo de que a andlise
deste autor é demasiadamente cindida em determinadas passagens.
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perspectiva ideol6gica que vem sendo proclamada em todos
os cantos do mundo (Noble, 2001, p. 13).
Sofisticando um pouco mais essa idéia, Noble nos mostra

que as pessoas créem que as tecnologias passam através de
dois filtros ou telas sucessivas, que automaticamente elimi-
nam as contribui¢oes insatisfatérias e somente permitem que
florescam as melhores.

A primeira tela é a técnica: o trabalho — com dedicacao a
racionalidade e eficiéncia — dos engenheiros e cientistas sele-
ciona a melhor solugio para cada problema. O segundo filtro
é econdmico: as tecnologias sao submetidas a sensatez, ao
cOmputo dos custos, e a uma avaliagio dirigida & maximizagao
dos beneficios. Os homens de negécios buscam somente as
tecnologias vidveis mais econdmicas entre as consideradas
tecnicamente superiores. Desta forma, a compreensdo do
mundo real dos homens de negdcios corrige os excessos dos
cientistas e engenheiros — geralmente menos praticos. A
altima e infalivel selegio se da na operagdo anénima do mer-
cado auto-regulado, onde sobrevivem os melhores homens de
negdcios com as melhores tecnologias.

Assim, quando vemos uma tecnologia em seu uso indus-
trial, assumimos que esta representa a melhor tecnologia que
a histéria tem podido oferecer (Noble, 2001, pp. 14-15). Mas
se olharmos de forma mais meticulosa e critica aquilo que
nos € mostrado aparentemente como um inevitdvel processo
de desenvolvimento tecnoldgico, reconhecemos que nio é
em absoluto um feito automdtico, mas politico, algo que as
pessoas planejam e lutam para acontecer.

No que se refere as empresas, Noble (2001) acredita que
ndo existe uma empresa abstratamente racional com sua
propria légica interna, mas sim um esfor¢co humano que re-
flete em cada momento as relagées de poder na sociedade.
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A viabilidade de um desenho (design) nao depende de uma
avaliagdo simplesmente técnica ou inclusive econdmica, mas
também e sobretudo de uma questao politica. Uma tecnolo-
gia é aprovada como vidvel se estd em conformidade com as
relagoes de poder existentes (Noble, 2001, p. 21).
E o apoio daqueles que detém o poder —aqueles que detém
o dinheiro, o poder politico, militar, legal — o que permite ao
pessoal téenico o luxo de sonhar e de fazer de seus sonhos
realidade. O que espanta é que muitos cientistas e engenhei-
ros admitem sua dependéncia em relagdo aqueles que tém
o poder, no entanto, poucos reconhecem que esta relagdo
exerga muita influéncia sobre o modo como pensam os fatos.
Nesse sentido, os técnicos acreditam que seu trabalho esta
guiado — acima de tudo — por consideracoes de tipo técnico.
Aqui, cabe lembrar que:
om cada escolha técnica estd presente um olhar especifico do(a)
engenheiro(a) sobre a interagao de seu “modelo”, seja com 0
mercado, com o Estado, com a sociedade, com o capital, com 0
trabalho, ou na relagdo entre eles. Seria licito inferir que em cada
projeto elaborado por um(a) engenheiro(a), estaria implicita —ou
explicita — uma ideologia, expressa num modelo técnico, numa
concepgio de tecnologia ou numa politica de gestio de pessoas e de
relagoes de trabalho, baseadas em relagdes de poder restabelecidas
e comuinente aceitas, o que leva a que se conteste a possibilidade
de uma suposta neutralidade técnica de estudos sobre os processos
de produgio e do trabalho (Rutkowski; Lianza, 2004, p. 178).
Noble admite que poucos engenheiros estao empenhados
em “destruir diretamente o povo” (Noble, 2001, p. 16). O
objetivo deles ¢ fazer o melhor trabalho possivel. No entanto,
geralmente eles constroem solugoes boas para aqueles que
estdo no poder — a diregéo —, mas que sio desastrosas para o
resto da sociedade, geralmente os trabalhadores. Com isso,
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eles acabam reforgando as relagdes de classe (Noble, 2001,
p. 16).

Isso acontece porque 0s técnicos tém pouco contato com
o mundo dos trabalhadores e porque durante sua educagéo e
carreira profissional somente se comunicam com a direcao.

Um exemplo bastante ilustrativo deste fato é a histéria
das mAquinas-ferramenta automatizadas. Grande parte do
desenho pioneiro e do trabalho de desenvolvimento se levou
a cabo no Massachusetts Institute of Technology (MIT). Du-
rante suas investigacdes, Noble descobriu que os engenheiros
que estavam envolvidos nesta criagéo estiveram em constante
contato com os diretores industriais e oficiais militares que
patrocinavam e dirigiam o projeto, mas nao encontrou o me-
nor indicio de que eles estiveram em contato com os milhares
de homens e mulheres que trabalhavam como operérios na
inddastria de metal, isto €, eles ndo tiveram o menor contato
com aqueles que possuem o maior conhecimento sobre o
corte de metais, quem estava mais diretamente afetado pelas
mudangas tecnol6gicas trazidas pelo novo desenvolvimento
tecnol6gico (Noble, 2001, p. 19).

Para Noble, as consideragdes técnicas e econdmicas sao
importantes, mas poucas vezes sdo os fatores decisivos dos
sistemas que finalmente se desenham. Por detrés da retérica
tecno-econdémica, Noble acredita que existem outros im-
pulsos: 1. obsessdo da direg¢do pelo controle; 2. uma énfase
militar sobre o mando e a intervencao e 3. “entusiasmos” e
“compulsdes” que fomentam “cegamente o impulso a auto-
matizagdo” (Noble, 2001, p. 19).

O maior impulso por tras da busca da automatizagao vem
da obsessio da diregdo pelo controle sobre os trabalhadores.
Para Noble, os diretores fardo o que for para continuar sendo
diretores, quaisquer que sejam os custos técnicos, econdmicos
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e sociais. B com este fim, solicitam e ddo as boas vindas as
tecnologias que prometem aumentar seu poder e minimizar
qualquer desafio, permitindo-lhes disciplinar e desqualificar
os trabalhadores com vistas a reduzir o poder deles e seus
salarios, além de deslocar os aqueles potencialmente rebeldes
(Noble, 2001, p. 23).

J4 os engenheiros tém objetivos proprios que se comple-
mentam de forma clara e se aproximam inocentemente aos
dos patroes: eles querem criar um sistema livre de erros,
obviamente de erros humanos. Pensando dessa forma, eles
desenham sistemas que excluem o maximo possivel qualquer
intervengao humana, sistemas que Noble chama de “a prova
de idiotas” (Noble, 2001, p. 23). Qualquer possibilidade de
intervenc¢do humana é assumida negativamente como possi-
bilidade de cometer erros no lugar de ser considerada de um
modo mais positivo, como uma possibilidade de criatividade
e melhora.

Vale destacar também que os engenheiros ocupam uma
posi¢do privilegiada no interior na estrutura de poder indus-
trial. Kawamura (1981), adotando a matriz teérica gramscia-
na, analisa o papel do engenheiro na sociedade como classe
auxiliar dos detentores dos meios de produgio, seja enquanto
administrador do capital, professor (aparelho teeno-ideol6-
gico do Estado), controlador da forga de trabalho etc. Lucia
Bruno (1986b) se detém ao papel dos gestores (engenheiros
ou nio) enquanto uma classe que, ao lado da burguesia, se
opde ao proletariado, no interior de uma relagio de exploragdo
para gerir o processo produtivo.

Para Noble, é esse poder relativo, muito mais que o treina-
mento cientifico, que lhes estimula e lhes permite desenhar
sistemas que sejam operados por idiotas. Se o engenheiro
desenhasse uma méaquina que ele tivesse que operar pessoal-
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mente, deixaria com toda seguranga uma ampla margem para
poder desenvolver posteriormente por si mesmo o processo
(Noble, 2001, p. 31).

No capitulo intitulado “Via desejada” do livro Forces of
production, Noble (1984) aborda o assunto que nos interes-
sa mais de perto. Ele mostra que os criadores de desenhos
de maquinério alternativo compartilham uma apreciagao
muito mais respeitosa do talento, do conhecimento, e uma
compreensio do seu papel vital para uma produgio eficiente e
de qualidade. Ele cita varios pesquisadores que se esforgaram
na criagio de “mdquinas para pessoas e nao para idiotas”
(Noble, 1984, p. 13). Dentre seus objetivos, destaca-se a
extragdo de vantagens dos conhecimentos existentes e ndo a
reducao pela desqualificagdo. O desejo de aumentar o alcan-
ce e os feitos dos trabalhadores, em vez de disciplina-los, ao
transferir todas as decisdes a diregdo das fabricas e oficinas.
E por tltimo, visavam a amplia¢do dos empregos.'S

No entanto, como é sabido, trata-se de uma luta desigual
entre os préprios criadores. Enquanto faltavam fundos e
outras formas de dissuasio aos criadores da via desejada, os

15

Melman (1981), em Alternative criteria for machine design, afirma
que no capitalismo s6 hd um critério para o desenho das maquinas:
maximizacao dos lucros, independentemente dos custos sociais (am-
biental, emprego etc). Para ele, existem critérios alternativos de pro-
jeto (design) e sele¢do dos meios de produgido. Ele defende a incor-
poragao das varidveis: pleno emprego, maximizacio da produtividade,
minimizacao dos custos do negéeio, minimizagdo dos acidentes, da
poluigéo e do uso da energia. Como exemplos de praticas de critérios
alternativos, ele cita o exemplo das cooperativas na lugoslavia, os ki-
buttz e outros onde os critérios para o projeto e para o uso dos meios
de produgéo eram: a) a minimizagio dos custos; b) a preocupacgio da
forga de trabalho com a minimizacao dos trabalhos perigosos; ¢) o
melhoramento da qualidade de vida no trabalho. Nio é preciso dizer
que nestes casos a participac¢io dos trabalhadores no processo deci-

-s6rio influenciou a sele¢io das maquinas.
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promotores do Controle Numérico contavam com amplo apoio
dos partiddrios do segmento militar e, posteriormente, de
outros. Os compradores de equipamentos tendiam a rechagar
os desenhos alternativos, porque nao eram compativeis com
o objetivo prioritario do controle patronal. Os engenheiros de
projeto, em geral, abandonaram essa aproximagao alternativa
porque lhes parece complicada, menos previsivel e mais aberta
a erros humanos.

Dessa forma, o Controle Numeérico se converteu na tec-
nologia dominante € Analmente na tnica tecnologia para a
produgdo automatizada. Aparentemente, s€ adotdssemos a
visio darwinista da selegéo tecnolégica, chegariamos a con-
clusio de que esta foi a melhor tecnologia que poderia ser
oferecida (Noble, 1984).%

s Nesse sentido, poderiamos especular que 0 senso comum

nio percebe a natureza sociopolitica da construgéo da tec-
nologia. Ao néo observarem que algumas tecnologias — que
poderiam trazer mais beneficios — ficam cristalizadas ao lon-
80 do caminho de selegdo tecnoldgica, estes trabalhadores
passam a crer que s6 ha uma tecnologia disponivel para uso
no chio de fabrica.

Noble, ao contrdrio, busca combater e reforgar a idéia
anti-darwinista de selegao tecnolégica, Para ele, o caso do
Controle Numérico ilustra o caso de uma selegdo nada natural,
que nos levaria a crer equivocadamente que as escolhas se ddo
em funcao de razoes estritamente técnicas. Trata-se de uma
selecdo politica realizada por alguns poucos poderosos que
buscam reter e ampliar seu controle social, em conveniéncia

16 (omo veremos no Capitulo 3, a abordagem de Pinch e Bijker segue
uma linha parecida a de Noble, apesar dos primeiros centrarem suas
andlises em estudos de caso.
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com 0s técnicos que perseguiam a perfeicao num mundo de
idiotas (Noble, 2001, p. 33).

A mentalidade militar é o outro impulso que nos leva a
automatizacgio. Noble nos lembra que a Forga Aérea dos Es-
tados Unidos foi e continua sendo 0 maior patrocinador da
automacgdo industrial, impondo a especificagdo do projeto e
critérios exigidos para os objetivos militares e criando um
mercado artificial para os equipamentos. Foram eles também
os subsididrios das empresas construtoras das maquinas-fer-
ramenta e dos consumidores industriais. Vale lembrar que
essa rota de desenvolvimento tecnolégico foi totalmente
indiferente aos custos.

- O terceiro impulso a automatizagdo vem das “forgas
psicoldgicas coletivas no trabalho que desafiam as anilises
politicas e econémicas convencionais”. Para ele, existe um
ideal compartido de um mundo sem pessoas (NZ)ble 2001
p. 39). | |

No segundo filtro — econdémico —, acredita-se equivocada-
mente que as fabricas automatizam somente para acumular
capital. Noble acredita que os engenheiros compram maqui-
E.Tbgﬁf::do estas valem mais ou menos do que investir em

Para Noble, o fetiche da maquinaria é o fator determinante
e nunca ha uma andlise detalhada dos fatores relativos, tal
como propde a teoria econdmica neocléssica. ,

1 Pz:ra.Noble, nao estd na ordem do dia uma consideracio
azl(?:é)irttzoauc;uidajosa do desenvolvimento tecnoldgico. Ele
e SOS os donos de empresas tém um status a ser
seber que On:frs(r)nos ager’n_com “instinto de manada” ao
T deﬁnitivamzmtprzsano compro?uma maquina nova.
A nte de uma paranéia estimulada pelos
quipamentos (Noble, 2001, p. 56).
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Ademais, Noble acredita que a ideologia de progresso
promovida pela classe dominante dissimula as relagdes sociais
nela contida e é um dos veiculos para a perpetuagao dos que
estdo no poder, impedindo uma avaliagdo critica daqueles
que buscam transformar a tecnologia e as forgas produtivas
em geral. '

Uma visio exemplar da ideologia do progresso técnico é
a de Moraes Neto, um marxista brasileiro que vé a tecnologia
evoluindo num processo inelutdvel até se chegar as fabricas
sem trabalhadores, como veremos agora.

O usO SOCIAL DAS MAQUINAS: A ViISAO DE BENEDITO
MoRAES NETO

Benedito Rodrigues de Moraes Neto é um dos pesquisado-
res brasileiros que se dedicaram ao estudo da relac¢do entre o
Desenvolvimento das Forgas Produtivas (DFP) e as Relagoes
Sociais de Produgdo (RSP). Em linhas gerais, podemos afirmar
que Moraes Neto acredita que a base tecno-organizacional
engendrada no capitalismo pode ser aproveitada numa outra
sociedade sem significativas modificagdes.

Este pensador acredita que o problema a ser resolvido
numa possivel sociedade socialista reside nas RSP perversas
justamente por serem pautadas na propriedade privada dos
meios de produgdo. Em vez de servirem ao lucro e a acumu-
lacao de capital, as maquinas e equipamentos criados no
capitalismo poderiam muito bem servir a construgao de uma
sociedade alternativa, por meio daquilo que ele denomina
“uso social das maquinas” (Moraes Neto, 1991).

Interpretando as obras de Moraes Neto (1991; 1999;
2002), pode-se afirmar que a tecnologia é neutra e que 0S
entraves a um possivel uso social das maquinas sao essencial-
mente politicos. Segundo este autor, a critica correta a ser
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feita pela classe trabalhadora nio deve ser uma aversio ao
progresso técnico que freia e limita a automacgdo. Um olhar
de longo prazo levaria os trabalhadores 4 conclusao de que as
méquinas podem ser usadas para outros fins: com a expansio
da automagdo, o ser humano estaria livre da atividade de tra-
balho direto, enquanto as maquinas trabalhariam para eles
De acordo com Mores Neto (1999), |

é sabido que Marx considera o capitalismo um modo de produgéo
brilhante no que diz respeito ao desenvolvimento das forgas pro-
dutivas, mas ao mesmo tempo considera o capitalismo mediocre
enquanto forma social (Moraes Neto, 1999, s/n°).

Deve-se destacar que, para este pesquisador, as forcas pro-
dutivas geradas sob a égide do capital poderiam ser utilizadas
numa sociedade socialista porque o capital cria uma base
técnica que independe da habilidade, destreza e rapidez dos
trabalhadores. Com a superagdo da manufatura pelo sistema
magquinofatureiro, o capital atingiu a subordinagio real e
criou o modo de produgdo especificamente capitalista. Dito
de outra forma, o sistema automatico de maquinas torna o
trabalhador um mero apéndice, ou, no limite, elimina-o. A
produgio de mais-valia agora é o resultado da producio ba-
seada num sistema automadtico de maquinas onde o aumento
da produtividade n4o depende mais, tal como na manufatura
da intensificagdo da atividade de trabalho humano.?? ,

Em suas aulas, Moraes Neto se referia varias vezes a uma fabrica japo-
nesa que trabalhava “no escuro” e onde cabia aos trabalhadores] tfue
E!;t):lrim somenlte a ]jmpelza das maquinas: um exemplo de fibrica sem
. ac{‘ores diretos. Vejamos como Mészdros se contraporia a esta
?x;(t}ag {; neghufn tipol de 'desenvolvhnento tecnoldgico implantado no
negesséﬂapr:; 1t19al§) a-;:}a;lpltahsta .p()dﬁf eliminar a subordinagéo estrutural
o gy mo d:g ﬂo a0 capltal, independentemente dos tipos parti-
i odificagdo que tiverem ocorrido no padrio ocupacional da
ade” (Mészdros, 1993, pp. 98-99 apud Pinassi, 2005, p. 113).
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No entanto, tivemos um ramo especial da inddstria que se
“desviou do leito de automacdo” (Moraes Neto, 1991). Longe
de representar um avango das forcas produtivas, resposta do
capital & insubordinagao do trabalho se deu pela via taylorista-
fordista. Como uma espécie de “reinvengao da manufatura”,
o taylorismo-fordismo coloca novamente em cena o trabalho
produtivo manual, a transformagao do homem em maiquina.
Em vez da cientificizagdo do processo de trabalho, temos a
busca incessante do capital em controlar cada fase do processo
de trabalho e seu modo de execugdo (por meio do controle
dos tempos € movimentos do trabalho).

Enquanto o aumento da produtividade do trabalho se d4,
nas inddstrias que entraram no leito da automagcdo, pela per-
formance das instalagdes, no taylorismo-fordismo, capital &
‘obrigado a desenvolver a aceleragao dos movimentos dos tra-
balhadores de uma forma mediocre (Moraes Neto, 1991).

Aqui reside a questao fundamental para Moraes Neto:
nas indistrias de fluxo continuo ndo hé espago para o des-
potismo, 0 autoritarismo, divisao de trabalho manual e inte-
lectual, controle dos tempos € movimentos, porque O bom
andamento da produgao se livrou das habilidades manuais,

da destreza e rapidez dos trabalhadores, algo impossivel na
metal-mecanica.’®

Para Moraes Neto, 0 inico ramo que tinha caracteris-
ticas propriamente capitalistas em sua base técnica era
a metal-mecanica. Nas outras indtstrias, esta base ja nao
era capitalista, podendo entao ser aproveitada numa outra

sociedade.

—
15 Paulani (2001), no seu artigo “Q papel da forga viva de trabalho no
processo capitalista de produgdo” realiza uma critica A interpretaga0

de Moraes Neto.
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No entanto, o ramo da metal-mecéanica alcanga os outro
e chega no leito da automagao com a Automacio de BasS
Micro-eletronica (ABME). O emprego de MFCN (MAquina F .
ramenta de Controle Numérico) e depois MFCNC (M4 uhf .
ferreimenta de Controle Numérico Computadorizado) 20 ﬁa-
do século 20 permitiu a este ramo se libertar da dependén m
em relacdo ao trabalho produtivo direto,' permitindo agorzlz

classe trabalhadoraumab deni
ase técnica totalmente e i
do trabalho vivo. mancipada

A SUBESTIMACAO DA VARIAVEL TECNOLOGICA NO
ECODESENVOLVIMENTO: A VISAO DE IGNACY SACHS
’ Ignacy Sachs, um dos mais renomados socioeconomistas
e.um pouco mais cauteloso ao avaliar o “otimismo teonol(’)i
gico sem limites” (Sachs, 1986, p. 32) e a possibilidade d
apropriagado das forgas produtivas engendradas no capitali .
pelos trabalhadores. Este pensador social acredita quI; a nllsa?:}(;
parte das tecnologias ja disponiveis ndo sao utilizadas par
resolver problemas sociais devido a fatores de ordem oliltj‘ .
Tnas basicamente devido ao dominio da classe dominalr)lte e
impede seu uso (Sachs, 1986). Nas palavras de Sachs: o
P‘aul Streeten tem razido ao dizer que os obstdculos ao d(.asenvol-
‘tm:-lento prendem-se muito mais aos comportamentos humanos
as 1ﬁnstitui96es sociais e as estruturas de poder politico do que a?;
caréncia de fatores de produgao e a sua correta alocacdo. E [Gun-
nar| Myrdal, como bom institucionalista, insiste no papc.al capital

que assu i
me, no desenvolvimento, o que os economistas chamam

-

Moraes N i

o > aelo—acrechta que a revolugdo que houve no iltimo quarto do

-t 4o pode ser caracterizada como 3* Revolugio Industrial
etou apenas este ramo especifico, o metal-mecénico. E pcn:’

isso que este autor criti
critica os defens . a i
e ores da “Revolugio Generalizada”

COLEGAO TRABALHO E EMANCIPAGCAO




de fatores “nio econdémicos”. A grande contribui¢ao de Keynes ao

debate sobre o desenvolvimento foi a de ensinar a prioridade do

politico sobre o econdmico aos economistas do Terceiro Mundo

(Sachs, 1986, p. 103).

No livro Estratégias de transi¢do para o século 21, Sachs
(1993) complementa essa idéia ao afirmar que:

A natureza essencial desse obstéculo [colocar 1,5 bilhdo de pessoas

acima da linha da pobreza] ¢ de ordem politica e institucional,

relacionando-se fregiientemente a desigualdade na posse de terras,

3 falta de programas adequados de reforma agraria, a privatizagdo

de bens comuns, 2 marginalizagao dos povos da floresta, ou ainda

a exploragio predatéria dos recursos naturais, visando a lucros

méximos em prazos minimos (Sachs, 1993, p. 27).

Para ficarmos somente com dois exemplos, a introdugdo
nos paises do Terceiro Mundo de técnicas “eficientes e ja co-
nhecidas de uso final de energia” permitiria a0 Sul alcangar os
atuais padroes ocidentais de conforto com um aumento muito
pequeno de consumo per capita. Havendo vontade politica,
Sachs cré que uma multiplicidade de tecnologias adequadas
4 reducdo das emissoes de carbono poderia ser empregada
(Sachs, 1993, p. 36).

Sachs tem razdo ao afirmar que as barreiras 2 emancipagio
humana sio muito mais politicas do que tecnol6gicas. No
entanto, se interpretamos as obras de Sachs corretamente,
pode-se dizer que ele subestima os obstaculos produtivos que
existirio num eventual aprofundamento das premissas neces-
sérias A consecucdo do ecodesenvolvimento. Apesar de nao
cair no otimismo tecnoldgico, tal como Moraes Neto, Sachs
nio evidencia em seu pensamento — 8¢ comparado aos auto-
res que iremos abordar mais a frente — grandes entraves que
inibiriam o uso da tecnologia e das demais forgas produtivas
engendradas no capitalismo numa transigdo socialista.
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Sachs acredita que devera haver uma mudanga de rota de
pesquisa tecnolégica — principalmente nos paises do Terceiro
Mundo — tendo em vista o desenvolvimento de tecnologias
apropriadas (Sachs, 1986a; 1986b e 1993).20

Somente para ficarmos com um exemplo, David Dickson
(1980), no livro Tecnologia Alternativa, argumenta que os
problemas contemporaneos associados 4 tecnologia provém
ndo apenas dos usos para os quais ela é empregada, mas
também de sua prépria natureza. A tecnologia cumpriria
uma dupla fung¢ao: no nivel material, manter e promover os
interesses dos grupos sociais dominantes na sociedade em
que se desenvolve; no nivel simbélico, apoiar e propagar a
ideologia legitimadora desta sociedade, sua interpretacio
do mundo e a posicdo que nele ocupam. Ainda mais, se
um dia a classe trabalhadora tentar se apropriar das fo;gas
produtivas e fazer um melhor uso, é bem provavel que sera

necessiiria uma significativa modificacio, conforme veremos
na seg¢ao seguinte.

As FORCAS PRODUTIVAS CAPITALISTAS COMO ENTRAVE PARA
A EMANCIPACAO HUMANA: A TEORIA CRITICA

Q intuito desta se¢do é mostrar algumas visdes que con-
trariam as interpretagOes expostas acima. Como veremos, 0s
autores abordados nas linhas a seguir destacam os entra,ves
que as forgas produtivas capitalistas poderio engendrar caso
se pretenda construir uma sociedade socialista.

A partir da idéia de fetiche da tecnologia, procura-se
argumentar que artefatos tecnolégicos que nos parecem
no dia-a-dia neutros, intrinsecamente bons, produzidos tdo

= = S

No capi i zar uma critica ao movimento de
pitulo seguinte, iremos reali iti
: , i iti i t
tecnologia apropriada.
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somente para resolver problemas praticos, contém relagoes
sociais historicamente determinadas.?

Para dar sustentacdo a esta idéia, parte-se do conceito
de fetiche da mercadoria em Marx e da sua expansao para
o campo da tecnologia realizado por Feenberg, e o debate
recente da esquerda no campo da tecnologia e das forcas
produtivas. Uma atengao especial é dada 4 teoria do processo
de trabalho, principalmente as obras de Braverman e Burawoy.
O capitulo é encerrado com a discussdo das possibilidades
de transformacdo da tecnologia capitalista no sentido de
adequé-la aos empreendimentos autogestiondrios, particu-

larmente as FRs.

O FETICHE DA MERCADORIA E DA TECNOLOGIA: FEENBERG E
NOBLE

Karl Marx, pensador social do século 19, elaborou o con-
ceito de fetiche da mercadoria para desvendar o contetido de
classe da produgdo no capitalismo de sua época. Para David
Ricardo e Adam Smith, a produgdo de mercadorias nao era
uma especificidade do capitalismo, mas, sim, uma forma de
produgéo eterna, natural que perpassaria toda a historia da
humanidade.

Para Marx, o fetiche da mercadoria resultava do entendi-
mento das leis econdmicas como sendo naturais, indepen-
dentes da histéria. Uma construgdo historica socialmente
determinada — a mercadoria — era apresentada como perene
e intransponivel, obscurecendo-se, assim, a determinagao do
seu valor como cariter de classe.

21l Em Novaes e Dagnino (2007) procuramos esclarecer que o contetdo
de classe das escolhas tecnolégicas é obscurecido pelo fetiche da tec-

nologia.
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Sua critica ao fetichismo da mercadoria vincula-se ao
desvelamento do segredo da acumulagido de capital e das
origens da mais-valia. Com ela, Marx nos mostra que o capita-
lismo, em vez de ser uma relacio eterna, que perpassa todos
os povos, nagoes e fases histéricas, é um modo de producio
historicamente constituido, e que a mercadoria é uma forma
especifica de relagao entre as classes sociais que nasce com
o capitalismo.

Uma passagem do livro O capital nos parece esclarecedora
para descobrir o “cardter enigmadtico do produto do trabalho
tao logo ele assume a forma de mercadoria™:

O misterioso da forma mercadoria consiste simplesmente no fato

de que ela reflete aos homens as caracteristicas sociais do seu

proprio trabalho como caracteristicas objetivas dos produtos do
trabalho, como propriedades naturais sociais dessas coisas e, por
isso, também reflete a relagdo social existente fora deles, entre

objetos (Marx, 1996, p. 198).

O fetiche da mercadoria denota uma especifica relacdo
social entre os préprios homens que para eles assume a forma
“fantasmagorica de uma relagio entre coisas” (Marx, 1996
p. 198). ,

Da mesma forma que a mercadoria encobre uma relagio
c’ie classes de uma época histérica determinada, a tecnologia
e.entendida como um meio para se atingir fins, como cién-
cia aplicada em equipamentos para aumentar a eficdcia na
producdo de bens e servicos.

Andrew Feenberg, autor de filiagio marxi ili
analogia o conceito de fetiche da teciu:)logiar;ﬂasrt;1 ;13:13:125 Or

rar

que a tecnologia que nos é apresentada como politicamente
ilzut.ra, eterna, anistorica, sujeita a valores estritamente
A ;11;12;); Si;li)ofta;:-to’; I%flO per.meada pe-la luta de classes, é
¢do histérico-social. E, assim como a mercado-
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ria, tende a obscurecer as relagoes de classe diluindo-as no
contetido aparentemente nao especifico da técnica.

Feenberg (1999) compara o fetiche da mercadoria e da
tecnologia afirmando:

No uso marxiano, o fetichismo das mercadorias nio é a atrac@o

pelo consumo, mas a crenga pritica na realidade dos pregos colo-

cados nas mercadorias pelo mercado. Como destaca Marx, o prego

ndo é, de fato, um atributo “real” (fisico) das mercadorias, mas a

cristalizagdo de uma relagéo entre 08 fabricantes e os consumido-

res. No entanto, o movimento das mercadorias do vendedor para

o comprador é determinado pelo preg¢o como s¢ ele fosse real. Do

mesmo modo, 0 que se mascara na percepedo fetichista da tecno-

logia é seu cardter relacional, justamente porque ela aparece como
uma instincia nio social de pura racionalidade técnica (Feenberg,
. 1999, p. 28).

Feenberg (1999) explica a persisténcia do conceito rei-
ficado da tecnologia na estrutura social de uma sociedade
capitalista tecnologicamente desenvolvida, afirmando que
tal estrutura modela tanto as relagdes praticas quanto as
subjetivas dos seres humanos com a tecnologia. Nos assuntos
préticos do dia-a-dia, a tecnologia nos é apresentada, primeiro
¢ acima de tudo, por sua fungdo. Nos a entendemos — equivo-
cadamente — como essencialmente orientada para o uso.

A critica as visbes determinista e positivista da tecnologia,
sugerida por Feenberg (1992), permite entender melhor seu
fetiche. Para muitos autores que analisam o campo da Ciéncia
e Tecnologia (C&T), inclusive marxistas, a visdo mecanicista
e unilinear do progresso cientifico e tecnol6gico ainda per-
manece. Considerando a tecnologia como sendo uma forma
de controle social da natureza ou ainda como uma cole¢do
de dispositivos isentos de valores, estas correntes entendem
o projeto e a escolha da tecnologia como sendo resultado de
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uma decisio estritamente técnica (Rattner, 1980; Thiollent
1983; Bookchin, 1998). , ’
Thiollent (1983) nio acredita que a ciéncia e a tecnolo-
gia sejam “neutras por natureza”, mas também nao acredita
que elas possam ser assimilaveis a “uma simples ideologia”
(Thiollent, 1983, p. 64). O questionamento da tecnologia e
de cada doutrina organizativa pode ser encaminhado a partir
da seguinte pergunta: qual é a base tedrica que é usada para
levar em consideragio a realidade nio técnica, isto é, social
na flual estd inserida? Esta realidade nio diretament; técnij
ca € principalmente o homem, em termos de personalidade
social, cultural e politica, e é também o conjunto de relacoes
sociais que configuram o processo considerado (Thiollent
1983, pp. 67-68). J4 Murray Bookchin acredita que: ,
ndo hd argumentos mais claros e precisos para opor as idéias
funcionais de organizagdo econdémica que o fato, cada vez mais
a nu, da natureza autoritdria da atual tecnologia. A idéia de uma
neutralidade da tecnologia atual, uma neutralidade essencialmente
social e politica, €, no entanto, um postulado de base, aceito por
um conjunto muito vasto de idedlogos e pensadores. Admite-se
como claro o ponto de vista funcional que considera a técnica como
sendo apenas o meio inanimado, sem vida, do metabolismo entre

o homem e a natureza. (Bookchin, 1998, p. 2).

Para Feenberg (2002), a filosofia da tecnologia esqueceu
que .a tecnologia nada mais é que um artefato social e que
POr isso, ndo estd livre de influéncias histéricas, politicas e!
culturais. 1

Para a visa ini 681
B s e g i
mais avancados. O progresso técnico é e Og‘wos om0 s
foney oo gado p ' o f:cmco é entendido como se

e em cima de trilhos previamente colocados

pPor a a i
Iguém, que segue um caminho préprio, onde todas
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as nagoes deveriam embarcar; umas antes — as avangadas
—, outras depois — as retardatarias. Partindo de uma anélise
independente do mundo social, os deterministas se apbiam
no suposto de que as tecnologias tém uma légica funcional
autonoma que pode ser explicada sem referéncia a sociedade
(Feenberg, 1992).

Para algumas correntes, de raiz histérica iluminista, a pro-
dugao de C&T seria tinica € universal. Estas avangariam con-
tinua e inexoravelmente, seguindo um caminho préprio e um
desenvolvimento linear. Todos os conhecimentos criados pela
civilizagio poderiam entédo ser utilizados de qualquer forma
em qualquer época histérica, pois necessariamente estariam
conduzindo os povos para o bem-estar e 0 progresso econdmico
e social 22 Disso se conclui que ndo existiriam possibilidades
de mudanga dos rumos da C&T e nem mesmo necessidade
de inovagoes adaptativas ou incrementais caso um contexto
sociopolitico diferente emergisse. O progresso técnico segue
um caminho linear, “uma pista fixa de configuragdes menos
avancadas para mais avangadas” (Feenberg, 1992, p. 2).

Para a visdo instrumental, o objeto tecnolégico é em si
neutro; o que faz a diferenga ¢ o emprego que dele se faz.
Como exemplo bastante simples, podemos citar a utilizagao
de uma faca em dois contextos diferenciados. Nas méos de
um cirurgiio, um objeto cortante torna-se um eficiente ins-
trumento de trabalho uma vez que este pode operar e salvar
ama vida. Nas maos de um degolador, um objeto cortante
torna-se prejudicial a sociedade.

Para Alves (1968), o advento da tecnologia conscien-
temente planificada nao € a simples aplicagdo prética de

2 [Um amplo debate sobre as visdes neutra, determinista e socialmente
construida da tecnologia pode ser visto em Dagnino (2007).
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conhecimentos tedricos, como se, de repente, o homem
tivesse descoberto a forma de transformar em n;équinas 0s
conhecimentos armazenados. Apoiando-se em Macluhan
para retirar o véu da neutralidade tecnolégica, afirma que
os objetivos do sistema nio sdo os produtos criz;dos por (elle
mas o bom andamento do sistema em si mesmo. Para ele a;
tinica forma de analisar a tecnologia é como sistema jusiza-
mente porque ndo se pode separar a natureza da tecnyolo ¥
de seu uso. -
/ Longe de ser determinada abstratamente, a tecnologia
é o resultado de relagbes sociais de produgdo dentro da
Sf)ciedade. Assim, a tecnologia nido pode ser compreendida
simplesmente como uma ferramenta criada para dominar
a natureza. Mais do que isso, Alves afirma, interpretando
Marx, que “a miquina é um instrumento que perpetua um
mundo em que os donos dos meios de producio exploram
os deserdados” (Alves, 1968, p. 14).
- P’z?ra finalizar sua argumentacdo, Rubem Alves destréi

a 1<?e1a comumente disseminada pelas vozes do povo, por
III'lUItOS tedricos da Economia Soliddria e porque néc; dos
cientistas: “a tecnologia em si ndo é nem boa nem ma4, é
a maneira como ela é utilizada que determina seu Valo;”
Este tiEJo de declaragio ignora a natureza do instrument(;
tecnoldgico (Alves, 1968) e cai na visdo neutra abordada
anteriormente.

Segundo Alves, o que esta visdo tem em mente é que pen-
sar a tecnologia em termos de meios, isto é, como simples
208§i13i1idade de eficacia, a ser ativada a cada momentol;or
q:.lzz: livru.es e sempre nf)vzts do homem, é errado, pois o
- c er1?a a tecnologia é que os meios sd0, em si mes-
1 qlsl,e 0;812;15. E o funcionamento dos meios, e nio o produto

mente conta (Alves, 1968).
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Um olhar para a histéria do conflito em torno da ma-
quinaria nos mostra que as méquinas comegaram a Ser in-
troduzidas ndo apenas para ajudar a criar um marco dentro
do qual poderia se impor uma disciplina ao trabalho, mas
também devido a uma agdo consciente por parte dos patroes
para contrarrestar as greves e outras formas de militdncia
dos trabalhadores (Marx, 1996; Dickson, 1980; Feenberg,
2002). Dentre as fungbes das novas invengdes, Marx destaca
que estas procuravam depreciar a especialidade do operario
(o saber e a qualificagdo operéria), servia para dispensar o
trabalho masculino adulto, substituindo-o pelas mulheres e
criangas; serviam como arma contra as greves € & favor do
capitalista que inova antes dos outros. Nesse sentido, elas
foram criadas para combater a luta capital-trabalho, além de
favorecer a luta dos capitalistas contra seus concorrentes,
a chamada luta capital-capital.

Uma interpretagio apressada e simplista do movimen-
to luddita, pode levar alguns autores a cairem numa visao
instrumental, muito proxima a de Moraes Neto, exposta na
primeira parte deste capitulo. Estes poderiam dizer que hé
um equivoco na luta luddita ao quebrar maquinas, pois 0
que se deveria colocar em xeque é o uso das maquinas no
sistema capitalista.

Nesse sentido, cabem aqui alguns esclarecimentos sobre
o que foi o luddismo, uma vez que Marx e outros tantos
teéricos foram imprecisos ao abordar o papel destes na
historia.

REVISITANDO O PAPEL DOS LUDDITAS NA HISTORIA:

HoBsBAWM E NOBLE
Hobsbawm (1981) critica a historiografia luddita e
aponta que os equivocos a respeito do sindicalismo, do
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operariado e sobre a maquinaria advém da interpretacio
incorreta do casal Webb e seus seguidores fabianos. “As
opinides conscientes da maioria dos estudiosos podem ser
resumidas como se segue: o triunfo da mecanizagio era inevi-
tavel” (Hobsbawm, 1981, p. 15). O luddismo foi descrito por
alguns simplesmente como uma jacquerie Industrial frenética
e sem proposito. Outra autoridade do assunto os descreve
com a sugestao de que os ludditas eram o transbordamento
da excitagdo e da animagéao.

Nossa interpretacdo do livro A revolugdo industrial no sé-
culo XVIII de Mantoux (1996) nos leva a crer que Hobsbawm
est4 se referindo também a este autor. Para Mantoux, a his-
téria da maquinaria segue um caminho rigido e inexoravel, o
qual os ludditas e nenhum outro movimento conseguem frear.
Se para Hobsbawm os ludditas interferiram na histéria, para
Mantoux, com ou sem ludditas, a historia seria a mesma.

O mérito do artigo de Hobsbawm constitui-se em des-
mistificar a reagdo da classe trabalhadora como sendo uni-
camente em torno do avanco da maquinaria. Para este autor,
“a destruigdo era simplesmente uma técnica do sindicalismo
no periodo anterior e durante as primeiras fases da revolugio
industrial” (Hobsbawm, 1981, p. 15).

Dentre os varios tipos de quebras de méaquinas, pode-se
destacar que os trabalhadores de Debyshire usaram os ataques
contra as maquinas, velhas ou novas, como meio de forgar seus

23

O casal Webb criou a expressio “democracia industrial”. No entanto
quando os Webb o introduziram na Inglaterra, em 1897, deram—lhe,
a mesma conotagdo de democracia econémica. Hobsbawm refere-se
em virios trechos de sua obra Mundos do Trabalho 2 contribuig¢do dos
Webb para a democratizagio das relagdes de trabalho (Guimarides
1995). Os fabianos eram revisionistas. Para maiores detalhes, ver Gsui1
mardes (1995, Capitulo 3).
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empregadores a lhes fazer concessdes salariais. Em Devon, te-
celes ameagavam queimar e demolir as casas de negociantes
de tecidos a menos que estes concordassem com suas condi-
¢bes. J4 a luta de mineiros, as destruigbes e insurreigdes, se
dava em torno dos altos pregos dos alimentos.

As destruigbes e insurreigdes eram utilizadas quando os
salarios ou as condicoes de vida da classe trabalhadora mu-
davam subitamente, e também como forma de greve por um
tempo mais longo. Isso porque o equipamento quebrado era
garantia de que as mdquinas nio funcionariam temporaria-

‘mente (Hobsbawm, 1981).

Outra variante da destrui¢do advém da hostilidade da
classe trabalhadora as novas maquinas, especialmente as
que economizavam mdao-de-obra. Hobsbawm (1981) adverte
que o trabalhador nio estava preocupado com 0 progresso
técnico abstratamente, mas, sim, com o problema pritico
do desemprego e do padrio de vida. O objetivo supremo da
classe trabalhadora consistia em regular o mercado de tra-
balho — quebrar méquinas que economizavam mao-de-obra
— e evitar os furos nas greves.

O exemplo clédssico é o dos teceldes de Spitafields, onde
trabalhadores insurgiram-se contra as maquinas pelas quais
um homem pode produzir quase o mesmo trabalho de 20
homens (Hobsbawm, 1981).

Entre homens e mulheres mal pagos, sem fundos de greve,
o perigo de furadores de greve é sempre agudo. A quebra de
méquinas foi um dos métodos de contra-atacar essas fraque-
zas. A vantagem do equipamento quebrado era a garantia de
que a maquina nio funcionaria temporariamente. De acordo
com Geoffrey Bernstein (apud Noble, 2000), quebrar maqui-
nas servia para mobilizar pessoas com diferentes preocupa-
¢oes imediatas em regibes geograficas distintas, integradas
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em sindicatos diferentes, dando coeréncia ao movimento,
estimulando lealdades e dando aos trabalhadores um sentido
de solidariedade.

No entanto, quando a mudanga técnica ndo traz nenhuma
desvantagem aos trabalhadores, ndo se encontra nenhuma
hostilidade contra as maquinas: no caso de tipografos, “a
adogdo de prensas movidas a motor parece haver causado
pouca perturbagiao” (Hobsbawm, 1981, p. 19).

Hobsbawm ressalta que a hostilidade as maquinas pou-
padoras de mao-de-obra nao era tio indiscriminada nem tao
especifica como se tem presumido muitas vezes. Com exce-
¢bes locais ou regionais, ela foi surpreendentemente fraca
na pratica. Ela nio se restringiu aos trabalhadores, mas foi
partilhada pela grande massa da opinido piblica, inclusive
industrialistas médios. No entanto, Hobsbawm pondera que a
répida derrota do luddismo levou a uma crenga generalizada
de que a quebra de maquinas nunca era bem sucedida.

Nesta época, os empresarios capitalistas de grande porte
formavam uma pequena minoria. O pequeno lojista ou o pa-
trio local nao queria uma economia de expansdo ilimitada,
acumulagdo e revolugdo técnica; a selvagem briga de foice
que condenava os fracos 2 faléncia e ao status de assalariado.
Seu ideal era o sonho secular de todos os “pequenos homens”,
uma sociedade em pequena escala de proprietarios modestos
e assalariados em condi¢bes confortaveis. Mas se o empre-
sdrio inovador tinha o grosso da opinido ptblica contra ele,
como conseguiu se impor? Obviamente por meio do Estado.
De acordo com Hobsbawm (1981), a revolugio burguesa de
1640-1660 na Inglaterra marca o momento decisivo na atitude
do Estado em relagdo 4 maquinaria.

Devemos lembrar ainda que a maioria das maquinas ten-
dia a ser introduzida em ocasides de prosperidade crescente,
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quando o nivel de empregos estava melhorando e a oposigdo,
ndo totalmente mobilizada, podia ser dissipada por algum
tempo (Hobsbawm, 1981).

Numa parte que nos interessa muito, esse historiador

afirma que:

¢ verdade que em muitas inddstrias o objetivo de impedir a introdu-

¢do de mAquinas indesejdveis havia cedido lugar, com o advento da

mecanizagdo completa, ao plano de “capturd-las” para os trabalha-
dores que gozavam de padroes e condigoes sindicais (Hobsbawm,

1981, p. 22 — grifos no original).

Robert Owen e seus seguidores, por exemplo, propunham
capturar as forgas produtivas proporcionadas pelas maquinas
para acabar com a miséria e garantir a todos uma vida digna
(Engels, 1971; Singer, 1998).* No ano de 1817, Owen apre-
senta seu plano de acabar com a pobreza com aldeias coope-
rativas, onde os trabalhadores poderiam viver em comunidade
e produzir em comum, consumindo seus proprios produtos
e trocando os excedentes com outras cooperativas. Owen
também propds, na época, uma moeda baseada no tempo de
trabalho incorporado no produto. Se o trabalho & a fonte de
todo valor, pensou ele, entdo o trabalhador deve ser o tinico
detentor legitimo do produto.

Para Engels (1971), no livro em que critica Eugenio
Duhring, Owen utiliza sua experiéncia como diretor de uma
f4abrica em Manchester e de seus ideais ut6picos para trans-
formar uma fabrica de 500 pessoas em New Lanark (Escocia)

numa

24 Mészdros (2002 e 2005) cré que as propostas de Owen e Fourier sdo
de cunho paternalista. Para Mészéros, interpretando Marx, a emanci-
pagio da classe trabalhadora deve ser realizada por ela mesma, por
uma luta profunda entre as classes, e ndo como 0 resultado de uma
déadiva da classe dominante,
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aldeia de 2.500 pessoas, compostas na sua origem por elementos

mais heterogéneos e, na sua maior parte, dos mais desmoraliza-

dos, numa col6nia modelo que se bastava em si mesmo, em que

a embriaguez, a policia, a justigca repressiva, 0s processos, a assis-

téncia aos indigentes e a caridade eram coisas desconhecidas, e

isto, simplesmente dando aos espiritos um meio mais conforme

com a dignidade humana e, sobretudo, uma cuidadosa educacgio

as criangas da nova geragao (Engels, 1971, p. 321).

De acordo com Engels,

as novas e potentes forgas produtivas que, até entdo, ndo serviam

senao para enriquecer 0s individuos e oprimir as massas, constituem

aos olhos de Owen a base da nova ordem social e estavam destina-
das a trabalhar, como propriedade comum de todos, no bem-estar

comum de todos (1971, p. 322).

Outras experiéncias de comunismo modelo foram feitas
por Owen durante cinco anos na colonia de Harmony Haal
em Hampshire.?®

De acordo com Maxine Berg apud Noble (2000), os segui-
dores de Owen viram a maquina como meio de libertagdo e de
futura prosperidade no socialismo. Mesmo vendo que no capi-
talismo e no sistema competitivo a inovagdo tecnoldgica levava
aintensifica¢do do trabalho e a exploracdo, estes seguidores de
Owen acreditavam que estas mesmas tecnologias encarnavam
uma “certa promessa e perspectiva” que podiam ser utilizadas
para fins cooperativos “no futuro do milénio”. Estes pensado-

25

Foi Owen quem inventou as escolas para criangas e quem primeiro
as introduziu em 1819. Foi ele quem obteve a primeira lei que limita
o trabalho das mulheres e criangas nas fabricas. Quando presidiu a
Unido dos Oficios de toda Inglaterra, introduziu as associagdes coope-
rativas de consumo e produgio que ofereceram a “prova prética de
que se pode muito bem prescindir tanto do comerciante como do
fabricante”. Ele também criou os bazares de trabalho para a troca de
produtos (Engels, 1971, p. 321).
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res advogavam a necessidade do fim da propriedade privada
e acreditavam que ela permitiria a supressdo da divisdo do
trabalho. Com o fim da divisdo do trabalho, exterminar-se-iam
as classes, a desigualdade e a dominagdo, criando condigoes
materiais para o 6cio, a educagdo e a produgio coletiva numa
sociedade socialista cooperativa (Noble, 2000, p. 26).%
Voltemos entdo a Hobsbawm: podem entdo o tumulto e
a quebra de maquinas deter 0 avango do progresso técnico?
Hobsbawm responde que “potentemente nio podem deter o
triunfalismo do capitalismo industrial como um todo. Numa
escala menor, no entanto, eles ndo sdo de maneira alguma a
arma desesperadamente ineficiente que se tem feito parecer”.
O luddismo dos tosquiadores de Wiltshire em 1802 certamente
adiou a generalizagdo da mecanizagéo. E encerra observando:

. Quanto desse sucesso foi devido aos homens, quanto ao luddismo
latente ou passivo dos préprios empregadores, ndo podemos,
contudo, determinar, No entanto, qualquer que seja a verdade na
questdo, a iniciativa veio dos homens, e até esse ponto eles podem
reivindicar uma parcela importante em qualquer desses sucessos
(Hobsbawm, 1981, p. 27).

Buscando também desmistificar a tecnologia como sendo
auténoma, livre das influéncias da politica e da sociedade, e
trazer a construcdo tecnolégica para o campo da luta concre-
ta, Noble (2000) retrata no Livro — Uma vis@o diferente do
progresso —em defesa do luddismo —a percepgao daqueles que
estiio no centro da produgdo, para deste modo mostrar as res-
postas do passado e incitar as respostas no “presente” sobre
uma tecnologia aparentemente incontrolavel e inevitavel:

2% (Jomo veremos mais a frente, hd uma grande semelhanga de interpreta-
¢iio a respeito das forgas produtivas entre Owen e a ES. Para a ES, hd um
enorme potencial a ser usado diante de uma nova forma de produgéo.
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La gente en el centro de produccién fue la primera que compren-

dié el significado integral del devastador ataque de la Revolucién

Industrial — no por medio de una superior sofisticacién dialéctica,

sino a causa de lo que ya suponia para sus vidas — y respondieron

consecuentemente (Noble, 2000, p. 9).

Enquanto os escritos da época eram formulados tendo
em vista a derrubada da visdo daqueles que lutavam pela
sobrevivéncia e contra os supostos progressos da Revolugio
Industrial, Noble acredita que os ludditas nio se confundiam
com esta “invencao ideolégica”. Eles nao tinham fé no pro-
gresso tecnolégico, nem podiam crer, pois se tratava de uma
idéia estranha a eles, inventada posteriormente para prevenir
a reapari¢ao de movimentos como este.

Dentro dessa invengao ideolégica, os ludditas foram entdo
chamados de contrarios ao progresso, primitivos, provincianos
e initeis. Para Noble (2000, p. 10), os ludditas foram “os ini-
cos que perceberam a tecnologia no presente concreto e que
atuaram conseqilentemente, destruiram maquinas”. Citando
Maxine Berg, Noble (2000), observa que “a miquina nao era
uma conguista, mas o resultado de uma imposicao” (Noble,
2000, p. 10).

Noble comenta que muitas interpretacoes revisionistas
mostram os ludditas nio lutando contra a tecnologia per se,
mas também contra as mudangas sociais que a nova tecnologia
produzia e consolidava. Uma argumentagido por esta via diria
que os ludditas lutavam contra os esforgos do capital, pois este
utilizava a tecnologia para reestruturar as relagdes sociais.

Dessa maneira, os trabalhadores da primeira Revolugio In-
dustrial estavam reagindo contra a entrada das relagdes sociais
capitalistas, marcadas pela criagio de um sistema de dominagio
que implicava em sua ruina ou na escravido assalariada, e eram
pPlenamente conscientes de que a introdugdo das novas tecno-
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logias pelos seus inimigos fazia parte de um esforgo capitalista
tendo em vista a sua ruina:

nio tinham nada contra a maquinaria, mas também néo tinham um

respeito excessivo por ela. Na hora da escolha (...) entre as maquinas

do capitalista e suas proprias vidas, ndo tinham muitos problemas

em escolher o que era mais importante (Noble, 2000, p. 12).

E impressionante observar que a rapidez da mudanga
tecnolégica, que € em si mesma desestabilizadora e que tem
sido utilizada reiteradas vezes para colocar o trabalhador na
defensiva, ndo era percebida naquele tempo como inevitavel
(Berg, s/d apud Noble, 2000).

Para Noble (2000, p. 14), a atuagao dos teceldes naquele
momento é uma importante prova da critica a maquinaria
no século 19, “uma critica que mostrava a mudanca técnica
ndo como algo ‘dado’, mas que podia ser dirigida de acordo
com as necessidades dos ideais sociais”.

Apesar da extrema necessidade de se recontextualizar 0s
reais propositos do movimento luddita e sua participacido na
construgédo da histéria, voltemos a interpretagdo de A. Feen-
berg.

Segundo Dagnino (2007), uma maneira simples de situar
o conjunto de aspectos constitutivos da teoria de Feenberg
no ambito das perspectivas que se expressam €m 1n0ssa socie-
dade sobre o tema, é mediante um plano dividido em quatro
quadrantes por dois eixos onde se representa a posigdo dessas
perspectivas em relagdo a duas questdes fundamentais: da
neutralidade e do determinismo. Na figura que segue, o €ix0
vertical — da neutralidade — representa no extremo superior
a percepgao que considera a tecnologia como neutra, isto
é, livre de valores (ou interesses) economicos, politicos, so-
ciais ou morais. No extremo inferior, a que a entende como
condicionada por valores. Segundo a percepgdo neutra, um
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dispositivo técnico é simplesmente uma concatenagio de
mecanismos causais; nao ha qualquer coisa semelhante a um
proposito. J4 para a percepgdo que entende a teenologia como
condicionada por valores, elas, enquanto entidades sociais,
tém um modo especial de carregar valor em si préprias.

No eixo horizontal — do determinismo — se representa, no
extremo esquerdo, a percepgao que considera a tecnologia
como auténoma e, no direito, a que a entende como controla-
da pelo homem. De acordo com essa tltima, temos liberdade
para decidir como a tecnologia se desenvolverd; depende
de nés o préoximo passo da evolucdo dos sistemas téenicos,
pois eles sdo humanamente controldveis: nossas intengoes
determinam os préximos passos de sua evolugdo. Segundo
a primeira, a inveng¢do e o desenvolvimento tecnol6gico tém
suas proprias leis imanentes, nés apenas as seguiriamos.

Uma vez que os entendimentos a respeito da natureza
do conhecimento tecnolégico (ou, com mais propriedade,
tecnocientifico) representados nos dois eixos sdo indepen-
dentes, a combinagdo das quatro percepgbes extremas duas
a duas d4 origem a quatro visdes que podem ser representas
em cada um dos quadrantes delimitados pelos dois eixos, tal
como na figura a seguir.

FIGURA: AS QUATRO VISOES SOBRE A TECNOLOGIA
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ONTE: Dagnino (2007) a partir das proposicies de Andrew Feenberg.
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De acordo com Feenberg (1992 e 2002), devemos fazer
uma critica recontextualizante que traga os objetos-artefatos
para os ambientes socioculturais-historicos nos quais estes
foram concebidos e assim desvendar o seu fetiche. E nesse
sentido que ele propde, como uma necessidade da ordem do
dia, uma “critica holistica” da tecnologia e das forgas pro-
dutivas, ¢ uma teoria de suas potencialidades democraticas
(Feenberg, 2002, p. 23).

A partir de uma visdo historica, Feenberg afirma que a

. tecnologia nio é intrinsecamente boa nem veio ao mundo
para libertar a humanidade da atividade tormentosa de
trabalho. Também critica a visdo triunfalista, pois acredita
que as novas tecnologias sao “técnicas de conquista, uma
vez que pretendem uma autonomia sem precedentes onde
_suas fontes e efeitos sociais estdo ocultos” (Feenberg, 2002).
Por considerar que a atual configuragdo da téenica é uma
dentre tantas outras possibilidades, conclui que € possivel
compatibilizar a tecnologia e a democracia, inclusive na
esfera do trabalho.

Ao avaliar a histéria social da tecnologia no modo de pro-
ducio capitalista, o autor afirma que sua configuragdo nio
foi construida democraticamente. A idéia de que a vitoria das
elites capitalistas (e também do socialismo real) desprezou
e vem desprezando a participagdo de muitos grupos sociais
na definicio do desenho tecnoldgico o leva a afirmar que
diferentes contextos sociais podem levar a configuragoes
técnicas diferenciadas.

Para Feenberg (2002), a tecnologia ndo é neutra porque
incorpora valores da sociedade industrial; especialmente
os daquelas elites capazes de incorporar (ou traduzir) seus
valores (ou reivindicagdes) na técnica. Justamente por en-
volver questdes politicas, ¢ um importante veiculo para a
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dominagdo cultural, controle social e concentragio do poder
industrial.?” Assim, a racionalidade técnica seria também
racionalidade politica: os valores de um sistema social es.
pecifico e os interesses da classe dominante se instalam no
desenho das maquinas e em outros supostos procedimentos
racionais.

De acordo com Feenberg (2002, p. 15), uma racionali-
dade técnica que, numa dada sociedade, se consolida como
dominante nio chega a adquirir o estatuto de uma ideologia
(expressao discursiva de um interesse de classe), mas ndo pode
ser assimilada a uma simples reflexdo sobre leis naturais. A
racionalidade técnica situa-se, portanto, numa intersecgao
entre a ideologia e a técnica em que ambas se juntam para
controlar os seres humanos e recursos em conformidade com
aquilo que ele denomina e6digos técnicos. Um codigo técnico
envolve a materializagdo de um interesse particular no Ambito
de um conjunto de solugdes para um tipo geral de problema
que seja tecnicamente coerente com esse interesse. A nogao
de codigo técnico pressupde, entdo, que existam diferentes
solugdes para um mesmo problema técnico (Feenberg, 2002,
p. 21).

Dessa maneira, a teoria critica de Feenberg mostra como
estes c6digos téenicos invisiveis atuam como agentes de se-
dimentacdo capazes de materializar valores e interesses em
regras, procedimentos, equipamentos e artefatos que confor-
mam as rotinas mediante as quais o exercicio do poder e da

Por exemplo, Mészdros (2002) e Bernardo (2004) verificam que as
novas tecnologias serviram para a fragmentacao da classe trabalha-
dora, ao desconcentrar a fabrica fordista em diferentes espagos geo-
graficos. Bernardo (2004) assinala também que as novas tecnologias
permitem um amplo controle eletronico dos trabalhadores, seja nas
empresas, seja na vida privada.
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hegemonia por parte das elites dominantes se torna natural
(Feenberg, 2002, p. 15).

Sua analise retrata a tecnologia como sendo também con-
fisurada em fungéo da luta de classes no capitalismo. Afirma
que a tecnologia estd sujeita ao conflito histérico entre os de-
tentores dos meios de produgio e a mao-de-obra assalariada.
E por isso que assimila a idéia do parlamento de artefatos. No
entanto, poderiamos dizer que temos um parlamento desigual
no processo de selegio técnica. Se interpretamos Feenberg
corretamente, a posse da iniciativa técnica ou 0 controle das
decisées de natureza técnica pelos capitalistas, possui um
poder de determinagao semelhante a posse do capital, dando
a eles um poder maior de decisao nas escolhas dos artefatos
e processos de trabalho.

_ A tecnocracia ndo seria entao a conseqiiéncia direta do
efeito de um imperativo tecnoldgico, mas da maximizagdo do
poder de classe sob as circunstancias especiais de sociedades
capitalistas e da tecnologia que engendra. Essa situagao per-
mite entender o modo especifico pelo qual se dé o conflito
social na esfera técnica: se alternativas tecnicamente compa-
raveis possuem implicagdes distintas em termos da distribui-
¢do do poder, e se ocorre alguma disputa entre trabalhadores
e capitalistas, tende a ser escolhida aquela que favorece o
controle do processo por estes Gltimos (Feenberg, 1999).

Como exemplo do conflito social em torno da técnica,
Feenberg (1992) nos lembra a lei fabril de 1844 que pro-
punha a aboli¢do do trabalho infantil nas fabricas inglesas.
Para os donos das fibricas, as criangas eram um “imperativo”
das tecnologias empregadas na época, pois 0 uso exclusivo
da mao-de-obra adulta traria conseqiiéncias “catastroficas”
para o comércio inglés. Mas o que aconteceu com O advento
da Lei de 18447 Teve que ser empregada exclusivamente a
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méo-de-obra adulta, o que evidenciou o carédter da luta que
se travara em torno das maquinas (Feenberg, 1992).

Dagnino (2007) nos lembra o caso das caldeiras reben-
tadas, relatado por Feenberg (1992) para mostrar que o0s
conflitos sobre o controle social da tecnologia nio sao novos.
No comeco do século 19, depois de varios acidentes com as
caldeiras dos barcos a vapor que causaram mortes e grande
comogdo social e politica, o governo fixou normas de seguran-
ca para o projeto e para a construgdo de caldeiras (paredes
mais espessas, valvulas de seguranca etc). Elas originaram
protestos dos proprietarios de barcos, devido ao custo adi-
cional que implicavam, mas foram adotadas.

O fato do indice de acidentes ter diminuido drasticamente
levou a adogao generalizada de um modelo de caldeira de-
finido por um longo processo de luta politica que culminou
com a especificagcdo de padroes pela poderosa Sociedade
Americana de Engenheiros Mecénicos, o que fez com que
essa fosse a primeira tecnologia regulada nos Estados Unidos.
Esse exemplo mostra como a tecnologia de um modo geral, e
o processo de concepgao em particular, tendem a se adaptar
ao processo de aumento da consciéncia da sociedade acerca
de seu impacto negativo. E, como os c6digos sociotécnicos
estabelecidos por uma dada correlagao de forgas sociais e po-
liticas, ao se alterar esta correlagio, tendem a ela se adaptar
(Dagnino, 2007).

Feenberg (2002) concebe o processo de construgido tec-
nolégica como sendo ambivalente, suspenso entre distintas
possibilidades. A escolha da técnica depende de quem detém
0 poder de decisio e também da entrada de novos atores
eI.n cena. Podemos optar, por exemplo, em vez de produgao
hierarquizada e pouco enriquecedora do saber operario, por
Produgido por meio de grupos semi-auténomos ou autoges-

COLECAO TRABALHO E EMANCIPACAO | 93



tiondrios; os computadores podem ser desenhados para ex-
pandir a comunicagao, poderemos construir nosso transporte
em torno de énibus coletivos em vez de adotar o imperativo
automobilistico (Feenberg, 2002).%*

Nio é preciso dizer que David Noble (1979) também
acredita que as relagdes sociais moldam a tecnologia, que a
classe social dominante traz para a técnica seus valores e que
h4 um desequilibrio de poder nas decisbes técnicas.

De acordo com Noble, nio se pode saber a priori qual sera
.a conformagdo e o uso final que essa maquina ou organizacao
do processo de trabalho recebera quando chegar no chio de
f4brica. A relagdo de causa e efeito nunca & automdtica — ou a
causa é a tecnologia ou as escolhas sociais por trds dela —mas é
sempre mediada por um complexo processo em que o resultado
depende, em Gltima andlise, da forga relativa das partes envolvi-
das. Como resultado, os efeitos nao estao em consonancia com
as expectativas implicitas nos desenhos originais (Noble, 1979,
p. 19).% Dessa maneira, a tecnologia € duas vezes determinada
pelas relagdes sociais de produgao: primeiro, ela ¢ concebida
e materializada de acordo com a ideologia e o poder social da-
queles que tomam as decisoes de concepgdo e materializagao;
segundo, seu uso na produgao ¢ determinado pelas lutas de classe
que ocorrem no chio de fébrica (Noble, 1979).

Noble, assim como Feenberg, vé um fetiche cultural na
tecnologia, e afirma que ele reside no foco daquilo que esté

2 Platio — conhecido filésofo grego — considerava uma necessidade pra-
tica que um barco em alto mar tivesse um capitdo e uma tripulagdo
incondicionalmente obediente (Winner, 1985).

2  Deve-se lembrar que “as relagbes sociais sdo moldadas elas préprias
por condigdes mais “largas”: politicas econdmicas, clima cultural,
mercado de trabalho, tradigdes dos sindicatos, competigdo interna-
cional, fluxo de investimento de capital” (Noble, 1979, p. 50).
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na moda, na mudanga continua e incessante da tecnologia,
e na idéia de avanco inexoravel sempre benéfico. No entanto,
nos esquecemos do que nao estd mudando, isto é, das rela-
¢oes de dominagdo que continuam a moldar a sociedade e a
tecnologia (Noble, 1984).

No livro America by design, Noble (1977) explora a histéria
das instituigdes, idéias e grupos sociais que escolheram as
tecnologias do século 20. Ele se pergunta por que nao haveria
ocorrido uma ruptura das relagbes sociais no pais em que o
capitalismo impulsionou o mais extraordinario DFP. Em vez de
contradizer os imperativos das relagbes sociais de produgdo
capitalistas, Noble acredita que a tecnologia havia sido erigida
desde o dltimo quarto do século 19 como um dos elementos
essenciais da ascensdo e consolidacao das corporagoes capita-
listas americanas (Bryan, 1985). Este pesquisador interpreta
a visdo de Noble e afirma que para ele os protagonistas do
processo de subordinacdo da ciéncia e tecnologia ao capital
nio foram os empresdrios capitalistas, mas os engenheiros
assalariados. Steinmerz — 0 mago da eletricidade — considerava
as corporagoes capitalistas gigantes o prelidio da sociedade
socialista e trabalhava com afinco para que elas se desenvol-
vessem o mais depressa possivel, abreviando as dores do parto
da nova sociedade. T. Veblen acreditava na formacao de um
“soviete de engenheiros”. Conforme vimos anteriormente,
interpreta a ag¢do dos engenheiros enquanto administradores
ou assessores técnicos que estdo a servigo do capital.

Ja no seu livro Forcas de produgdo, Noble (1984) mostra
como essas instituicoes, idéias e grupos sociais, operando
f‘lum contexto de conflito de classes e informadas por uma

compulsio irracional da ideologia do progresso”, determi-
nam o uso e o desenho das tecnologias. Negando a visao do
determinismo tecnoldgico que tentaria mostrar como as po-
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tencialidades sociais foram moldadas por constrangimentos
técnicos, ele examina como as possibilidades técnicas tém
sido delimitadas por constrangimentos sociais.

Ao refletir sobre a tecnologia de uma maneira nao deter-
minista, Noble chama a atengdo para a autonomia relativa
existente no campo das possibilidades de escolha em torno
da técnica. Por ser um processo inerentemente social, o
desenvolvimento tecnolégico tem uma larga medida de in-
determinacao.

No entanto, mesmo havendo uma grande medida de inde-
‘terminagdo, Noble também reconhece a assimetria do poder
de classes na seguinte passagem:

Existe uma guerra, mas s6 um dos lados estd armado: esta é a

esséncia da questio da tecnologia hoje. De um lado estd o capital

privado, cientifico e subvencionado, mével e global, e na atualidade
fortemente armado, com um amplo controle militar e tecnologias
da comunicacao. (...) Do outro lado, os que sofrem a agressio
abandonam apressadamente o campo de batalha porque carecem

de um plano, de armas ou exéreito. Sua prépria compreensdo e

capacidade critica, confundidas por uma barreira cultural, os leva

a se refugiar em estratégias que oscilam entre o apaziguamento

e o pacto, a incredulidade e a falsa ilusdo, e a titubear, desespera-

dos e desorganizados, ante o aparentemente inexoravel ataque da

mudanega tecnolégica (Noble, 2000, p. 6).

AMPLIANDO O DEBATE: AS VISOES DE MESzAROS, CHESNAIS
E SERFATI E BETTELHEIM

De acordo com Gorz (1974), até o inicio da década de
1960 muitos marxistas consideravam as forgas produtivas,
em particular a ciéncia e a técnica, como ideologicamente
neutras e seu desenvolvimento como intrinsecamente po-
sitivo. O acirramento da contradigio entre o DFP e as RSP
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seria, em resumo, a condigdo objetiva para a transicao ao
socialismo.

Segundo Bettelheim (1979b), na mesma linha de Gorz, o
marxismo da Segunda e da Terceira Internacionais acreditava
que o DFP por si 6 faria desaparecer as formas capitalistas de
divisdo do trabalho e as outras relagdes sociais burguesas, ou
melhor dizendo, o desaparecimento das relagoes comerciais,
monetdrias, além da planificagdo socialista, dependeriam
tinica e exclusivamente do DFP.

Este tipo de interpretagdo fica mais claro em Bryan
(1985). Segundo Bryan, a Segunda e a Terceira Internacio-
nais afirmavam que, da contradi¢do entre as RSP e as forgas
produtivas, chegaria um momento em que

as forgas produtivas libertar-se-iam do casulo das relagdes sociais

capitalistas, nas quais se encontram presas, e seriam postas a ser-

vigo das necessidades sociais, constituindo o suporte de uma nova
sociedade livre dos flagelos das crises periédicas, do desperdicio

e miséria, possibilitando o livre desenvolvimento da humanidade

(Bryan, 1985, p. 51).

Ainda seguindo o caminho assinalado por Bettelheim,
ha duas teses da época que se tornaram recorrentes no
marxismo, que é preciso criticar. Uma delas estabelece
uma identificagio mecanicista entre as formas juridicas
de propriedade e as relagées de classe. Em sintese, no caso
da URSS, por ter sido praticamente extinta a propriedade
Privada dos meios de produgio e de troca, afirmava-se que
“nédo havia mais capitalistas no seio da produgido” e que as
contradigbes econdmicas e politicas de classes “cairam” e
:desapareceram“. A outra tese de grande aceitagdo é a do

Primado do DFP” (Bettelheim, 1979b, p. 31). Como ilustra-
4o dessa tese, Bettelheim (1979b) utiliza uma passagem de
Stalin: “Em primeiro lugar, modificam-se e se desenvolvem
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as forgas produtivas da sociedade; em seguida, em fungao
¢ em conformidade com essas modificagdes, transformam-
se as relagdes de produgao entre 08 homens” (Stalin, 1938
apud Bettelheim, 1979b, p. 31).

Desse modo, a luta de classes intervém essencialmente
para romper as relagdes de produgdo que impedem o DFFE,
dando origem entdo a relagdes de produgao novas, de acordo
com as exigéncias das forgas produtivas.®

Para Stalin, o programa do proletariado deve, antes de
‘tudo, inspirar-se nas “leis de produgéo”, sendo a mudanga das
relagdes de produgéo algo que poderia ser deixado para “mais
tarde” (Bettelheim, 1979b, p. 31). Para Bettelheim (1979b),
é preciso sempre ressaltar o contexto da URSS:

Sio as numerosas transformagoes sofridas pela Rissia soviéticae 0
partido bolchevique entre outubro de 1917 e 1929 que permitem
a su’stentagéo de concepgdes que identificam a construgdo do
socialismo com o desenvolvimento mais rapido possivel das forgas
produtivas (Bettelheim, 1979b).*

No livro Luta de classes, Kautsky advoga a necessidade
de redugio do tempo de trabalho no socialismo. No entanto,
néo propde qualquer reforma no desenho da tecnologia ou
no processo de trabalho (Feenberg, 2002, p. 47).

Numa extensa e empolgante obra que retrata nos minimos
detalhes a concepgdo de Lenin, do Partido Bolchevique e da
Oposigao Operdria sobre a aplicagdo dos principios tayloris-

30 Talves seja desta concepgio que decorreu a afirmagio do Partido Men-
chevique de que a URSS néo tinha suas forcas produtivas suficiente-
mente desenvolvidas e que a revolugdo proletdria s6 poderia aconte-
cer num pais industrializado.

3 (onforme veremos nas paginas 2 frente, Bryan (1992) néo concorda
com estas justificativas histéricas dadas por Bettelheim e também
por R, Linhart tendo em vista os elogios de Lenin ao taylorismo.
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tas* no fim do século 19 e ao longo do século 20 na Riissia
Bryan (1992, p. 475) evidencia os equivocos teérico-prético;
da “variante russa do taylorismo” e a auséncia de uma anali-
se critica das transformagdes do processo de trabalho pelos
pensadores daquela época histérica.

Bryan reconhece que existiam criticos a aplicacdo dos
principios tayloristas na URSS, tais como Bogdanov (militante
da Proletkult) e Kolontai (militante da Oposigéo Operaria),
afirma que o sistema Taylor enfrentou resisténcia, ao contrér,io
do que a historiografia tradicional divulga.

Para muitos revoluciondrios da época “vinculados ao
cotidiano do trabalhador”, havia a necessidade de melhorar
os métodos de trabalho tendo em vista o aumento da pro-
dutividade do trabalho social e a diminuicdo da escassez de
alimentos e de combustivel na URSS. Eles, “entretanto, re-
cusavam a idéia de organizar o trabalho com base no critério
da racionalidade da técnica desenvolvida pelo capitalismo”.
Para alguns militantes da Oposigdo Operaria, o aumento da
produtividade do trabalho, numa sociedade que vislumbrava
0 socialismo, viria ndo como conseqiiéncia da adogio de
técnicas que haviam se mostrado bem sucedidas nos pafses

capitalistas avangados, “mas de uma nova organizacio do
trabalho fundada na criatividade e iniciativa do trabalhador”
(Bryan, 1992, p. 475).

Bogdanov, defensor de uma “cultura proletdria”, militante
da Proletkult, julga o taylorismo inadequado para a inddstria

L
(I){‘ms‘tema Taylor — conhecido como “administragdo cientifica” e na
s :
(1)-1S8121 como Sistema americano” — preconizava o controle dos tem-
E S[f ;now}:nentos do trabalhador, a retirada de todo trabalho “cere-
ral” do chao abri i i iai
de fabrica, e baseava-se nos incentivos salariais como

isca para atrair a mao-de-obra com vistas a a i
ument i
do trabalho (Bryan, 1992). o produthidade
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moderna, porque a “repeticdo constante da mesma tarefa
poderia levar a um embrutecimento dos sentidos podendo ser
contra-producente para as necessidades da indtistria avanga-
da” (Sochor apud Bryan, 1992, p. 454). A ciéncia, segundo
Bogdanov, é um instrumento tanto da “estruturagio burguesa
da vida social” quanto da “dominagéo das classes trabalhado-
ras”. Isso leva Bryan a afirmar, interpretando Bogdanov, que,
por estar “umbilicalmente ligada a sociedade capitalista, a
ciéneia burguesa também padece de seus problemas e est4,
“do mesmo modo que ela, fadada a ser superada por formas
superiores” (Bryan, 1992, p. 459).

Indo contra as visdes de Kolontai e Bogdanov, a concepgao
que prevaleceu no Partido Bolchevique foi a possibilidade
de utilizagdo dos principios “cientificos” de Taylor tanto
no capitalismo quanto no socialismo. De acordo com Bryan
(1992, p. 456), Lenin aceita o “carater cientifico” do sistema
Taylor e “o insere no 4mbito do projeto de modernizagao das
instituicoes, que nos paises desenvolvidos da Europa foi obra
do capitalismo e da burguesia, considerado por ele como pre-
missa insubstituivel para a construgdo do socialismo”.

A defesa de Lenin e também de Trotsky da ciéncia, téenica
e artes produzidas na sociedade capitalista como meios para
a construgao da sociedade socialista levam-nos a realizar um
ataque a Bogdanov e aos militantes da Proletkult (Bryan,
1992).%

Lembremos que, para Lenin (1918), no esbogo daquilo
que viria a ser seu artigo “Tarefas imediatas do povo soviéti-
c0”, o socialismo podia ser entendido como “poder soviético

33 Reinfelder (1980) também critica a visdo de Trotsky. Chesnais e Serfa-
ti (2003) ndo acreditam que Trotsky tinha uma visdo neutra da Cién-
cia e Tecnologia.
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+ ordem prussiana das ferrovias + técnica e organizagao
estadunidense dos trustes + instrugio ptiblica estadunidense
ete”.

Bryan acredita que o sistema Taylor nao era uma proposta
de Lenin para um contexto adverso ou circunstancial,* e por
isso sustenta a tese de que n4o houve “mudangas fundamentais
na interpretagdo de Lenin e que ela é bastante coerente com
sua concepgdo de socialismo e com a sua leitura dos textos de
Marx sobre o processo de trabalho” (Bryan, 1992, p. 452).

Gorz e Bettelheim, criticos do determinismo tecnolégico,
afirmam que o marxismo tradicional deixou muito a desejar
ao ndo compreender que a técnica de produgio capitalista
traz consigo a marca das relagdes capitalistas de producio e,
portanto, relagdes sociais de produgdo distintas sé poderiam
consolidar-se com o concurso de uma mudanca radical e si-
multanea dos meios e técnicas de produgio (e nio apenas de
seu emprego, tal como sugere a visio neutra).?®

Para Istvdn Mészaros (2002), importante autor de filiacao
marxista, a tecnologia também nao é neutra. No entanto,

a3 o
Lembremos que o primeiro governo proletdrio da histéria inicia-se

marcado pela economia de guerra e pela Nova Politica Econdmica
(NEP), e pela auséncia de uma revolugdo proletria mundial, que
constrangeram significativamente as possibilidades de levar a,cabo
as tarefas de uma transi¢do socialista pés-capital. Os imperativos de
curto-prazo se sobrepuseram as tarefas da emancipagio humana.

ltlao ,é preciso ressaltar que nossa revisdo bibliografica nao se resume
a critica ao taylorismo, mas abarca as forgas produtivas como um
todo: a ciéneia, a tecnologia hardware, a organizacio do processo de
trabalho (tecnologia de gestdo), o conhecimento dos trabalhadores
e-oerecursos naturais. Também néo € preciso dizer que todo debate
histérico — no nosso caso, a histéria do pensamento marxista sobre
as ftorgas produtivas — estd intimamente conectado aos processos his-
toricos, Para saber sobre o contexto que dé4 origens aos equivocos

g?) (;tg;)ria marxista sobre as forcas produtivas, ver Mészaros (2004 e

as
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Mészaros ndo resume sua critica a tecnologia hardware. Ao
contrario da maioria do marxismo do século 20, Mészaros
acredita que, antes de herdarem as forcas produtivas, os tra-
balhadores devem reestruturé-las radicalmente.

Este autor tem muito a dizer sobre o tema, mas sua visao
nio pode ser compreendida sem se observar que sua proposta
de mudanca global tem por objetivo nao s6 o fim do capita-
lismo, como sugerem os autores da Economia Soliddria, mas
o fim do sistema sociometabélico do capital. Sua teoria vai
em busca das exigéncias qualitativamente mais elevadas da
nova forma histérica, o socialismo pos-capital, no qual o ser
humano possa desenvolver sua rica individualidade . Para este
autor, “o poder liberador das forgas produtivas permanece
como um mero potencial diante das necessidades autoperpe-
tuadoras do capital”. No campo mais especifico da tecnologia,
Mészaros (2002, p. 875) chega a afirmar que sua insergio €
estruturada com o Gnico propésito de reprodugao ampliada
do capital a qualquer custo social.

Na passagem que segue, ecle mostra porque a tecnologia
nio é neutra e porque ela ndo poderd ser utilizada sem mo-

dificagbes significativas no socialismo:

A tecnologia — que pode ser considerada em prineipio neutra —em

alguns aspectos, isto ¢, até que tal visdo seja modificada signifi-

cativamente pela forga de outras consideragoes fundamentais, na
realidade adquire, por meio da insergao social necessaria, o peso
da inéreia superpoderosa de um fator trans-histérico (Mészaros,

2002, p. 528).

Isso leva Mészaros (2002) a afirmar que a tecnologia, por
possuir uma estrutura relativamente constante (caracteristica
trans-historica), representa um dos maiores desafios para a

3% Para uma introdugdo a obra de Mészaros, ver Antunes (2005).
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mudanga qualitativa. A necessidade de uma radical transfor-
magdo dos meios e téenicas de produgdo é considerada por
ele como sendo “um problema paradigmatico da transi¢do”
ou como “um fator trans-histérico” porque as “condigdes
materiais de produgdo, assim como sua organizacéio hierar-
quica, permanecem no dia seguinte da revolugdo exatamente
as mesmas que antes” (Mészaros, 2002, p. 575).

Mészéros discorda de Lukacs a respeito da “livre intercam-
bialidade das fibricas construidas para propésitos capitalistas
e socialistas, cuja produgdo funcione sem problemas numa
ba}tse materialmente ‘neutra’ e afirma que este pensador
htilllgaro trata de forma “fetichista” os conceitos de tecnologia
e “instrumentalidade pura” (Mészaros, 2002, p. 864 — grifos
no original). Lembremos que, para Lukécs (1991), “uma f4-
brica construida para propésitos capitalistas tranqiiilamente
pode produzir sem mudangas significativas sob o socialismo
e vice-versa”.3 ,

Mészaros continua sua critica de forma irdnica nesta
passagem:

Este postulado da neutralidade material/instrumental é tdo sensato
quanto a idéia de que o hardware de um computador pode funcio-
nar sem o software. E até mesmo quando se chega a ter a ilusdo
de que isto poderia ser feito, ji que o “sistema operacional” etc
nio precisa ser carregado separadamente de um disquete ou disco
rigido, o software relevante j estava gravado no hardware. Por isso
nenhum software pode ser considerado “neutro” (ou indiferente)’
aos propositos para os quais foi inventado.

O mesmo vale para as fdbricas construidas para propésitos capita-

listas, que t i
. G .
., q azem as marcas indeléveis do “sistema operacional”

—_—

37

Mésza ;
neszaijos“acredlta que, ao argumentar desta forma, Lukécs abando-
ou a idéia de superagdo da divisdo do trabalho.
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_ a divisio social hierdrquica do trabalho — com o qual foram
constituidas. Para ficar com a analogia do computador, um sistema
estruturado em torno de uma CPU é bastante inadequado para um
sistema operacional divisado para processadores-paralelos “descen-
tralizados”, e vice-versa. Portanto, um sistema produtivo que se
proponha a ativar a participagao plena dos produtores associados
requer uma multiplicidade adequadamente coordenada de “proces-
sadores paralelos”, além de um sistema operacional correspondente
que seja radicalmente diferente da alternativa centralmente opera-
da, que seja a capitalista ou as famosas variedades pés-capitalistas
de economias dirigidas, apresentadas enganosamente como de
‘planejamento’ (Mészaros, 2002, p. 865 — grifos no original).
Mészédros também discorda daqueles que acreditam que
Marx considerava as forgas produtivas neutras:
(...) é uma caricatura de Marx afirmar que ele “fala em forcas pro-
dutivas neutras” (Habermas, 1986, p. 91). Como vimos em varios
contextos, incluindo a anslise de [Raniero] Panzieri da méquina

e da “racionalidade” capitalista, Marx sabia muito bem que “na

>

utilizagdo capitalista, ndo apenas as maquinas, mas também os ‘mé-
todos’, as técnicas organizacionais ete. s40 incorporados ao capital
e confrontam o trabalhador como capital: como uma ‘racionalidade’
externa. Como resultado, todo sistema é “abstrato e parcial, passivel
de ser utilizado apenas em um tipo hierdrquico de organizagio”.
Marx jamais poderia considerar neutras as forgas produtivas, em
virtude dos seus elos organicos com as relagbes de produgao; por
isso, uma mudanga radical nessas altimas, nas sociedades que
querem extirpar o capital de sua posigdo dominante, exige uma
reestruturacio fundamental e um caminho qualitativamente novo
de incorporagio das forgas produtivas nas relacoes socialistas de
produgdo (Mészéaros, 2004, p. 519 - grifos no original).

No artigo “MaisValia e Planejamento”, Panzieri (1982)

afirma que
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Frente a interligacdo de tecnologia e poder realizada pelo capital,
a perspectiva de um uso alternativo (pela classe operaria) da ma-
quinaria nio pode, evidentemente, basear-se numa derrubada, pura

e simples, das relagdes de produgao (de propriedade), nas quais

estas sejam consideradas como uma casca destinada a desaparecer,

a um certo nivel de expansao produtiva, simplesmente porque se

tornou demasiado pequena. As relagdes de producio estdo dentro

das forgas produtivas, e estas foram “moldadas” pelo capital. B

isso que permite a perpetuagdo do desenvolvimento capitalista,

mesmo depois de a expansao das forcas produtivas ter atingido

seu nivel mais alto (PANZIERI, 1982, p. 25 — grifos no original e

parénteses no original).

A andlise de Panzieri e de Mészaros parecem bastante
proveitosas para uma critica a maior parte das interpretagoes
sobre C&T do marxismo do século 20. Isso porque o problema
da divisdo do trabalho, da alienag¢do, do avanco das forcas
produtivas foram esquecidos ou abordados incorretamente,
colocando-se em pauta somente a tomada do poder, a proprie-
dade estatal dos meios de produgio e a apropriagéo das forgas
produtivas engendradas no capitalismo e sua melhor utiliza-
¢éo pelo proletariado para a construgdo do socialismo.

Podemos concluir, interpretando Mészaros, que a domi-
nagado do capital sobre o trabalho é de cariter fundamental-
1r:nenteheconf)mico. Tudo nos leva a crer que as transformagées
rans-histéricas nao se ddo com a simples mudanca politi
mas sdo tarefas que envolvem um lonI;O prazo df rifolu;;:::
social por meio de um trabalho positivo de regeneracio.

: Charles Bettelheim (1979a), mesmo adotando uma matriz
tedrica distinta de Mészéros, chega a conclusdes parecidas
a0 criticar a burocracia estalinista e abordar a Revolugio
Cultural Chinesa. Se na URSS tivemos apenas uma mudanga
nas relagdes juridicas de propriedade e a permanéncia das
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relagdes de produgio e das forgas produtivas herdadas, en-
tdo a Revolugdo Cultural Chinesa estaria nos mostrando um
verdadeiro empenho na aboligéo progressiva da divisdo social
do trabalho herdada do capitalismo, seja pela construgao de
uma tecnologia socialista, seja pela eliminagao progressiva da
subordinagio dos trabalhadores aos engenheiros e técnicos
(Bettelheim, 1979a).%®

Para Bettelheim, cuja critica se d4 antes daquela de Mésza-
ros, a técnica é socialmente condicionada e estd permeada
pela luta de classes:

' a técnica nunca é ‘neutra’, ela ndo estd nunca situada ‘acima’ ou
‘a0 lado’ da luta de classes. A luta de classes e a transformacio
que ela impde ao processo de producio e as relagdes de produgéo
determinam o carater especifico das forgas produtivas e de seu de-
senvolvimento (Bettelheim, 1979a, p. 108 - grifos no original).
£ justamente por isso que, mesmo com a tomada do

poder, com a coletivizagdo ou estatizacdo das fabricas, os

trabalhadores continuam “separados dos meios de produ-
¢do” (Bettelheim, 1979a, p. 108), ¢ uma minoria tem ainda

a possibilidade de determinar a utilizagio e a conformacgao

dos meios de produgio, tal como se deu na URSS.
Bettelheim conclui que o avango da via socialista depen-

de da luta do proletariado ndo s6 no campo da politica, mas
também em torno da divisdo do trabalho, nao sendo, jamais,

o produto direto do simples desenvolvimento das forgas pro-

dutivas.

Chesnais e Serfati (2003, p. 46) parecem concordar com 0
diagnéstico de Bettelheim e Mészaros, apesar de nio citarem
estes autores. Para eles, ha um atraso da andlise marxista nes-

3 H4 correntes analiticas que discordam dos elogios de Bettelheim a
Revolucio Cultural Chinesa.
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te campo de estudos e ela decorre da leitura unilateralmente
produtivista dos escritos de Marx e Engels.*

Chesnais e Serfati sinalizam que Marx ji advertia em
a Ideologia Alema que se chega a um estdgio em que, no
quadro das relagbes existentes, nascem forgas produtivas e
meios de circulagdo que s6 podem tornarse nefastos. Elas
ndo sdo mais forgas produtivas, mas forcas destrutivas! Para
Mészaros (2002, p. 527), um conceito que requer uma rea-
valiagdo fundamental é o de “avango produtivo” do capital.
Para Hobsbawm,

o futuro ndo pode ser uma continuagdo do passado, e h4 sinais de

que chegamos a um ponto de crise histérica. As forgas geradas pela

economia tecno-cientifica sdo agora suficientemente grandes para
destruir o meio ambiente, ou seja, as fundagdes materiais da vida

I}umana (Hobsbawm, 1996, p. 562).

E justamente por isso que Mészaros utiliza o conceito de
forgas destrutivas.

-Segundo Chesnais e Serfati (2003), a ciéncia, a tecno-
logia e as formas de cultivar e de fabricar, ou dito de outra
forma, as formas de relagbes com a natureza, seriam para o
socialismo a0 mesmo tempo uma heranga e um trampolim.
Elas se constituiriam primeiro uma heranca que o socialismo
poderia aceitar apés inventdrio, mas um inventario pouco
detalhado. Em seguida, seria um trampolim a partir do qual
? humanidade poderia avangar sem ter que realizar mais que
inflexdes de rota e sem ter de gerenciar imensos estragos ao
tentar reverter, pelo menos parcialmente, suas conseqiiéncias
(Chesnais; Serfati, 2003, p. 46).

-_—
39

Para sa'ber mais sobre a visdo de Chesnais e Serfati, uma critica aos
e.ccflclz)glstas, a necessidade da categoria totalidade bem como as pos-
sibilidades de emancipagio do jugo do capital, ver Doti (2002).
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Para eles, a tecnologia e a ciéncia foram moldadas pelos obje-
tivos da dominagao social e do lucro, sendo estes 0s mecanismos
que nos dio a sele¢do da ciéncia e da técnica (Chesnais; Serfati,
2003, p. 59). Por detras da “autonomia de pesquisa que 0 capital
financeiro nio tolera nem mais como um mito”, sempre houve
possantes mecanismos objetivos: o financiamento, os modos de
recompensa do sucesso; subjetivos: a interiorizagdo dos valores
da sociedade burguesa que a orientava segundo os impulsos
da acumulagiio e da hierarquia dos objetivos do capitalismo
(Chesnais; Serfati, 2003, pp. 60-61). Poderiamos afirmar que
a visio hegeménica ndo percebe as relagbes sociais contidas
na tecnologia e nas demais forgas produtivas, fazendo com que
prevalega a idéia de autonomia de pesquisa e neutralidade. *

Para Mészaros (2004),

uma das ilusbes mais resistentes em relagao as ciéncias naturais

refere-se a suas pretensas “objetividade” e “peutralidade”, que lhes
sdo atribuidas em virtude de seu carater experimental e instru-
mental, em contraste com o cardter socialmente mais envolvido e
comprometido das “ciéncias humanas”. Entretanto, um exame mais
cuidadoso mostra que estas objetividade e neutralidade nao passam
de lenda, pois, na realidade, o que ocorre ¢ 0 0posto (Mészaros,
2004, p. 283 — grifos no original).
A ciéneia nio é um agente soberano, material e politi-
camente auto-suficiente, diz Mészéros. Ela é “inseparével,

#  Quanto a agenda de pesquisa no Século 18, o soviético Boris Hes-
sen (1985) apresentou em Londres seu estudo sobre os Principios de
Newton. Ele defendia que as leis fundamentais da mecénica cldssica
eram um produto das necessidades da burguesia inglesa do século
17. Hessen afirma que Newton ndo estava realizando pesquisa alea-
toriamente, mas que sua teoria surgiu em fungdo das demandas da
burguesia da época. Uma argumentacdo por esta via pode ser vista
em Marx (1996), quando relata que os tecnélogos da época nao se
interessaram pelos estudos de fricgdo por acaso.
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subordinada ou ‘vinculada’ 4 voz que domina o presente:
a comunidade de negdcios do complexo militar-industrial”
(Mészéros, 2004, p. 283 — grifos no original). Comentando
a opinido de Austin, que afirmava que os grandes cientistas
chegaram a suas descobertas “perambulando para um lado e
para o outro com seus instrumentos” e “tropecando em algo
realmente importante, mais do que, um belo dia resolvendo:
vamos atacar algum problema”, Mészaros (2004, p. 278) re-
futa a idéia de independéncia dos cientistas citando Einstein,
quem em On peace afirmou:

se eu fosse novamente um rapaz e tivesse de decidir como ganhar

avida, ndo tentaria me tornar um cientista, um académico ou um

professor. Escolheria antes ser um encanador ou um vendedor
ambulante, na esperanga de encontrar aquele modesto grau de
independéncia possivel nas atuais circunsténcias.

Sendo assim, para se atingir a sociedade emancipada na
qual se teria a possibilidade de auspiciar o pleno desenvolvi-
mento humano, deveremos oferecer uma critica 4 interpreta-
¢do tradicional das forgas produtivas (inclusive das ciéncias
duras) pelo marxismo. Como vimos, para muitos intelectuais,
o0 alcance da sociedade socialista demandaria pouco, mais
do que uma mudanga formal da propriedade dos meios de
producgio.

Segundo Feenberg, os marxistas do mundo comunista
deram muita énfase a teoria da propriedade e ignoraram com-
pletamente a critica do processo de trabalho e a critica das
forgas produtivas. Em contraposigdo a esta énfase, Feenberg
(2002, p. 51) acredita que a heranga técnica é peculiarmente
adaptada ao controle hierdrquico e que os aspectos antide-
mocriticos da tecnologia capitalista e do desenvolvimento
tecnol6gico devem ser transformados. Nesse sentido, observa
que as miquinas desenvolvidas no sistema capitalista podem
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ser empregadas para “produzir uma nova geragdo de mé-
quinas adaptadas para os propositos socialistas” (Feenberg,
2002, p. 53). Mas essa mudancga tecno-organizacional nao
decorreria de forma idealista, mas sim da luta de classes. Em
Gltima instancia, da capacidade da classe trabalhadora de
imprimir novos valores sobre a tecnologia e sobre as forgas

produtivas em geral.

Interpretando Marx, Feenberg (2002) argumenta que a
tecnologia industrial & sistematicamente sub-otimizada num
sistema no qual os trabalhadores ndo tém controle sobre o
que produzem e para que produzem, enquanto nas iniciativas
geridas pelos trabalhadores ha um potencial de autogestao
que poderia apontar para o controle progressivo da reprodu-
¢do social, desde que vislumbrasse uma sociedade produtora
de valores de uso.

CONSIDERACOES FINAIS

Neste capitulo, apresentamos a visdo de alguns autores
que subestimam a necessidade de reestruturagio das forgas
produtivas na transi¢do ao socialismo. Procuramos elucidar
também — a partir da visdao de alguns renomados autores
marxistas — que as forgas produtivas capitalistas poderiam
entravar a construcdo do socialismo. No debate entre Bra-
verman e Burawoy, vimos que, para Burawoy, trata-se de uma
questdo em aberto a possibilidade ou ndo de uso das forgas
produtivas capitalistas numa eventual transigéo.

Os autores abordados na segunda parte do capitulo pro-
curaram evidenciar a natureza sociopolitica da construgao
tecnoldgica e da organizagdo do processo de trabalho (Noble,
1979; 2001; Feenberg, 2002; Mészaros, 2002). Vimos também
que ha um parlamento de coisas, ou um campo de batalha
nas decisdes tecnolégicas. No entanto, nao se trata de um
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campo de batalha com simetria de poder, o que leva Noble a
crer que hd uma luta desigual entre os criadores de maqui-
nas e os trabalhadores, e assimetria de poder entre capital e
trabalho, quando uma nova médquina ou uma nova proposta
de organizagdo do processo de trabalho “chega” no chio de
fabrica. Lembremos que, para Noble, “existe uma guerra, mas
s6 um dos lados estda armado” (Noble, 2000, p. 6).

Ao refletir sobre a tecnologia de uma maneira nio deter-
minista, Noble chamou a atengéo para a autonomia relativa
existente no campo das possibilidades de escolha em torno
da técnica. Por ser um processo inerentemente social, o
desenvolvimento tecnolégico tem uma larga medida de in-
determinagao e pode ser redirecionado.

Feenberg também nao acredita que a histéria da tecnolo-
gia hardware e das forgas produtivas ji esteja escrita a priori,
mas que hid um indeterminismo e uma margem de manobra.
Porém, na mesma linha de Noble, Feenberg ndo perde a espe-
ranga na possibilidade de mudanga. Ele materializa sua teoria
sobre uma possivel reestruturagio das forgas produtivas e
do uso contra-hegemdnico do conhecimento e da tecnologia
com a metdfora do “jogo” (Feenberg, 2002). Vimos que os
grupos dominados poderio jogar tendo em vista a redefini-
¢do e modificagdo das formas e dos propésitos dos artefatos
tecnolégicos. Vimos também que Feenberg trabalha com o
conceito de ambivaléncia e que este difere substancialmente

do conceito de neutralidade tecnolégica devido ao papel que
ela atribui para os valores sociais no desenho e nao simples-
mente no uso dos sistemas técnicos.

Mészaros (2002), Hobsbawm (1996), Chesnais e Serfati
(2901) e Silva (2001) afirmam que o capitalismo ndo pode
mal's ser caracterizado pelo desenvolvimento de forgas pro-
dutivas, mas de forgas destrutivas. Adicionalmente, Mésza-
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ros (2002, p. 527) afirma que um conceito que requer uma
reavaliagdo fundamental é o de avango produtivo do capital.

Num plano mais amplo, os autores analisados procuram
argumentar que as forgas produtivas engendradas no modo
de produgdo capitalista tenderiam a inibir o seu uso para
fins distintos daqueles para os quais foram originadas, o
que nos leva a crer que estas necessitariam de uma radical

reestruturagio.
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CAPITULO 2

A PARTICIPACAO DO TRABALHADOR NA
FABRICA

Na primeira parte deste capitulo, apresentaremos de forma
breve a teoria de Braverman, os equivocos deste pensador ao
hiper-dimensionar as imposigdes do capital no chio de fibrica,
como sendo incontestdveis pelos trabalhadores, e as criticas
que foram feitas a este tipo de abordagem.*

Harry Braverman (1987), em grande medida o maior
revitalizador da teoria do processo de trabalho de Marx, nos
apresentou a desqualificagdo do trabalhador no modo de
produgao capitalista como inerente e inevitével.

Nao haveria qualquer margem de manobra a classe tra-
balhadora frente 4 busca incessante do capital em retirar o
controle do processo de trabalho das mios dos trabalhadores
€ passar para as mios da geréncia.

41 = oz ™
Nio é nossa pretensdo esgotar o tema da teoria do processo de tra-

balho neste livro, mas verificar as contribui¢es destes autores para
0 tema aqui analisado. Invernizzi (2004, capitulo 1) faz uma revisio
bibliografica sobre os temas da qualificagdo e do controle do processo
de trabalho.
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Dizia Braverman que o taylorismo avanga no século 20
tendo como um de seus principios a extingao do trabalho
«cerebral” da oficina, a famosa separagdo do “trabalho de
concepgio e execugdo”, e sua transposigdo para os departa-
mentos de planejamento e projeto, e, ainda, que “h4 uma ten-
déncia secular de rebaixamento de toda a classe trabalhadora
a niveis inferiores de especialidades e fungdes” (Braverman,
1987, p. 116).

Apesar de todas as tentativas anteriores do capital de
destituir os trabalhadores dos “conhecimentos de oficio, do
controle autébnomo e a imposigdo a eles de um processo ace-
rebral no qual a sua fungdo ¢ a de parafusos e alavancas”, €
somente com o sistema Taylor que o capital consegue realizar
tal facanha (Braverman, 1987, p. 116).%

Segundo Ramalho (1991), Braverman acredita que a fase
db capitalismo monopolista propicia uma extensa fragmen-
tagdo e especializagdo do trabalho nas indistrias, e que uma
dinAmica de desqualificagdo esta por trds da defini¢ao dos
postos de trabalho. Este autor pretendeu atualizar a obra
de Marx ao aprofundar o estudo da aplicagéo das técnicas
modernas de geréncia em combinagdo com a mecanizagao
e a automagdo, que visam assegurar a subordinagdo real do

trabalho e sua desqualificagio (Ramalho, 1991, p. 33). Para
Ramalho (1991), Braverman acredita que houve nio sé a
separagdo entre concepgao e execugao nas tarefas de produ-
¢do, mas também a introdugao das formas mais avangadas
de magquinaria, na qual a ciéncia foi incorporada ao processo

#2  [embremos que, para Braverman, depois das faganhas do sistema
Taylor, “as unidades de produgdo operam como a mio, vigiada, cor-
rigida e controlada por um cérebro distante”, ou ainda que ha uma
“alienagio progressiva dos processos de trabalho do trabalhador para
o capitalista” (Braverman, 1987).
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de trabalho, tanto compds quanto complementou o taylo-
rismo no avanco da separagdo entre concepgio e execugao.
Portanto, as tendéncias do processo de trabalho, sob o prin-
cipio guia do controle gerencial, apontam, por um lado, para
a desqualificacio e a fragmentagio do trabalho; por outro
lado, apontam para a criagdo de um aparato de concepgio
(Burawoy, 1985, p. 21).%

De acordo com Feenberg (2002, p. 42), Braverman e
seus seguidores tém o mérito de destacar a importancia da
dominagdo e da alienagdo por muito tempo negligenciadas
em favor de uma teoria com foco exclusivo na distribuigio
da renda.

Feenberg (2002) acredita que h4 uma mudanca no debate
marxista dos temas de distribuig¢do de riqueza desigual, para
o problema correspondente da injusta distribuigdo de poder
no chéo de fibrica.

No entanto, mesmo sabendo que Braverman muda cor-
retamente o foco para o tema da alienagdo do processo de
trabalho e que derruba a idéia das novas tecnologias retira-
rem de cena o trabalho rotineiro e prazeroso, ele subestimou
as variedades de controle, falhou na andlise da resisténcia
operdria no processo produtivo e também se equivocou na
suposi¢io sobre a homogeneizagdo do trabalho (Thompson
1983; Burawoy, 1990b). |
. Segundo Zimbalist (1989), Braverman minimizou ou
1gnorou o papel da luta de classes na formagio do processo

-

43
Para Braverman, “torna-se fundamental para o capitalista que o con-
trole sobre o processo de trabalho passe das mios do trabalhador
pa}ra as_suas proprias. Essa transi¢ao apresenta-se na histéria como a
gllel:lagzao progressiva do trabalhador com relagdo ao processo de pro-
UGa0; para o capitalista apresenta-se como o problema da geréncia”
(Braverman, 1974, p. 59 apud Ramalho, 1991).
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de mais-valia. O jogo é a garantia do capitalismo (Burawoy,
1990a).

Para Burawoy, o processo de trabalho deve ser entendido
nio apenas em termos de conflito e resisténcia, mas também
em termos de geragdo de consentimento. Ele insiste que
o fenémeno a ser explicado ndo ¢ a ocasional explosdo de
resisténcia, mas a nao resisténcia ao capital por parte dos
trabalhadores (Ramalho, 1991).

No artigo “Inteligéncia operéria e organizagao do traba-
‘Tho”, Dejours (1993) teoriza sobre a inteligéncia criadora

investida no trabalho sob o ponto de vista da psicopatologia
do trabalho, o que caberia aqui como uma linha totalmente
distinta da empreendida por Burawoy parad analisar o engaja-
mento dos trabalhadores.
* Dejours (1993) néo acredita, ao contrario do que pregam
os ideologos do taylorismo, que somente as transagoes eco-
ndmicas justificam o engajamento dos operirios. Esta crenga
supbe que a vivéncia subjetiva dos trabalhadores alinha-se do-
cilmente com as normas econdmicas e as relagoes mercantis
onde se enquadra. Para Dejours,

deve-se levar em consideragio nao somente as dimensoes econdmi-

cas, mas também as dimensoes nio materiais do trabalho, isto &,

as dimensoes psicologicas e simbolicas, € mesmo comunicacionais,

no sentido habermasiano do termo (Dejours, 1993, p. 284).

Para ilustrar sua teoria, ele cita as inddstrias quimicas, nas
quais, sob o efeito do medo, os operarios engendram artificios
gracas aos quais eles previnem certos acidentes e otimizam 0
funcionamento do processo. Da mesma forma, na construgao
civil e em obras priblicas, os proprios operdrios inventam, elabo-
ram e transmitem uns aos outros 08 procedimentos mediante 08
quais eles evitam certos acidentes de trabalho, procedimentos
estes que nio foram ensinados nem durante sua formagéao, nem
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pela supervisao. Dejours denomina esta atitude de “savoir faire
de prudéncia” (Dejours, 1993, p. 284).

Para Dejours, a primeira caracteristica da inteligéncia
operdria é estar enraizada no corpo. Ele observou que diversos
operadores ignoram a maior parte dos conhecimentos funda-
me.ntals c,jle informatica e matematica, mas se mostram capazes
de intervir com eficacia sobre a programagio, ou mesmo sobre
o aperfeigopamento dos programas. Por exemplo, na inddstria
petroquimica, os operadores que supervisionam as instalagoes
na sala de controle tém o hdbito de jogar scrabble nas fases
de funcionamento em regime de ritmo normal. Muitos chefes
tentam proibir esta pratica sem recorrer a sangbes. Quando o
processo funciona com uma certa estabilidade e quando ele é
bem regulado, os operarios se aborrecem, o que gera irritagao

e angtistia. Ao jogarem scrabble, eles encontram uma ocupagao
que proporciona certo convivio e entio se acalmam.

Segundo Dejours, o scrabble exige tempo e reflexido en-
tre as jogadas, o que permite a um ou a outro se levantar
voltar um momento para as mesas de controle e proceder a(;
aperfeicoamento de uma regulagem de razao ou de pressao
(Dejours, 1993).

Durante todo o tem
elucidar que essa supeﬁs?jsazsd?tliizn;g pmcessc?’ ma"s -

: o lhes foi ensinada.
Dejours acredita que foi dessa maneira que

os operdrios elaboraram um “artificio”, um “truque”, a fim de

controlar com eficdcia o processo. Se o operdrio se colocasse a

escutar ativamente de forma reflexiva, concentrando-se no ruido

ele ndo conseguiria mais ouvi-lo” (Dejours, 1993, p. 287 — grifos:

no original).

Segundo Dejours, a “pratica do scrabble é genial!”, uma
V?Z cllue o0 jogo concilia a busca do conforto com a eficicia
teécnica (Dejours, 1993, p. 288). E conclui que
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é de maneira espontinea que 08 sujeitos “dao forma” ao trabalho:

de um lado sob o efeito da “pulsdo” que se desdobra em inteligéncia

ardilosa, e de outro, sob o efeito do sofrimento em busca de sentido

(Dejours, 1993, p. 294 — grifos no original).

Ele acredita que os operadores ndo desejam de forma
alguma estar na posigao de meros executantes. O que bus-
cam é cumprir o melhor possivel e alcangar com o mAaximo
de precisdo os objetivos fixados pela organizagio, desde que
sejam razoéveis. Dejours (1993) chegaa afirmar que o sujeito,
em sua relagdo com o trabalho, espera que a organizagao do
‘trabalho lhe oferega uma possibilidade de contribuig¢éo, e nao
unicamente uma retribuigdo. Se para Burawoy o jogo estd
associado A geragao de consentimento no chdo de fabrica,
para Dejours se trata de uma defesa do corpo e a busca de
prazer em atividades que geram sofrimento.

Mesmo Burawoy, o autor que realizou a maior critica
aos postulados de Braverman, néo deixou de ser criticado.
Thompson (1983) critica Burawoy quando este considera
que, com a ocorréncia dos “jogos”, nao ha nem indepen-
déncia nem oposigdo a geréncia (Ramalho, 1991, p. 40).
Embora haja forcas poderosas produzindo consentimento,
diz Thompson, nao se deve apresentar o curso dos eventos em
termos de uma total transformagdo das condigoes de conflito
e coergdo (Ramalho, 1991). Littler (1990), apoiando-se na
Escola de Frankfurt, afirma que a psicologia do trabalhador
¢ moldada pela familia, pela escola e pelos meios de comu-
nicacao de massa. Clawson e Fantasia (1983), por exemplo,
criticam Burawoy porque suas teorias sao anistéricas e nao
dialéticas. Para estes,

em vez de considerar como o processo de trabalho ¢ moldado pela

dinimica da luta entre o trabalho e o capital, na anélise de Burawoy

todos os processos sociais beneficiam a classe capitalista. A luta
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de classes ndo forma e nunca ameaga o sistema, e o que aparece

no livro é uma versdo de teoria da elite, na qual todos os eventos

reforcam o convite do capital (Ramalho, 1991, p. 41).4

Segundo Ramalho (1991), é perigoso tratar o controle
como algo em que apenas a geréncia se envolve, com os tra-
balhadores desempenhando um papel apenas reativo. Nao é
preciso dizer que uma visao dialética do controle-resisténcia
é simplista e insuficiente uma vez que esta acredita que os
trabalhadores s6 interferem depois de pensado um processo
e de forma reativa.®

Para Thompson (1983), os debates pés-Braverman es-
tabeleceram, embora sem consenso, um extenso terreno
comum. H4 o reconhecimento do papel crucial da mediagio,
desempenhado pelos mercados de produtos e de trabalho;
os efeitos e o significado de virias formas de resisténcia
operéria, a necessidade de levar em consideragio, mais
seriamente contextos histéricos e econdémicos especificos,
em vez de permanecer no sentido amplo do “capitalismo
monopolista”; e o significado do género moldando todos
os principais aspectos do processo de trabalho (Ramalho,
1991, p. 45).

Se o livro de Braverman buscou mostrar o controle uni-
lateral e incontestavel do capital (Zimbalist, 1979), o livro
organizado por Zimbalist (1979) e as exposi¢des acima esbo-
cadas poem em evidéncia que os trabalhadores tém formas
de resistir e limitar os objetivos do capital em controlar o
processo de trabalho e interferir (e nao apenas resistir) na
conformagdo do processo de trabalho. Isso nos leva a crer que

" Para saber mais sobre outras criticas a Braverman e Burawoy, ver,
além de Ramalho (1991), Guimaraes (1995) e Invernizzi (2004).
Ver, por exemplo, Faria (1987), Leite (1994) e Noble (1979).

45
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o caminho da desqualificagio nio é o tinico que pode levar a
subordinagio do trabalho ao capital.

Segundo Zimbalist (1979), a implicagdo politica da argu-
mentacéo de Braverman, de uma inevitavel desqualificagdo do
trabalho no séeulo 20, é a de que os trabalhadores nao podem
e nio devem lutar no chio de fabrica uma vez que esta luta
estara perdida de anteméo (Novaes; Assis; Dagnino, 2004).

Zimbalist (1979) adverte que as respostas espontaneas dos
sindicatos para as iniciativas do capital sdo inadequadas ou
pouco suficientes. O maior problema reside, para ele, no fato
de que muitos trabalhadores aceitam a marcha da tecnologia
como inevitavel e imutavel (Zimbalist, 1979).%

Esta ndo parece ser a concepgdo dos trabalhadores
noruegueses relatada em Noble (1979). A tecnologia que
mantinha as habilidades dos trabalhadores estava disponivel
na époéa, mas foi suprimida pelo capital. Ap6s muita “edu-
cagdo interna e organizagao politica”, e a particularidade
de serem os paises nérdicos sociedades onde hd muito mais
paridade de poder entre o trabalho e o capital, os trabalha-
dores noruegueses conseguiram pressionar o capital a ado-
tar a tecnologia que favorecia o controle dos trabalhadores

(Noble, 1979; Zimbalist, 1979). A interferéncia destes nos
rumos da tecnologia chegou a tal ponto que havia um gru-
po de trabalhadores no planejamento tecnolégico (Noble,
1979). Leite (1994) relata que o efeito da introducédo da
tecnologia de controle numérico em empresas americanas
e inglesas foi uma tendéncia ao incremento da divisao do
trabalho entre operadores e programadores das maquinas,
com a conseqiiente remogdo do trabalho de concepgdo e

4 Sobre a compreensio da Ciéncia & Tecnologia pelo movimento sindi-
cal brasileiro e pela Economia Solidéria, ver Higa (2000).
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planejamento do chéo de fabrica, ao contririo do que acon-
teceu nas empresas escandinavas.

Enquanto em muitas fabricas somente os supervisores e pro-
gramadores podem editar o programa das maquinas de MFCNC
(mAquinas ferramenta de controle numérico computadorizado),
o caso noruegués nos mostra que todos os trabalhadores foram
treinados para programar a MFCNC (Noble, 1979).%" Para este
historiador, a questio a ser destacada € a “participagdo do sin-
dicato no projeto”, um importante desenvolvimento no controle
dos trabalhadores que forca a introdugdo de computer based
manufacturing technology (Noble, 1979, p. 48).

No entanto, Noble adverte que essa situagio é resultado
de um contexto muito especifico: a fabrica pesquisada é a do
sindicato mais poderoso da cidade, que tem um importante
centro de tecnologia em engenharia e faz parte da politica

industrial do Estado (Noble, 1979).

Uma contribuigio valiosa ao debate dos conflitos no chao
de fabrica, e que caberia aqui também como uma critica ao
postulado de Braverman sobre o papel dos trabalhadores na
formacao do processo de trabalho, é dada pela pesquisadora
brasileira Mércia de Paula Leite (1994).

Esta autora busca discutir, pela andlise de dois estudos de
caso da inddastria metal-mecanica de Sao Paulo, a percepgio
e as praticas dos trabalhadores relacionadas as novas tecno-
logias, entendidas ndao s6 como os novos equipamentos, mas
também como novas formas de organizagdo do processo de
trabalho, a partir da compreensdo de que eles sdo “parte
constitutiva e formativa — e nao apenas reativa — desse pro-
cesso” (Leite, 1994).

47 . A . P s
Uma das conseqiiéneias ¢ a redugdo dos conflitos entre trabalhadores

e programadores (Noble, 1979).
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O propésito da observagado de Leite é interpretar como as
novas formas de produgdo vém sendo vivenciadas pelo coletivo
operario, 0 modo como eles vém interagindo com o processo
de inovagdes tecnolégicas, a que aspectos eles vém resistindo
e qual o sentido dessa resisténcia (Leite, 1994).

Buscando suprir uma deficiéncia na bibliografia brasileira
que néo identifica os trabalhadores como sujeitos do processo
de trabalho, suas diferentes formas de resisténcia a0 processo
de inovagao tecnol6gica e os conflitos gerados no interior das
fabricas, Leite (1994) nos propicia uma interpretagio sobre
o desenvolvimento tecnolégico a partir do embate cotidiano
vivido pelos trabalhadores e seus empregadores no processo
produtivo (Novaes; Assis; Dagnino, 2004).

Para Leite, “é possivel compreender que a resisténcia dos
trabalhadores ao processo de modernizagio em curso nao
ﬁode set identificada como uma postura retrograda, avessa ao
desenvolvimento tecnolégico em geral” (Leite, 1994, p. 92).
A resisténcia se dirige mais especificamente as tentativas em-
presariais de inovar tecnologicamente aumentando o controle
sobre os trabalhadores.

[ interessante observar que Leite, tal como Noble (1979),
concebe os efeitos sociais da tecnologia como uma relagao
de forgas que depende da atuagdo dos grupos sociais en-
volvidos no seu processo de desenvolvimento e no modo de
sua utilizagdo. Isso significa que, no campo da tecnologia, a
investigacdo deve ser feita ndo apenas a partir dos elementos
econdmicos ligados a produtividade, mas também levando em
consideragdo os aspectos politicos relacionados a questao da
dominacdo dos produtores e da disputa pelo poder no interior
dos estabelecimentos produtivos (Leite, 1994, p. 26).

Assim como Noble, Leite verifica que os efeitos sociais
da tecnologia nunca sdo sabidos a priori porque dependem
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das complexas relagdes entre os fatores politicos, sociais,
econdmicos e culturais presentes num determinado contexto
social (Leite, 1994, p. 28). Dentre os fatores que interferem
na decisdo tecnolégica e organizacional, Leite destaca o
mercado de trabalho, a origem do capital, a cultura organi-
zacional e sindical, e a capacidade de organizagdo e reagdo
do coletivo operdrio.

Quanto ao controle do processo de trabalho, Leite (1994)
afirma que este também depende do contexto politico-eco-
némico, bem como dos padroes culturais da regido em que
se insere a empresa. Fundamentalmente, depende da relagao
de forca entre o capital e o trabalho e da capacidade de luta
dos trabalhadores no sentido de conseguir levar as empresas
a optarem por formas de organizagdo do trabalho que lhes
garantam um maior controle sobre o processo produtivo
(Leite, 1994, p. 93).% Nesta linha, é elucidativa a seguinte
passagem de Humphrey:

Tanto as comparagdes entre paises com sistemas sociais, econdmi-
cos e politicos diferentes, quanto o contraste direto entre 0s centros
de trabalho, oferecem uma fonte imediata de hip6teses de trabalho
estimulantes e uma clara refutacio do determinismo tecnolégico.
Se examinarmos as transnacionais que exportam tecnologias idén-
ticas a um pais menos desenvolvido e que desejam recriar métodos
similares de organizacao do trabalho, podemos demonstrar muito
claramente que a organizagdo do trabalho se vé afetada por fatores
tais como a organizagio e a forca dos sindicatos, a qualidade da

mio-de-obra disponivel, a existéncia de um excedente de mio-de-

*  No campo mais especifico da formagéio e da vivéncia operdria, Leite
(1994) sinaliza que, em se tratando de diferentes coletivos de tra-
balhadores, a vivéncia operdria é também influenciada pela histéria
anterior de luta de cada grupo operario, suas estratégias, tradicoes e
capacidade de organizacao.
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obra e o sistema de trabalho imperante (Humphrey, 1989 apud
Leite, 2003, p. 39).

E preciso lembrar que, antes da lei que proibia o uso de
mulheres e criangas como forga de trabalho no século 19,
estas eram usadas indiscriminadamente. Mesmo depois da
aplicagao desta lei, ndo se recorria & maquinaria na Inglater-
ra, como salienta Marx quando narra o caso das miquinas
britadoras:

Os ingleses ndo as utilizavam [méquinas britadoras] porque o

“miserdvel” (...) que faz esse trabalho recebe como paga[mento]

parte tdo diminuta de seu trabalho que a maquinaria encareceria

a produgdo para o capitalista. Na Inglaterra, ainda se utilizam

ocasionalmente, em vez de cavalos, mulheres para puxar os barcos

nos canais... (Marx, 1996, p. 27).

Se os pesquisadores deterministas ignoraram fatores tais
como a, organizagio e a for¢a dos sindicatos, a qualidade da
mio-de-obra disponivel, a existéncia de um excedente de mao-
de-obra e o sistema de trabalho imperante, os apologetas do
capital parecem confundir autogestao com toyotismo, tema
da nossa proxima segio.

CONTRASTES ENTRE AS PROPOSTAS DO MODELO jAPONES

COM AS AUTOGESTIONARIAS
Antes de prosseguir, é importante destacar uma preocupagao presente
em nossos estudos: a facilidade com que a pedagogia toyotista se apro-
pria, sempre do ponto de vista do capital, de concepgbes elaboradas
pela pedagogia socialista e, com isso, estabelece uma ambigiiidade
nos discursos e nas praticas pedagégicas. Essa apropriagdo tem levado
muitos a imaginar que, a partir das novas demandas do capital no
regime de acumulagdo flexivel, as politicas e as propostas pedag6gicas
passaram a contemplar os interesses dos que vivem do trabalho, do

ponto de vista da democratizagio. Assim é que categorias cldssicas da
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pedagogia (s6 possiveis de objetivagao plena em outro modo de pro-
dugdo) passaram a fazer parte do novo discurso pedagdgico: formagio
do homem em todas as suas dimensdes de integralidade com vistas a
politecnia, & superagio da fragmentagéo do trabalho em geral e em
decorréncia do trabalho pedagdgico, ao resgate da cisdo entre teoria

e prética, a transdisciplinariedade, e assim por diante.

Torna-se necessdrio desemaranhar este cipoal e estabelecer os

limites da pedagogia toyotista, para que se possa avangar na

construgdo tedrico-pratica, nos espagos da contradigdo, de uma
pedagogia de fato comprometida com a emancipagdo humana

(Acécia Kuenzer, 2003).

Esta se¢do complementa e aprofunda a anterior. Ela tem
como intuito contrastar as propostas de participagdo ensejadas
pelo modelo japonés com as propostas autogestiondrias. Para
analisar o espectro que vai desde as estratégias gerencialistas
para cooptar a forga de trabalho até as que vislumbram a cons-
trugdo de uma sociedade governada pelos produtores associados,
fizemos uma breve anélise da politica da participagao dos traba-
lhadores na empresa, seus diferentes propésitos e interesses.

Nossos estudos afirmam que as estratégias gerencialistas
— e aqui se insere o modelo japonés — atacam os sintomas (e
néo as causas) da alienacdo: os trabalhadores decidem sobre
tudo, menos o essencial, enquanto nas propostas autoges-
tiondrias propde-se que o trabalhador participe da gestédo
dos problemas essenciais da empresa, da construgdo de um
novo processo de trabalho, assim como da construgio de
uma sociedade produtora de valores de uso, de acordo com
as possibilidades hist6ricas. A nosso ver, a diferenga entre as
mesmas ndo é s6 de grau de participagdo, mas também na
natureza da participagao.

Esta se¢do também pretende desmistificar o carater apa-
rentemente progressista das politicas de participagdo dos
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trabalhadores nas empresas que vém sendo adotadas pelo
capital principalmente nos dltimos 40 anos. Para isso, con-
trastamos esta participa¢do com a propugnada pelos adeptos
da autogestio.

Um olhar superficial nos deixaria a impressdo de que os
empresrios estdo promovendo politicas de participagao do tra-
balhador na empresa que os levariam a cavar a sua propria cova.
Ou, nas palavras de Frigotto (1995), como se eles estivessem
“fora da relagdo social de produgdo capitalista”. O que o leva a
perguntar: “os homens de negécio mudaram suas concepgoes e
seus interesses? Ou estamos diante de transformagdes que mu-
dam efetivamente dentro da relagdo capitalista, sem, contudo,
alterar a natureza desta relagao?” (Frigotto, 1995, p. 55).
Para Tragtenberg,

a linguagem tecnocratica emprega o termo inovagdo em lugar de
mudanca. Sucedem-se revolugdes organizacionais que nada mudam,
revolugées filoséficas que sdo revolugdes filol6gicas (Tragtenberg,
2008, p. 54).

Nesta linha de raciocinio, o autor afirma que

a exploragdo do trabalho no capitalismo desenvolvido, especialmen-
te nos EUA, na sua pritica, ainda estd sob o signo do taylorismo,
embora a retérica dominante do discurso administrativo patronal
seja “sistémica”, ou “relagbes humanas”, ou de “desenvolvimento
organizacional” (Tragtenberg, 2005, p. 121 - grifos no original).

No que se refere 4 relagdo inter-empresas, muitos estu-
dos procuram evidenciar as mudangas proporcionadas pela
reestruturacdo produtiva, principalmente no que se refere
a0s processos de terceirizagdo e até mesmo de quarteirizagao
(Leite, 2003; Kuenzer, 2003; Lima, 2001).%

# Para a sistematizacio e as controvérsias deste debate, ver Leite
(2003), Invernizzi (2004) e Salerno (2004).
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Tendo em vista a relacdo Estado-sociedade, alguns auto-
res apontam que estamos diante do Estado minimo para os
trabalhadores e maximo para o capital. A partir da década de
1970, mas principalmente nas décadas posteriores, as grandés
corporagdes transnacionais vdo ganhando maior poder de
determinagao dos rumos do capitalismo, em contraste com
a fase anterior (1945-1973) na qual o Estado-nacional con-
seguia exercer algum controle social sobre o capital. O que
presenciamos a partir de 1973 € a crescente apropriagdo dos
fundos puiblicos pelo capital (Frigotto, 1995) e a forte inter-
veng¢do do Estado para garantir as condi¢bes de acumulacio,
prinf:ipalmente para a reprodugio do capital financeiro.

E tendo como referéncia esse quadro que esta sec¢do
analisa as politicas de participagdo do trabalhador na em-
presa. Acreditamos, como sugere Tragtenberg, que nenhu-
ma forma de organizagao do trabalho supera radicalmente
a divisdo do trabalho anterior, mas se sobrepde 2 mesma
(Bruno, 2006), promovendo mudang¢as marginais sem que
se altere a esséncia da relagdo social capitalista, que é
baseada na exploragdo da forga de trabalho pelo capital.
Para Bernardo, “em vez de romper com os ciclos bdsicos do
taylorismo, o toyotismo prolongou-os no que diz respeito
a intensificagdo do trabalho e aplicou-os de maneira ino-
vadora aos problemas especificos do trabalho intelectual”
(Bernardo, 2004, p. 86).

Disso decorre nossa inquietagio: em que medida as pro-
Postas participacionistas atualmente em voga tém um carater
de fato emancipat6rio? O modelo japonés supera radicalmente
=10 sentido de ir a raiz dos problemas - o taylorismo-fordis-
Mo, ou trata-se de uma mudanga que néo altera a natureza

da relagdo de classes no capitalismo, como sugerem Frigotto
€ Tragtenberg?
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Nesta introdugio, ja cabe adiantar que, para autores como
Hirata (1990), os Circulos de Controle de Qualidade (CCQs)
nio representam de forma alguma “uma produgéo controlada
pelos trabalhadores, mas sim uma organizagao [informal] em
pequenos grupos para discutir e resolver problemas diagnos-
ticados no local de trabalho”. Para ela, os CCQs diferem das
propostas autogestiondrias “pela propria natureza e nao sé
em grau” (Hirata, 1990, p. 136).

Para Tragtenberg (2005), as propostas ensejadas pelo

capital a partir dos anos 1960, que vio desde politicas de es-
‘timulo 2 participagdo do trabalhador nas decisbes de assuntos
marginais até a participagdo nos lucros e resultados, sdo, na
verdade, uma “pseudo-participagdo”, pois quem de fato par-
ticipa e controla a produgéo nesta nova fase de acumulagio
é o capital financeiro.
" A nosso ver, a apropriagio do discurso socialista pelo capi-
tal e sua ressignificagdo €, no minimo alarmante, como sugere
Kuenzer (2003). Com o objetivo de trazer para o debate os
argumentos daqueles que estdo desemaranhando este cipoal,
esta segdo contrasta e delimita as propostas participacionistas
vislumbradas pelo capital nesta nova fase historica com as
propostas de participagdo voltadas para a construgio de uma
sociedade governada pelos produtores associados.

Aqui, uma dificuldade deve ser evidenciada. Acredita-
mos que o processo de trabalho no capitalismo € moldado
pela luta capital-trabalho. Neste sentido, os trabalhadores
conformam as iniciativas dos empresdrios da mesma forma
que os capitalistas moldam as iniciativas da classe operaria,
o que torna dificil explicitar os limites de cada proposta de
participacdo. Isso nos leva a crer que nunca haverd numa
empresa um processo totalmente puro que possa ser en-
tendido como uma iniciativa dos capitalistas ou dos traba-
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Jhadores.*® O produto da luta de classes no chio de f4brica,
por estar sempre sendo construido e reconstruido, seri o
resultado desta luta continua; o que dificulta a anilise da
“positividade” e “negatividade” (Frigotto, 1995) por parte
dos pesquisadores.

Para Frigotto, negatividade e positividade “teimam em
existir na mesma totalidade e num mesmo processo histérico
e sua defini¢do se da pela correlagdo de forga dos diferentes
grupos e classes sociais” (Frigotto, 1995, p. 144). Porém, por
mais que haja luta no processo de trabalho, as classes ndo tém
o mesmo poder de intervengdo no processo de trabalho (No-
ble, 1979; Novaes, 2005b, Dagnino, 2006) e o poder da ideo-
logia atua no sentido de evitar esta luta (Mészaros, 2004).

O segundo ponto € que este capitulo serd desenvolvido em
outros trabalhos (Novaes, 2006b e 2007¢). Neles, pretende-
mos observar, entre outras coisas, que tipo de concepeao de
participagéo e qual arsenal tedrico os assessores (engenheiros,
economistas, sociélogos etc.) de FRs deveriam ter em mente
ao realizarem seu trabalho. Nosso interesse sobre o tema de-
correu de uma entrevista que fizemos com um consultor de
uma FR. Inquietou-nos o fato de que este consultor possuia
em sua mesa (em que decidia sobre os aspectos de sua con-
sultoria 4 FR) um livro sobre as técnicas japonesas e disse que
iria utilizar na FR “todo aquele arsenal”. Imediatamente nos
thio a pergunta: as ferramentas utilizadas pelo modelo japonés
$a0 neutras? Elas servem para os prop6sitos da autogestio
nas fabricas de trabalhadores? Antes de tentar responder esta
questao (que, € claro, nao foi por nés formulada ao consultor),

10s propusemos dar um passo atrds e escrever esta segdo.

-

50
Sobre este debate, ver Novaes, Assi i
5 , Assis e Dagnino (2004), Lei
e Noble (1578, 8 ( ), Leite (1994)
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Depois de concluida esta etapa da pesquisa, iremos abordar
o0s possiveis motivos que levam esses consultores a tentar
adotar as técnicas japonesas em FRs.

Para analisar as diferentes propostas de participagao, que
vao desde as estratégias gerencialistas para cooptar a forca
de trabalho até as propostas de participagao para construir
a autogestio, faremos uma breve analise de politica da parti-
cipagdo dos trabalhadores na empresa. Por ser um resultado
preliminar, o texto possui um carater de sistematizagao da bi-

- bliografia sobre as diferentes concepgoes de participagao dos
trabalhadores na f4brica. Encerramos esta segao do livro com
algumas consideragoes finais sobre esta parte da pesquisa.

UMA ANALISE DA POLITICA DA PARTICIPACAO DO
TRABALHADOR NA FABRICA

De acordo com Storch (1985), nunca se sabe se as propos-
tas de participagdo serdo boas ou ruins para 0s trabalhadores,
o que nos leva a crer que devemos destrinchar e analisar os
seus propositos. E essa a inteng¢édo desta segao.

Pateman (1992), refletindo sobre as implicagoes do tipo de
participagdo na empresa e na sociedade, enfatiza que muitos
autores nio incluem como participagdo situagdes como as
seguintes: a) quando um individuo apenas toma parte numa
atividade do grupo; b) quando apenas é informado sobre uma
decisdo que o afeta antes que seja executada; ¢) quando estd
presente em uma reuniao, mas ndo exerce influéncia alguma
(Guimaraes, 1995).

Para Pateman (1992), influéncia e poder néo tém o mes-
mo significado, porquanto “estar em posigdo de influenciar
uma decisdo ndo é 0 mesmo que estar em posigao de (ter o
poder para) determinar o resultado ou tomar essa decisdo”

(Pateman, 1992, p. 96).
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Segundo esse autor, existem duas formas de participacio,
a parcial e a plena. A primeira ocorre nas situagdes em que 0s
trabalhadores podem influenciar as decisdes, mas a prerroga-
tiva da decisdo final permanece com a dire¢io da empresa. B
dela o poder e o controle sobre a decisdo final. A participagio
plena acontece quando cada membro isolado de um corpo
deliberativo tem igual poder de determinar o resultado final
da decisdo: “Neste tipo de situagdo, ndo existem dois lados
com poderes desiguais de decisdo, mas um grupo de individuos
com poderes iguais para decidir” (Pateman, 1992, p. 98).
Importa, também, distinguir os niveis decisérios em que
a participagdo se efetiva. Alguns autores, como Connerley
(1974) e Pateman (1992), preferem distinguir apenas dois
niveis: a) niveis mais baixos, nos quais ocorrem as decisbes
rotineiras que afetam as condigbes de trabalho, o nivel de
produgdo, a atribuigéo e a execugdo de tarefas; b) alto nivel
associado as decisbes mais importantes da empresa (estra:
tégicas), que possuem conseqiiéncias a longo prazo, como a
definicao das suas politicas e diretrizes gerais (Guimaries
1995). ’
Outros autores discriminam os trés niveis organizacionais
em que a participagdo pode ocorrer: operacional, tatico e
estratégico (Storch, 1985). A participagdo pode se limitar a
determinados niveis ou atingir todos os niveis (Guimaraes
1995), ,
Quanto a “base formal em que se assenta a participagao”,
d.nas formas distintas podem coexistir: as legalmente estabele-
cidas e as voluntarias, categorizadas por alguns como, respecti-
V@eute, de jure, ou formal, e de facto, ou real. A participagdo
.de Jure & estabelecida a partir dos sistemas legais e formais,
incluindo as normas operativas e regras escritas, no Ambito da
€mpresa e fora dela. A participagio de facto ou real, ao con-
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trario da anterior, ndo esté prescrita formalmente e depende
da capacidade efetiva dos trabalhadores em se organizar para
atuar sobre o processo decisério (Guimaraes, 1995, p. 84).

As ESTRATEGIAS DO CAPITAL: AUMENTO DA PRODUTIVIDADE
E APROPRIACAO DO SABER TACITO

Conforme vimos no inicio da segéo, o capital encontrou
diversas formas de controle da forca de trabalho no século
20 (Burawoy, 1990b). Andrew Friedman (1977) contestou a

. visdo unilinear de Braverman (1987) sobre a degradagdo do
trabalho e ressaltou a importancia da resisténcia operaria na
configuracio de duas estratégias gerenciais: controle direto e
autonomia responsavel. Se o controle direto leva necessaria-
mente 2 desqualificacdo, a autonomia responsével atrela os
,operdrios aos interesses do capital permitindo-lhes um controle
limitado sobre as tarefas e uma unidade também limitada en-
tre concepedo e execugio. No periodo inicial do capitalismo,
a autonomia responsavel era um legado do passado e tomou a
forma de controle de oficio, enquanto que no capitalismo mo-
nopolista passa a ser uma estratégia gerencial consciente, de
prevengdo contra a resisténcia operiéria (Burawoy, 1990b).

Segundo Faria (2004) e Guimaraes (1995), € possivel tra-
car uma diferenga entre as estratégias do capital (gerenciais)
e as estratégias dos trabalhadores.

Nas estratégias do capital, a questao central é a mani-
pulagio do trabalhador para que a empresa atinja a eficacia
maxima dos resultados organizacionais (Guimaraes, 1995;
Faria, 2004).

As estratégias da geréncia atacam — como nio poderia
deixar de ser — 0s sintomas da alienagéo e nio as suas causas
(Faria, 2004; Guimaraes, 1995). Nelas podem ser enquadradas
as propostas de criagdo de CCQs, kanban e as estratégias en
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riquecedoras de cargos, sendo a participagio nao um direito
do trabalhador (Guimaraes, 1995), mas uma arma do capital
para comprar a alma do trabalhador (Silva, 2001) ou um meio
de regulagdo de conflitos, uma vez que ja ndo é mais possivel
administra-los pela coagio fisica (Motta, 1982).

Para Tragtenberg, trazendo este debate para os anos
1960-1970,

o fato é que no periodo de capitalismo monopolista de Estado,

tanto na empresa quanto no Estado, a burguesia reforga o cariter

autoritdrio do Estado, de um lado; de outro, intensifica a pressio
ideolégica mediante “panacéias” administrativas que se consti-

tuem em pseudogestio e pseudoparticipagao (Tragtenberg, 2005,

p. 111).

Em perspectiva histérica, Tragtenberg narra os motivos
que levaram & mudanga da estratégia empresarial:

Na década de 1950, com o aumento dos técnicos, engenheiros e

trabalhadores do tercidrio e com maior desgaste nervoso no tra-

l?alho, a aplicagdo de relagdes humanas coloca-se imediatamente.

E o periodo em que surgem obras sobre relagdes industriais,

sugerindo a diplomacia em lugar do autoritarismo nas relagoes

patrao-operario. Na Franga, a “humanizacio do trabalho”; na Itélia,
sob influéneia catélica, com o lema “humanizagio na empresa”; na

Alemanha, pelas técnicas de co-gestdo, as relagbes humanas tém

uma vida transfigurada (Tragtenberg, 2005, p. 32).5!

E. interessante destacar que a onda participacionista,
surg_lda na Franga, foi precedida de uma série de decretos
32: ;i:lgg:r;:la ;;;fﬁi?izi Tais de-cretos levaram a alta

assalariados e aposentados,

.

51 113
C(_)Oml_tl) os trabalhadores da automobilistica véem a teoria das rela-
91 s U:,manas? Como uma forma de tirar mais leite, formando vacas
alegres” (Tragtenberg, 2005, p. 36).
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anulando clausulas que estabeleciam correspondéncia entre
saldrios e precos. Aumentaram as taxas de juros, tarifas de
transportes e correios. Verificou-se, em suma, uma agao
ofensiva contra o nivel de vida dos trabalhadores (Tragten-
berg, 2005).

Tragtenberg observa também que as estratégias de
geragdo de consentimento na fabrica via participagado, € a
associagdo entre trabalhadores e capitalistas, nao sdo muito
novas. Pela sua importancia, esse longo trecho do autor me-
rece destaque:

A idéia de que patroes e assalariados devam ser considerados como

“zss0ciados” mediante uma “participagio dos trabalhadores™ nos

lucros ndo é nova. Em 1838, o Conde de Laborde ji sugeria isso,

no reinado de Luis Felipe. Em 1844, a Sociedade de Economia

Politica discutia esse tema: “Que se deve pensar da participagao

nos lizeros como meio de evitar as greves?” Em 1891, o Marqués

de La Tour du Pin elaborou projetos que consideravam a empresa

como associagio entre capital e trabalho [...] Na escala social, a

“agsociacio capital e trabalho” mascara a exploragdo do trabalho

pelo capital e tem por fim encerrar os assalariados no horizonte

da empresa, pondo-0os em concorréncia uns com 0s outros, para

maior proveito da classe capitalista em seu conjunto, levando o

assalariado a criar um valor suplementar para além do valor rela-

tivamente minimo que corresponde ao salério (Tragtenbers, 2005,

p. 107 — grifos no original).

Podemos dizer que Tragtenberg divide sua andlise de po-
litica da participagdo na fabrica entre a “Otica dos trabalha-
dores” e a “6tica empresarial”. Na 6tica dos trabalhadores,
tema da nossa préxima se¢io, o participacionismo teve como
motor os delegados de pessoal criados por ocasido da Frente
Popular de 1936 na Espanha. Eles se constituiram num ins-
trumento da classe trabalhadora para controlar a produgéo €
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decidir democraticamente o papel das empresas na sociedade

(Tragtenberg, 2005).

Na oOtica dos empresdrios nunca se aceita dividir a au-
toridade na empresa. Eles aceitam o participacionismo nas
trocas de informagdes, admitem a consulta, a delegagido de
responsabilidades, sem colocar em xeque a decisio. E por isso
que para os trabalhadores o participacionismo aparece como
a “nova ratoeira do capital” (Tragtenberg, 2005, p. 109).

A participagdo dos trabalhadores na discussio da produ-
tividade, dentre outros aspectos, é uma “técnica utilizada
para enganar o piblico e dar impressdo, 2 mao-de-obra, de
que ela possui papel importante nas decisoes, o que é uma
farsil” (Tragtenberg, 2005, p. 35).

- E légico que, comparada a dire¢do patronal de direito
divino, a participagdo ou a co-gestdo aparece como algo re-
novador, sugere Tragtenberg. Contudo,

a legalizagdo dos conselhos de empresa ou sua secdo sindical, o

direito de reunir-se regularmente na mesma nio sio suficientes

para garantir uma espécie de “dualidade de poder” na empresa

(‘Tragtenberg, 2005, pp. 109-110).

. K por isso que Tragtenberg (2005) afirma que a impos-
sibilidade de uma gestdo real dos meios de producio pela
mao-de-obra significa na pratica, via instrumentos como a
“pseudo-participagdo”, um reforco do modo de produgao capi-
ta\"ﬁsta. Em outras palavras, como as empresas no capitalismo
040 sao geridas pelos préprios produtores, a “participagio”
¢ 0 “didlogo” tomam a forma de extragdo do conhecimento
Operdrio com vistas a arrancar maior produtividade (Trag-
tenberg, 2005).

9utra estratégia utilizada pelos empresarios é a partici-
Pagao nos lucros. Para Tragtenberg, o assalariado é levado a
trabalhar com mais intensidade, intensificando sua explora-
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¢do, sem um aumento correspondente na sua remuneragao
real, na esperanca de obter uma fragao do lucro (Tragtenberg,
2005, p. 107). Um estudo recente do Dieese, 2006 sobre a
Participagdo nos Lucros ou Resultados (PLRs) € elucidativo.
Comentando o estudo, afirma a Folha de S. Paulo: “O que
mais chamou a atencdo dos especialistas [do Dieese] foi o
fato de a conquista da PLR estar associada a realizagdo de
greves. No setor industrial, por exemplo, a busca de divisao
de lucros motivou 33,7% das greves que ocorreram em 2005”.
Em entrevista a Folha de S. Paulo (2006), Daniel Huertas,
téenico do Dieese responsével pela pesquisa, afirma que “esse
percentual ultrapassou até a motivagéo de fazer paralisagbes
por reajustes salariais, que foi de 31,4% em 2005”. Esses dados
dispensam comentarios, ilustram bem as técnicas usadas pelo
capital bem como o poder de sedugdo que as PLRs exercem
sobre a classe trabalhadora.

No livro A fdbrica como agéncia educativa, Silva (2005)
caminha na mesma diregdo que Tragtenberg. Ele afirma que
a ideologia da empresa flexivel avan¢a no momento em que o
processo de (des)construgio da sociedade de bem-estar social
coloca-se como uma inevitablilidade hist6rica e concorre, de
maneira acelerada, para a redefini¢ao da forma de exploragdo
do trabalho. Emerge, no final do século 20, um novo fenémeno
conhecido como “flexploragdo” e precarizagio do trabalho,
isto &, gestdo racional da forga de trabalho por meio da inse-
guranga, o medo de perder o emprego (Silva, 2005).

Para Tragtenberg (2005) e Silva (2005), dentre outros, a
f4brica ndo é somente uma instituicdo voltada para a extragao
do trabalho excedente, mas é também aparelho ideoldgico.
Nesse sentido, o conselho de fibrica atua como agente de
tranquiliza¢do e pacificagdo social, tornando-se um dos ins-
trumentos de manipulacio ideoldgica.
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O toyotismo — ou ohnoismo - cria, na realidade, um traba-
lhador pluri-parcelar engajado e flexivel. A fdbrica, mediante
uma pedagogia participativa, apropria-se do saber-tdcito e da
subjetividade humana levando a intensificagdo do ritmo do
trabalho ao paroxismo nas empresas de producdo discreta
(Silva, 2005).%

Para Tragtenberg, o capital percebeu que se os grupos
informais ndo podem ser destruidos, “manda a boa técnica
das relagbes humanas que sejam “reconvertidos” (Tragten-
berg, 2005, p. 35).

A contribui¢do de dois educadores também nos parece
vélida para desemaranhar este cipoal que entrelaga as pro-
postas dos trabalhadores com as do capital. De acordo com
Kuenzer (2003), o regime de acumulagéo flexivel, ao apro-
fundar as diferenqas de classe, reforga a dualidade estrutural
como expressdo da polarizagio das competéncias (Kuenzer,
2003, p. 77).

Dentre as demandas do novo processo produtivo, Kuenzer
acredita que o foco estd em superar o desperdicio (controle de
qualidade feito pelo trabalhador). No entanto, essa politica de
controle de qualidade feita pelo préprio trabalhador nio tem
como objetivo reconstruir a unidade rompida entre trabalho
intelectual e manual, mas evitar a perda e assim ampliar as
possibilidades de valorizagio do capital (Kuenzer, 2003). Mais
precisamente, a “finalidade das novas formas de organizacio,

52
Cumpre observar que apesar deste novo modelo nascer nas empresas

de produgdo discreta, ele espraia-se enquanto ideologia e pratica em
outros setores da economia e até mesmo no Estado. Basta ver o na-
mero de trabalhadores terceirizados/precarizados no Estado brasilei-
ro (seja no executivo, legislativo, escolas publicas, universidades etc)

a partir dos anos 1980. Até neste campo, o cooperativismo precariza-
dor nio escapou.
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a0 aumentar as possibilidades de reprodugdo ampliada do
capital, ndo supera, mas aprofunda a divisao entre capital e
trabalho” (Kuenzer, 2003, p. 81).

Ao analisar as demandas por educagio dos trabalhadores
e dirigentes, Kuenzer (2003) verifica uma clara defini¢ao de
fronteiras entre trabalho intelectual e manual. Apesar de veri-
ficar que desde os anos 1990 estd havendo uma educagdo de
trabalhadores de novo tipo, considera que se acirra nesta nova
fase, a0 contrario do que diz o0 novo discurso do capital, a cisdo
entre o trabalho intelectual, que compete a um nimero cada
vez menor de trabalhadores, com formagéo flexivel resultante
da prolongada e continua capacitagao, € 0 trabalho instrumen-
tal, cada vez mais esvaziado de conteddo (Kuenzer, 2003).

Frigotto (1995) nos traz a andlise das relagbes entre so-
ciedade, processo de trabalho e educagdo e, indiretamente,
da participagdo do trabalhador na fébrica.

Segundo Frigotto (1995), o carater subordinado das prati-
cas educativas aos interesses do capital toma formas e conteu-
dos historicamente diferenciados; no capitalismo nascente,
no capitalismo monopolista, e no capitalismo transnacional
ou na economia globalizada.

No livro Produtividade da escola improdutiva, Frigotto
(1984) procura explicitar as condigbes histéricas do capita-
lismo monopolista que demandaram, produziram e configu-
raram a Teoria do Capital Humano (TCH).

J4 em Educagdo e a crise do capitalismo real, Frigotto
(1995) nos mostra que as novas demandas de educagio con-
tidas em documentos dos novos

senhores do mundo baseadas nas categorias sociedade do conheci-

mento, qualidade total, educagio paraa competitividade, formagao

abstrata e polivalente, expressam os limites da teoria do capital

humano e as redefinem sob novas bases (Frigotto, 1995, p. 18).
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Para ele, a mudanga de aparéncia da TCH ocorre nos anos
1980.% Ela surge nessa época com novos conceitos e categorias
que aparentemente nao apenas superam aquelas perspectivas,
como lhes sdo opostas. Trata-se, na verdade, de uma metamor-
fose de conceitos, sem, todavia, alterar-se fundamentalmente
as relagodes sociais que mascaram (Frigotto, 1993).

A partir deste momento histérico, surgem novas catego-
rias-ponte: flexibilidade, participagao, trabalho em equipe,
competéncia, competitividade e qualidade total. E é aqui que
Frigotto se pergunta se

esta mudanga de enfoque seria a explicacio real de que a “nova

(des)ordem” mundial, sob a égide das sociedade do conhecimen-

to, estaria efetivamente delineando novas relagées nio classistas,

pos-industriais e, portanto, de processos educativos e de formagio
humana desalienados e ndo subordinados aos designios do capital?

Os homens de negécio mudaram suas concepedes e seus interesses?

Ou estamos diante de transformacées que mudam efetivamente

dentro da relagdo capitalista, sem, contudo, alterar a natureza

desta relagdo? (Frigotto, 1995, pp. 55-56).

O primeiro desafio para qualquer pesquisador é o de
qualificar a base histérico-social das quais emergem essas
novas exigéncias educativas e de formagdo humana — rejuve-
nescimento da TCH - e de decifrar por que as teses de uma
formagao geral e abstrata que prepara sujeitos polivalentes,
flexiveis e participativos aparecem no mesmo momento em
que surgem as perspectivas neoconservadoras de ajuste no

campo econdmico-social e no campo social mediante as leis
de mercado (Frigotto, 1995).

53

A_idéia (_Jhave da TCH é a de que a um acréscimo marginal de instru-
¢do, tl"emamento e educagio corresponde um acréscimo marginal de
capacidade de produgdo (Frigotto, 1995).
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Para ele, este movimento de mudanca das categorias € a
necessidade de conservar a natureza excludente das relagoes
sociais especificam os dilemas e contradigbes que o capital
e os homens de negocio historicamente encontram para
adequar a educagio aos seus interesses. Ao mesmo tempo,
explicita um espago de contradi¢do dentro do qual € possi-
vel desenvolver uma alternativa de sociedade e de educagédo
democriticas que concorram para a emancipagio humana
(Frigotto, 1995, p. 19).

Para Frigotto, a mudanga que o capital engendrou no cam-
po da educagdo é a necessidade de combinar a ji existente
educacio bdsica com a capacidade de abstragdo (Frigotto,
1995). Na atual fase, o capital depende de trabalhadores com
capacidade de abstragédo e de trabalho em equipe.

Em sua esséncia, a TCH é a mesma das propostas vigentes
nas fases anteriores e estd circunscrita a 6rbita do capital, pois
submete o conjunto dos processos educativos escolares ao ime-
diatismo da formacdo técnico-profissional restrita (Frigotto,
1995). Na TCH rejuvenescida, a valorizagdo da educagio bisica
geral para formar trabalhadores com capacidade de abstragéo,
polivalentes, flexiveis e criativos fica subordinada a 16gica do
mercado, do capital e, portanto, da diferenciagao, segmentagao
e exclusdo (Frigotto, 1995, p. 145).

Desta forma, estd na pauta do capital a criagdo de uma
espécie de trabalhador super-homem: flexivel, participativo,
cooperativo, versitil, lider, que tenha principios de moral,
habilidade de discernir, equilibrio fisico-emocional. Além
disso, ele deve ter uma boa base de conhecimentos (a
cultura traz sensibilidade para gerir), é preciso conhecer
expressdes da cultura, da historia, artes, grandes filmes
(Frigotto, 1995). No entanto, esta demanda real de mais
conhecimento, mais cultura geral, se confronta com os li-
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mites imediatos da produgio e da 16gica do lucro (Frigotto,
1995, p. 138).

AS ESTRATEGIAS DOS TRABALHADORES: A CONCEP(;E\O DE
PARTICIPACAO PARA OS ADEPTOS DA AUTOGESTAO

Para nos, cabe diferenciar — tal como sugerem Tragten-
berg (2005), Guimaraes (1995), Storch (1985, 1987) e Faria
(2004) - as estratégias participacionistas promovidas pelo
capital, daquelas que a classe trabalhadora sempre utilizou

para organizar a produgio, sendo a autogestio das fabricas
uma delas.

Sobre a disting¢ao entre técnicas empregadas pela gestio
participativa japonesa e formas participativas de autogestio
ou de controle operirio na qual os préprios trabalhadores
administram a produgdo, convém lembrar a contribui¢io
de Helena Hirata. Ela é enfitica ao afirmar, analisando as
formas de gestdo participativa (como os CCQs), que as

propostas

diferem pela prépria natureza e nio sé em grau. Nao se trata de

forma alguma de uma producio controlada pelos trabalhadores,

mas sim de uma organizagio [informal] em pequenos grupos para

discutir e resolver problemas diagnosticados no local de trabalho

(Hirata, 1990, p. 136).5¢

Guillerm e Bourdet (1976) concordariam com Hirata, pois,
para eles, participar nio significa necessariamente autogerir.
Podemos depreender que quando estes autores se referem a
autogestao eles tém em mente um novo tipo de participagao,
sem falar na necessidade de generalizagio do sistema de

-
Para saber sobre o modelo japonés, no J apdo e no Brasil, ver Salerno

(.1993)’ Invernizzi (2004), Silva (2005) e Antunes (2006). No capita-
lismo como um todo, ver Gounet (1999).
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cooperativas na sociedade. Este novo tipo de participagdo nao
tem nada a ver com propostas participacionistas nas quais os
trabalhadores decidem sobre tudo, menos o essencial.

Como vimos, para Faria (2004), a busca da participagdo
do trabalhador, o enriquecimento de tarefas, o CCQ, kanban,
kaizen, sao estratégias utilizadas pelo capital para atacar os
sintomas e nio as causas da alienacédo do trabalho. Ja a au-
togestdo nio nasce desta visdo de participagdo, mas sim das
lutas histéricas da classe trabalhadora nos séculos 19 e 20
para levar a cabo a democracia na producio e, quem sabe, a
construcdo de uma sociedade voltada para a satisfagdo das
necessidades humanas.*

Citando Daniel Bell, Tragtenberg (2005) observa que o
problema central é a alienagio do trabalho no sentido cléssico
do termo. Ela existe como fungdo do capital e o trabalhador
é acima de tudo dominado pelas condigdes de trabalho sob
as quais ndo tem poder. O ponto crucial é que, quaisquer que
sejam as melhoras advindas das taxas de saldrios, condigdes
de aposentadoria, as condigdes de trabalho enquanto tais, isto
é, o controle do ritmo, a concepgao e o status do trabalho
estao fora do controle dos trabalhadores.

Guimaries (1995) resolve este problema revisando a bi-
bliografia sobre democracia industrial. Ela utiliza a expressio
democratizagao industrial

55 (Guimardes, Korosue e Corréa (2004) consideram que a autogestao
ressurge como produto da sociedade capitalista e como produgao de
uma sociedade diferenciada, constituindo um processo dialético de
transformagdes capitalistas de produgdo e das relagdes de trabalho.
Isso, apesar de constatarem que os sujeitos do processo que fazem
ressurgir a autogestdo nas empresas, via de regra, ndo possuem a
consciéneia de que a experiéncia autogestiondria possa significar a
transformacdo das relagoes de trabalho diferenciando-se da gestdo
tradicional capitalista, a heterogestao.
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no sentido de caracterizar um processo continuo (de avancgo e re-

trocesso) que possibilita aos trabalhadores, como “grupo dirigido”,

ampliar a participacdo na tomada de decisbes em todos os niveis

(Guimaraes, 1995, p. 88 — grifo no original).5

Para Guimaraes, a participagao industrial deve ser entendi-
da como um fim em si mesmo e nao como um instrumento ou
um meio de que se utiliza a diregio das empresas para aumentar
a eficiéncia e a eficdcia organizacional (Guimaries, 1995).

Se as estratégias gerencialistas procuram reduzir a parti-
cipagdo do trabalhador a estreita necessidade de aumentar a
produtividade da empresa e, com isso, permitir a reproducio
do capital, as vertentes que advogam a autogestio adicionam
a necessidade de participagio fora do Ambito da empresa e
propdem a participa¢do dos trabalhadores no controle da
sociedade como um todo.5?

Greenberg (1975) considera Marx um dos pioneiros des-
ta visao, uma vez que, para ele, a condigao de participante
das decisbes na empresa ndo seria suficiente, cabendo uma
indispensavel participagdo nos mecanismos de controle da
sociedade (Storch, 1987; Guimaraes, 1995).

De uma forma muito parecida, para Tragtenberg, a parti-
cipagdo auténtica é aquela

onde a maioria da populagido, por meio de 6rgdos livremente

eleitos e articulados entre si, tem condigdes de dirigir o processo

% Verifica-se que Guimaries (1995) acredita acertadamente que a de-

mocracia é um processo e ndo um estado.

E evidente que o capital tem uma visdo do que deveria ser a partici-
pagdo do trabalhador na sociedade (fora da empresa). No entanto,
os limites deste capitulo nos impossibilitam o aprofundamento da
q.uestﬁo. Sobre este debate e sua relagdo com a democracia totalita-
ri.a, formal, elitista, substantiva, socialista, operdria, minimalista, ma-
Ximalista etc., ver Wood (2003), Mészéros (2002), Bernardo (2004),
Luxemburgo (1999), O’ Donnell (1999) e Chomsky (1997).
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de trabalho e participar da decisdo a respeito das finalidades da

produgdo e outros aspectos da vida social que tenham significado

(Tragtenberg, 1987, p. 30).

Motta também fala em participagao auténtica em contra-
posicao as “modalidades de manipulagio camufladas sob esse
rétulo” (Motta, 2004, p. 370). Para ele,

a eventual construgio de uma sociedade autogestiondria passa

inquestionavelmente pela questdo da educagio politécnica e poli-

valente, pela aprendizagem nao autoritéria. Por aprendizagem nao
autoritaria entendo aquela que impede a internalizacdo dos meca-

nismos de submissdo e conformidade (Motta, 2004, p. 372).

EM BUSCA DE MAQUINAS E PROCESSO DE TRABALHO
SOCIALISTA: BURAWOY X BRAVERMAN

Como vimos na primeira se¢do deste capitulo e comple-
mentaremos mais a frente, Michael Burawoy (1989; 1990a)
diverge substancialmente da posigao tedrica de Braverman.
Para aquilo que mais nos interessa, cabe salientar que Burawoy
oscila entre a defesa de argumentos que apontam na diregio
dos entraves que a tecnologia capitalista cria a construgio de
uma sociedade socialista e as possibilidades de emancipagao
que ela poderia proporcionar.

Pode-se afirmar que, para Burawoy (1990a), a possibilida-
de de herdar as forgas produtivas é uma questao em aberto
que deverai ser analisada na medida em que os trabalhadores
almejem construir uma nova sociedade.

Ele parece nio partilhar de uma visido neutra na seguinte
passagem:

Se a tecnologia na realidade ndo é neutra e seu desenvolvimento é

um processo ndo sé6 econdémico, mas também politico, é importan-

te analisar porque se fabrica e se comercializa uma determinada

mAquina em vez de outras” (Burawoy, 1989, p. 233).
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E em outra obra, Burawoy faz a seguinte reflexio:

Poderia o socialismo operar com méaquinas capitalistas ou as miqui-

nas impdem constrangimentos sob as relagdes de e na produgio que

faz do socialismo uma impossibilidade? (Burawoy, 1990a, p. 51).

Para Braverman (1987) — de acordo com Burawoy —, a
URSS nao representou nem na sua fase inicial nem na sua
fase madura uma tentativa de organizar o processo de tra-
balho num caminho totalmente diferente do seguido pelo
capitalismo. Lenin negou a especificidade do processo de
trabalho capitalista ao acreditar que a tecnologia capita-
lista avangada proporcionaria a base para o socialismo. Ele
também negou que a organizagao capitalista do processo
de trabalho impde limites nas formas correspondentes das
RSP e por conseqiiéncia no modo de produgdo como um
todo (Burawoy, 1990a).

Apesar de Braverman deixar claro que a transformacgao das RSP
¢ uma condigdo sine qua non para o estabelecimento do socialis-
mo, sua andlise nfo é clara no que se refere ao “caminho” para se
chegar a esta tecnologia socialista (Burawoy, 1990a, p. 51).

Nesse sentido, Burawoy (1990a, p. 52) observa que deve-
remos levar em consideragido dois aspectos para a questdo da
necessidade de maquinas socialistas: a) se as maquinas capi-
talistas geram relagoes técnicas na produgio; b) caso isso seja
verdadeiro, essas relagdes sao compativeis com o socialismo.®

Se as maquinas capitalistas impoem esta limitagao, entdo
a inauguragdo do socialismo requer maquinas socialistas
(Burawoy, 1990a). E por isso que ele afirma que se trata de
uma questao em aberto.

=1 [ U —
58

Burawoy d4 os seguintes exemplos: a linha de montagem ou o contro-
le numérico requerem certas formas de hierarquia, que sdo incompa-
tiveis com o socialismo ou aprofundam alienagio dos trabalhadores?
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Para Braverman (1987), segundo Burawoy, ndo ha relagbes
técnicas na produgio e as maquinas capitalistas podem ser usa-
das no socialismo. Contudo, Braverman acredita que algumas
méaquinas nio poderio ser utilizadas pelo socialismo por causa
dos constrangimentos técnicos que elas impoem (Burawoy,
1990a).

O resultado é que para Braverman — sempre de acordo com
Burawoy—a tecnologia capitalista avancada d4 somente origem
a relagbes técnicas insignificantes na produgéo e, por conse-
qiiéncia, as miquinas capitalistas nao sdo um obstaculo para a
implementagdo do socialismo (Burawoy, 1990a, p. 53).

Qual é a mudancga fundamental para Braverman segundo a
interpretacio de Burawoy: a reunificagio da concepgao e execu-
¢40.%° Para Burawoy, o capitalismo pode muito bem sobreviver em
condigoes de reunificacdo da concepgdo e execugao. Essa separa-
¢fio ndo estd no nticleo do processo de trabalho capitalista, mas
é algo que emerge e desaparece com o seu desenvolvimento.

No entanto, Burawoy adverte que hd um argumento em
Trabalho e capital monopolista que pode ser mobilizado con-

pedimentos para o socialismo nao podem ser reduzidos a
separagao entre concepeao e execugio, mas devem ser vistos
na constitui¢ao da tecnologia capitalista que foi criada tendo
em vista a dominagio do homem pelo homem.
Apesar de fazer tais consideragdes sobre a natureza so-
cial do desenvolvimento das tecnologias e sobre a obra de
Braverman, Burawoy (1990a, p. 258) acredita que a posigao
da Escola de Frankfurt é “muito forte” ao condenar nao sé a
tecnologia, mas também as demais forcas de produc¢do capi-
talistas como irrevogavelmente contaminadas pelas relagoes
sociais de produgio capitalistas a ponto de serem hostis para
a construgdo do socialismo.
Para esta escola de pensamento, a tecnologia e o processo
de trabalho capitalistas,
longe de proporcionarem uma mudanga nas relagoes de producao
capitalistas, longe de serem as sementes do socialismo dentro do
titero capitalista, sio efetivamente moldadas pelas relagées de pro-
ducdo tendo em vista sua reproducio. Longe de serem neutras, as
forgas produtivas sao o maior obstdculo para a transi¢do rumo ao
tra a “inocéncia das maquinas capitalistas” e ele se baseia
no principio de Babbage: a expropriagdo da habilidade nao
apenas realga o controle do capitalista, mas também barateia
a forca de trabalho que ele emprega. O tipo de maquinaria
que é desenhado para aumentar a eficiéncia no capitalismo
também é aquele que realga o controle: a eficiéncia torna-se,
portanto, dominagdo (Burawoy, 1990a, p. 52).%
Ja para a Escola de Frankfurt, segundo Burawoy, os im-

socialismo, ambas abafando (stifling) e integrando a luta de classes
dentro dos pardmetros do capitalismo, e impedindo o florescimento
da autogestao coletiva no socialismo (Burawoy, 1990a, p. 258).

Burawoy (19904, p. 258) nio partilha desta posi¢ao, pois a
distingdo feita por ele entre o processo de trabalho e os aparatos
de produgio sugere uma forma diferente de politicas de produgio
socialistas que estio fundidas dentro das politicas estatais.®

Uma pista para o entendimento das obras de Burawoy pode ser vista
na seguinte passagem: “Os estudos do processo de trabalho capitalis-
ta presumem a existéncia de uma organizagio socialista do trabalho
diferenciada. Na verdade, todas as evidéncias que temos do Estado So-
cialista [socialismo real], sugerem uma surpreendente similaridade
entre este processo de trabalho e aquele da sociedade capitalista. Se
n4o hd um processo de trabalho socialista, h4 um distinto Estado so-
cialista que regula o processo de trabalho” (Burawoy, 1990a, p. 53).

9 Identificar a reunificacio da concepgio e execugdo com socialismo &
“confundir controle do trabalho com controle dos trabalhadores, rela-
¢bes na produgio com relagdes de produgdo” (Burawoy, 1990a, p. 54).

6  Burawoy muda a énfase da dominagdo (Braverman) para a reprodugéo
das relagdes sociais.
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No entanto, acredita que é uma questao em aberto saber-
mos se o processo de trabalho desenvolvido no capitalismo é
ou ndo compativel com tal sistema de politicas. £ bem provavel
que certos processos de trabalho sdo compativeis e outros
ndo. A resposta também dependerd da forma especifica de
socialismo, isto &, da forma especifica de unir as politicas de
produgao e as politicas estatais.

Se o processo de trabalho é definido pela separagao entre
concepedo e execugio, entdo, diz Burawoy, o processo de
trabalho socialista serd a reunificacdo da concepgéo e exe-
cucdo, se o processo de trabalho capitalista é definido pela
desqualificagio, o socialismo serd o arauto da restauragio
do artesdo — uma ressurreigdo romantica do passado. Se o
processo de trabalho capitalista ¢ definido pela hierarquia,
o processo de trabalho socialista é definido pela aboligio da
hierarquia; e o controle pelo capital dd lugar para o controle
pelos trabalhadores (Burawoy, 1990a).

E se a tecnologia capitalista torna impossivel o controle
operario, a aboli¢ao da hierarquia, a reunificacéo da concepg¢io
e execugdo, entdo uma nova tecnologia sera requerida para
inaugurar o socialismo (Burawoy, 1990a, pp. 156-157).%

CONSIDERACOES FINAIS

Estamos num periodo de regressdo histdrica. Presencia-
mos no novo periodo p6s-1973 uma crise civilizatéria, uma
crise ecolégica sem precedentes, a crise do socialismo real,
o esgotamento do mais longo periodo da acumulagéo capi-
talista, a crise do Estado de bem-estar social, o aumento da

€ Neste livro, apenas nos dedicamos 2 interpretagao de Burawoy sobre o
processo de trabalho. Para saber mais sobre a visio deste autor sobre
o papel do planejamento socialista da produgao com objetivos auto-
gestiondarios, ver Burawoy (1990a).
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distancia entre os paises ricos e pobres e entre pobres e ricos
dentro de cada pais.

O capital deu diversas respostas a crise de acumulagio
dos anos 1970. No entanto, nio estamos presenciando uma
alternativa radical para a crise, mas a busca de recomposigio
dos mecanismos de reprodugdo do capital pela exacerbacio
da exclusio social e uma crescente apropriacao dos fundos
pablicos pelas empresas privadas (Frigotto, 1995). Para os
defensores do capital, estamos numa sociedade pés-indus-
trial, sem classes, nao mais fundada na extragdo do trabalho
excedente. Para os marxistas, presenciamos o avanco da
barbdrie social.

O objetivo deste capitulo era desemaranhar o cipoal
que hoje enreda as propostas de autogestdo com o partici-
pacionismo proposto pelo capital. Se para os defensores da
autogestao a participacao do trabalhador na fibrica tem em
vista a construgdo de uma sociedade produtora de valores
de uso governada pelos produtores associados, as propostas
ensejadas pelo capital nesta nova fase do capitalismo- bus-
cam extrair maior produtividade do trabalhador bem como
sistematizar o conhecimento tdcito do mesmo via politicas
de envolvimento.

De acordo com Tragtenberg, a experiéncia histérica de-
monstra que o participacionismo proposto pelo capital ndo
diminuiu o poder da diregdo das empresas, muito menos
alterou o comando ditado pelo capital financeiro nesta nova
fase do capitalismo (Tragtenberg, 2005).

O que escrevemos néo é suficiente para desemaranhar
este cipoal. Mas serve para dar os primeiros passos no des-
velamento do novo discurso do capital sobre a participagio
dos trabalhadores na fabrica e seu contraste com a pedago-
gia engajada na emancipagdo humana. Serviu também para
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colocar em relevo a diferenga nio sé de grau, como nos dio
a entender muitos pesquisadores, mas também de natureza
entre o novo discurso do capital e as estratégias que a classe
trabalhadora esta construindo para se emancipar.

O marxismo tradicional ou vulgar deixou muito a desejar

a0 ndo compreender que as forgas produtivas capitalistas
trazem consigo a marca das relagoes capitalistas de produgdo,
conforme vimos no capitulo 1. Baseando-nos nos autores cri-
ticos, afirmamos que relagdes sociais de produgdo distintas
s6 poderiam consolidar-se com o concurso de uma mudanga

radical e simultinea dos meios e técnicas de produgéo (e nao

apenas de seu emprego ou uso).

No capitulo 2, destrinchamos a anilise da organizagéo do
processo de trabalho e contrastamos as propostas elaboradas
e praticadas pelo modelo japonés com as autogestionarias.

Vimos na introdugio deste livro que
sem o retorno do requisito de conhecimento técnico pela massa dos
trabalhadores e reformulacio da organizacdo do trabalho — sem,
em uma palavra — um novo e verdadeiramente coletivo modo de
produgio — a votagdo nas fabricas e escritérios nio altera o fato
de que trabalhadores continuem dependendo tanto quanto antes
dos “peritos” e s6 podem escolher entre eles ou votar nas alter-
nativas apresentadas por eles (Braverman, 1987, p. 237 - grifos
no original).

Apesar de reconhecermos que Braverman observa a des-
qualificagdo do trabalhador no capitalismo como sendo algo
inevit4vel, vimos em nossa revisio bibliografica sobre processo
de trabalho que a desqualificagdo e a requalificagéo dos tra-
balhadores é um processo em aberto. Mesmo assim, devemos
ressaltar que o conhecimento dos trabalhadores originado no
modo de produgio capitalista tende a inviabilizar a emancipa-
¢do dos trabalhadores em relagao aos engenheiros e técnicos,
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o que nos leva a crer que os trabalhadores podem continuar
dependendo tanto quanto antes dos peritos. Exatamente por
isso deverd haver também uma modificagdo substantiva do
conhecimento necessario para se construir a autogestao.®
No entanto, apesar destes autores realizarem uma critica
proficua ao marxismo vulgar, verificamos que cabia um es-
for¢o no sentido de a) conferir substrato as observagdes no
nivel das unidades produtivas; b) inserir na agenda dos paises
latino-americanos a necessidade de uma Politica Cientifica e
Tecnol6gica coerente com suas realidades. K nesse sentido que
Dagnino (2001) cunhou a proposta e o conceito de Adequagao
Sociotécnica (AST) abordados no capitulo seguinte.

63

Se, por ventura, os trabalhadores reunificarem os atos de concepgio
e execugio, isso ndo garante por si s6 o fim do dominio do capital no
processo de trabalho (Burawoy, 1990a). A ascensdo da classe traba-
lhadora ao ensino superior também nio resolvera o problema se nio
for combinada com o reprojetamento e a transformacgio da ciéncia,
visto que as universidades latino-americanas estdo preparadas para
ensinar a arte de explorar, realizam pesquisas estranhas as necessi-
dades de satisfagfio das necessidades materiais e imateriais da classe
trabalhadora e realizam cursos de extensao para empreendedores.
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CAPITULO 3

A PROPOSTA DA ADEQUACAO
SOCIOTECNICA

INTRODUCAO

Conforme vimos na introdugio deste livro, a proposta da
AST possui uma fun¢do descritiva e outra normativa. Neste
livro, iremos utilizar uma das fungdes do conceito de AST, que
€ criar uma ponte entre o debate te6rico no campo das forcas
produtivas analisado no capitulo 1 e a observagdo dos processos
de AST em FRs. Apresentaremos a genealogia e os antecedentes
que deram origem ao conceito de AST, procurando elucidar que
muitas das idéias embutidas na AST j vinham sendo debatidas,
porém nao estavam sistematizadas num conceito.

GENEALOGIA E ANTECEDENTES DO CONCEITO

Iniciamos o capitulo com o movimento da tecnologia
apropriada (TA) e a forma como este movimento estava sendo
criticado no inicio dos anos 1980, quando ele perde impor-
tidncia como elemento viabilizador, no plano tecnolégico,
de um estilo alternativo de desenvolvimento no dmbito dos
paises periféricos.
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Em seguida, na mais longa sec¢ao, abordamos os desen-
volvimentos teéricos que foram surgindo desde entdo ao
longo da trajetéria de consolida¢io do campo dos Estudos
Sociais sobre Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (ESCTS) e que,
partindo de matrizes disciplinares e concepgdes ideolégicas
bastante diferentes, aportam elementos para o processo de
elaboragio da proposta da AST.

A figura que segue, concebida por Renato Dagnino durante
uma reunido da Rede de Tecnologia Social (RTS),* ilustra o
percurso que conformou o conceito de AST a partir da incor-
poragio, ao movimento da TA, das criticas e contribui¢des dos
ESCTS que apresentamos na terceira se¢do. Nela aparecem,
no centro de uma espiral que procura denotar um processo
cumulativo, a visdo da TA predominante nos anos 1970. A
sua volta, ao longo de cada uma das seis setas que para ela
éonvergem, estdo os principais elementos que consideramos
na conformagdo do conceito, o qual aparece representado
como uma culminagao de um processo em curso, de crescente
complexidade e riqueza. Cada um desses elementos — critica
da TA, economia da inovagdo, sociologia da inovagao, cons-
trugdo social da C&T, filosofia da tecnologia ete. — encontra-
se associado aos autores cuja contribuig¢do foi considerada
central e a algumas palavras-chave que a identificam.

A apresentacdo desses desenvolvimentos se dd de forma
sumadria, apenas no nivel do que parece suficiente para que o
leitor interessado possa acompanhar a linha de argumentagio e
possa ampliar sua compreensao acerca dos mesmos a partir da
bibliografia indicada. Nao obstante a sua importancia, o quinto
e sexto desenvolvimentos nao sao abordados neste livro.

o Reunido da Rede de Tecnologia Social (RTS), Sdo Paulo, agosto de

2004.
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FIGURA ELABORADA POR RENATO DAGNINO
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A dltima segdo deste capitulo, intitulada “A proposta d.a
Adequagio Sociotécnica” introduz o conce.lto de AST cuja
formulagéo pretende atender ao objetivo de_m.corporar essgs
desenvolvimentos ao marco analitico-conceitual de 1'"(.10 0
articulado, bem como servir como uma base de operaciona-

lizagdo do conceito de AST.

A TECNOLOGIA APROPRIADA

A fndia do final do século 19 € reconhecida como 0 b(f,rgo
do que veio a se chamar no Ocidente tecnologia aproPr;aja
(TA). Os pensamentos dos reformadores daquela. sociedade
estavam voltados para a reabilitagao e 0 desenvolerlento das
tecnologias tradicionais, praticadas nas sgas aldeias, 00210
estratégia de luta contra 0 dominio britanico. Entre 1924 €
1927, Gandhi dedicou-se a construir programas, tendo em
vista a popularizagdo da fiagdo manual realizada em uma roc‘a
de fiar, reconhecida como 0 primeiro equipamento tecnologi-
camente apropriado, a Charkha, como forma de lutar contra
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a injustiga social e o sistema de castas que a perpetuava na
[ndia. Isso despertou a consciéncia politica de milhdes de habi-
tantes das vilas daquele pais sobre a necessidade da autodeter-
minagido do povo e da renovagéo da industria nativa hindu; o
que pode ser avaliado pela significativa frase por ele cunhada:
“producdo pelas massas, ndo produgio em massa”.

Ainda sobre as origens do movimento da TA é interessante
a opinido de Amilcar Herrera, um dos poucos pesquisadores

latino-americanos que se dedicou ao tema. Para ele,
o conceito de desenvolvimento de Gandhi incluia uma politica

cientifica e tecnolégica explicita, que era essencial para sua imple-

mentacio. A insisténcia de Gandhi na protecao dos artesanatos das
aldeias nao significava uma conservagio estdtica das tecnologias
tradicionais. Ao contrario, implicava o melhoramento das técnicas
locais, a adaptagdo da tecnologia moderna ao meio ambiente e as
condigbes da India, e o fomento da pesquisa cientifica e tecnoldgica,
para identificar e resolver os problemas importantes imediatos. Seu
objetivo final era a transformagdo da sociedade hindu, por meio de
um processo de crescimento organico, feito a partir de dentro, e

ndo por uma imposigio externa. Na doutrina social de Gandhi, o

dele nunca ter usado esse termo (Herrera,1983, pp. 10-11).

As idéias de Gandhi foram aplicadas também na Repiblica
Popular da China e, mais tarde, influenciaram um economista

alemio — Schumacher —, que cunhou a expressio tecnologia
intermedidria para designar uma tecnologia que em fungéo
de seu baixo custo de capital, pequena escala, simplicidade,
respeito a dimensdo ambiental, seria mais adequada para 0s
paises pobres. O Grupo de Desenvolvimento da Tecnologia
Apropriada criado por ele, e a publicagao em 1973 do livro
Small is beautiful: economics as if people mattered, traduzido
para mais de 15 idiomas, causaram grande impacto, tornan-
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conceito de tecnologia apropriada esta claramente definido, apesar

do-o conhecido como o introdutor do conceito de tecnologia
apropriada no mundo ocidental.

Nio obstante, num plano que poderia ser considerado
mais propriamente teérico, varios pesquisadores dos paises
avangados, preocupados com as relagoes entre a tecnologia
e a sociedade, ja haviam percebido o fato de que a tecnolo-
gia convencional, aquela que a empresa privada desenvolve
e utiliza, ndo é adequada a realidade dos paises periféricos.
Essa preocupacgao pode ter sua origem datada, para nao ir
mais longe, na preocupagio dos economistas neocldssicos
com a questdo da escolha de técnicas e com o prego relativo
dos fatores de produgdo que tanta importéancia tiveram para
a abordagem do tema do desenvolvimento econdmico em
paises periféricos nos anos 1960.

Foi de fato essa preocupagao que originou a reflexao que nos
anos 1970 abrangeu outras profissdes: a da tecnologia interme-
didria de Schumacher ou da tecnologia apropriada, como passou
a ser mais generica e inclusivamente denominada. O movimento
daTA, ao alargar a perspectiva anterior — da tecnologia interme-
diaria — que considerava tecnocritica incorporou ao debate os
aspectos culturais e politicos 4 discussio e propds uma mudanca
no estilo de desenvolvimento (Dagnino, 1976), a visdo da TA
avangou numa diregdo que interessa a este trabalho.

Durante as décadas de 1970 e 1980, houve uma grande
prolifera¢do de grupos de pesquisadores partidarios da idéia
da TA nos paises avancados e uma significativa produgdo de
artefatos tecnolgicos baseados nessa perspectiva. Embora
0 objetivo central da maioria desses grupos fosse minimizar
a pobreza nos paises do Terceiro Mundo, a preocupagio com
a questio ambiental e com as fontes alternativas de energia,
de forma genérica e, também, referida aos paises avangados,
era relativamente freqiiente.
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As expressoes que foram sendo formuladas tinham como
caracteristica comum o fato de serem geradas por diferen-
ciagdo a tecnologia convencional, em fungio da percepgio
de que esta ndao tem conseguido resolver e inclusive pode
agravar os problemas sociais e ambientais. Cada uma delas
refletia os ambientes em que emergia a preocupagio com a
inadequagdo da tecnologia convencional. Algumas indicavam
a necessidade de minorar essa inadequagao para solucionar
problemas conjunturais e localizados, até que as regides ou
populacdes envolvidas pudessem ser incorporadas a uma rota
‘de desenvolvimento tida como desejavel. Esse é o caso da
tecnologia intermedidria, popularizada por Schumacher.

Outras expressoes foram criadas no interior de movimen-
tos que, com maior grau de radicalidade, criticavam o contex-
to socioecondmico e politico que emoldura a relacao CTS.

» Ainclusividade do movimento da TA pode ser avaliada pela
quantidade de expressdes, cada uma denotando alguma espe-
cificidade, cunhadas para fazer referéncia 4 TA. Entre elas:

tecnologia alternativa, tecnologia utépica, tecnologia interme-

didria, tecnologia adequada, tecnologia socialmente apropriada,
tecnologia ambientalmente apropriada, tecnologia adaptada ao
meio ambiente, tecnologia correta, tecnologia ecolégica, tecno-
logia limpa, tecnologia nao-violenta, tecnologia nfo-agressiva ou
suave, tecnologia branda, tecnologia doce, tecnologia racional,
tecnologia humana, tecnologia de auto-ajuda, tecnologia progres-
siva, tecnologia popular, tecnologia do povo, tecnologia orientada
para o povo, tecnologia orientada para a sociedade, tecnologia
democritica, tecnologia comunitaria, tecnologia de vila, tecnologia
radical, tecnologia emancipadora, tecnologia libertaria, tecnolo-
gia liberatéria, tecnologia de baixo custo, tecnologia da escassez,
tecnologia adaptativa, tecnologia de sobrevivéncia e tecnologia

poupadora de capital. Essas concepgoes, de alguma forma, tentam,

na sua origem, diferenciar-se daquelas tecnologias consideradas de

uso intensivo de capital e poupadoras de mio-de-obra, objetando-

se ao processo de transferéncia massiva de tecnologia de grande
escala, caracteristico dos paises desenvolvidos, para os paises em
desenvolvimento, que podem criar mais problemas do que resolvé-

los... (Brandao, 2001, p. 13).

Embutidas nestas concepgdes de tecnologia foram esta-
belecidas caracteristicas como: a participagdo comunitéria
no processo decisério de escolha tecnoldgica, o baixo custo
dos produtos ou servigos finais e do investimento necessario
para produzi-los, a pequena ou média escala, a simplicidade,
os efeitos positivos que sua utilizagdo traria para a geragio de
renda, satide, emprego, produgio de alimentos, nutricéo, ha-
bitagédo, relagdes sociais, a0 meio ambiente (com a utilizagio
de recursos renovaveis). Passou-se, enfim, a identificar a TA a
“um conjunto de téenicas de produgio que utiliza de maneira
otima os recursos disponiveis de certa sociedade maximizan-
do, assim, seu bem-estar” (Dagnino, 1976, p. 86).

Em funcio de suas caracteristicas de maior intensidade
de mao-de-obra, uso intensivo de insumos naturais, simpli-
cidade de implantagao e manutengio, respeito a cultura e
capacitagao locais etc., a TA seria capaz de evitar os prejuizos
sociais (e ambientais) derivados da adogdo das tecnologias
convencionais e, adicionalmente, de diminuir a dependéncia
em relagdo aos fornecedores usuais de tecnologia para os
paises periféricos.

O movimento da TA, embora nio tivesse sido colocado
dessa forma, foi uma importante inovagdo em termos da
teoria do desenvolvimento econdmico. A redugio da cha-
mada heterogeneidade estrutural dos paises periféricos era
entendida como demandando um ataque diferenciado, nas
duas pontas — a atrasada e rural e a moderna e urbana —, e
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ndo algo a ser deixado ao sabor da paulatina difusdo de um
padrio de modernidade & la efeito de transbordamento ou de
mancha de 6leo. Este, na realidade, passou a ser duramente
criticado, inclusive pela linha mais ghandiana do movimento.
No plano tecnolégico, em que imperava sem questionamento
o modelo da cadeia linear de inovagdo que supunha que a
pesquisa cientifica seguiria a tecnolégica, o desenvolvimento
econdmico e depois 0 social, tal modelo passava a ser visto
como um objetivo imediato, em si mesmo, e ndo com um
resultado ex post de uma reagao em cadeia catalisada pelo
actimulo de uma massa critica cientifica.

A preocupagio com o desemprego abriu uma interessante
linha de investigacdo, lamentavelmente nao perseguida com a
énfase devida posteriormente. Ainda que nédo explicitamente,
a idéia da TA supunha que o desemprego nos paises periféri-
cos nio poderia ser evitado por uma agéo contrabalangado-
ra nos setores modernos da economia. Neles, ndo tendia a
ocorrer o mecanismo virtuoso observado nos paises centrais,
no qual a introducdo de tecnologias de maior produtividade
criava, dada a entio relativamente baixa taxa de substituigao
tecnolégica, oportunidades de emprego, de remuneragio
freqlientemente superior, em novos ramos industriais. Nao
seria no setor moderno que o combate ao desemprego poderia
ser travado. O vazamento das atividades mais intensivas em
tecnologia, de maior valor adicionado e remuneragio para
o exterior — caracteristica da situa¢ao de dependéncia — e a
escassa probabilidade de que os desempregados tecnol6gi-
cos de inadequada qualificagdo pudessem ser retreinados e
reincorporados a producao, era visualizado como um sério
obstéculo. O desemprego demandava um tratamento global
que ia, na realidade, no sentido contrario ao que propunha o
neo-luddismo imputado pelos seus criticos a0 movimento da
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TA. Tratava-se de proporcionar tecnologias aos que nio tinham
acesso aos fluxos usuais pelos quais elas se difundem.

A preocupagio com o desemprego angariou para o movi-
mento da TA importantes aliados, tanto no 4mbito dos paises
avangados (talvez por antever os problemas migratorios que
poderia causar), quanto no plano supranacional. Um exemplo
significativo é o da Organizacdo Internacional do Trabalho que
se envolveu com o tema, pelo menos em nivel teérico, apoian-
do um consideravel niimero de estudos de caso, avaliando a
utili,zagflo e desenvolvimento de TA realizados principalmente
na Asia e na Africa. Eles mostraram o melhor desempenho
das tecnologias intensivas em mao-de-obra em termos de seu
impacto social e econdmico.

Talvez tenham sido esses aliados externos, mais do que os
quase inexistentes estimulos internos, os responsaveis pelas
escassas pesquisas cientificas e tecnolGgicas em TA que de-
senvolveram alguns pesquisadores dos paises periféricos com
maior sensibilidade social. HA que se reconhecer que, embora
ingénua no seu pressuposto, e apesar de pouco coerente com
0 mainstream, a idéia da TA dava vazdo ao compromisso social
¢ a busca de originalidade na selecdo de temas de pesquisa de
um segmento da comunidade de pesquisa desses paises.

As CRIiTICAS AO MOVIMENTO DA TECNOLOGIA APROPRIADA
A maior parte das criticas feitas & TA foram formuladas
a partir de uma posi¢do fundamentada nas idéias da neutra-
lidade da ciéncia e do determinismo tecnoldgico criticadas
10 item deste capitulo dedicado a contribui¢do proveniente
da filosofia da tecnologia e também no capitulo 1. Por enten-
derem a ciéneia como uma incessante e intermindvel busca
da verdade livre de valores, e a tecnologia como possuindo
uma evolugio linear e inexordvel em busca da eficiéncia, os
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oriticos da TA nio podiam perceber o seu significado. Em vez
de entendé-la como o embrido de uma superagdo do pessi-
mismo de Heidegger e da miopia do marxismo oficial, eles
a visualizavam como uma ridicula volta ao passado (Novaes;
Dagnino, 2004).%°

Uma das criticas ao movimento da TA, nem todas desprovidas
de segundas intengdes, era de que ela deveria ser considerada
mais um resultado de um sentimento de culpa de pesquisado-
res e empresarios aposentados do Primeiro Mundo do que uma
iniciativa capaz de alterar significativamente a situagdo que de-
nunciava. De fato, a imensa maioria dos grupos de pesquisadores
de TA estd situada nos paises do Primeiro Mundo, tendo sido
muito escassa a incidéncia de seu trabalho junto as populagdes
do Terceiro Mundo que pretendiam beneficiar. Como também
foi escassa a participagao da comunidade de pesquisa desses
paises néste movimento, com excegao da India.

Essa critica sugere o que talvez tenha sido (e continue sen-
do) a sua principal debilidade: o pressuposto de que o simples
alargamento do leque de alternativas tecnoldgicas a disposigao
dos paises periféricos poderia alterar a natureza do processo (e
dos critérios capitalistas) que preside a adogdo de tecnologia.
Mesmo sem acatar o determinismo marxista do movimento da
TA que postularia que o desenvolvimento das forgas produtivas €
incapaz de transformar as relagoes sociais de producio quando
nio acompanhado por uma mudanga politica tdo significativa
como a que implica a destrui¢do do capitalismo, é possivel
mostrar a fragilidade daquele pressuposto.

Os defensores de TAs nio compreenderam porque o de-
senvolvimento de tecnologias alternativas era uma condi¢do

65 Lembremos que Heidegger afirmou que s6 um deus pode nos salvar
da catastrofe tecno-cultural (Feenberg, 2002).
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apenas necessdria — e nao suficiente — para sua adocao pelos
grupos sociais que pretendiam se beneficiar. Em conseqiién-
cia, ndo foram capazes de conceber processos de geracio e
difusdo de conhecimentos alternativos aos usuais que pu-
dessem, pelo envolvimento dos atores sociais interessados
na mudanga de estilo de desenvolvimento que propunham,
fazer com que a TA fosse, de fato, adotada. Muito menos que
fossem se incorporando, como for¢a motora, num processo
auto-sustentado semelhante ao que caracteriza a tecnologia
convencional (Herrera, 1983).

Nio obstante, hd que reconhecer que, assim como outros
aspectos normativos do movimento da TA, o tratamento do
problema do desemprego que propugnava, supunha reformas
no modelo de acumulagéo capitalista periférico que, ainda
que nao fossem radicais, ndo eram aceitas pelos interesses
dominantes. Dai talvez o seu escasso significado para a politica
de C&T latino-americana (Dagnino, 1998).

O pluralismo tecnolégico defendido pelo movimento foi
percebido por alguns criticos da esquerda como sintoma de
seu conservadorismo, na medida em que estaria apenas pro-
pondo um downgrading da tecnologia convencional. O qual
seria, em tltima inst4ncia, funcional aos interesses de longo
prazo dos que apoiavam as estruturas de poder injustas que
predominavam no Terceiro Mundo. Essa funcionalidade, para
0 modelo de acumulagéo capitalista dos paises periféricos,
seria conseqiiéncia do fato de que, ao permitir o aumento
d.a produgédo e o barateamento da for¢a de trabalho, ame-
Nizava a ji preocupante marginaliza¢do social e atenuava o
desemprego estrutural socialmente explosivo. Dado que era
ilmdarnental para aqueles interesses a manutencio da baixa
emuneragao dos trabalhadores n3 i
dos pela expansio do modelo urbaii-?xlllsllllft(r:?j(;; d1e -~

plementa-
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do, o qual, no limite, poderia ser inviabilizado pela reducdo
do éxodo rural que as tecnologias apropriadas causariam; o
movimento da TA sofreu um processo de desqualificagdo e
até ridicularizagao.
Nesse sentido, é conveniente ressaltar que, embora cen-
trada no objetivo de desenvolvimento social, sua postura era
defensiva, adaptativa e ndo questionadora das estruturas de
poder dominantes no plano internacional e local. Ela nio
propunha, ao contrario do que alegavam seus criticos, uma
generalizagdo miserabilista, radical e retrograda do emprego
de TA. Este era propugnado nos setores atrasados, onde as
tecnologias convencionais nio chegavam ou, quando o faziam,
resultavam em evidentes distorgdes sociais e econdmicas. Ai
sim a TA se colocava como uma alternativa a convencional.
Mais do que isso, seu emprego poderia levar a criagdo de
ama dinamica de difusdo que se assemelha 2 dominante, que
tinha o setor moderno como foco, mas que partindo do setor
atrasado iria encontra-la na fronteira entre eles.
O movimento da TA teve algum impacto, se nao na im-
plementagao, pelo menos na formulagéo da politica de C&T
dos governos latino-americanos (Dagnino, 2007). A neces-
sidade de geragdo de postos de trabalho que demandassem
um investimento menor do que o associado as tecnologias
convencionais, sobretudo nos setores mais atrasados (pro-
dutores de bens que satisfazem necessidades bésicas), era
corretamente apontada como prioritaria nos planos de
governo. Apesar disso, pouco se avangou além do discurso
freqiientemente demagégico dos governos autoritarios da
regido, politicamente comprometidos em afastar qualquer
ameaca aos interesses imediatistas das elites locais.
O movimento de TA perde momentum no inicio dos anos
1980, ndo por acaso, quando se verifica a expansao em todo 0
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mundo do pensamento neoliberal. O fato de o neoliberalismo
excluir por definigéo a idéia de projeto e, mais ainda, a consi-
deragdo de um que envolvia a desconstrugio e a negacio de
um de seus pilares — a tecnologia convencional — como forma
de construgdo de um estilo alternativo de desenvolvimento,
parece eximir-nos de maiores comentarios.

Para contextualizar a re-emergéncia de temas relacionados
as tecnologias alternativas num pafs periférico como o nosso
no bojo de movimentos como o das Redes de Economia Solidélj
ria, das Incubadoras Tecnol6gicas de Cooperativas Populares
que jd abrangem, quase, mais de 80 universidades brasileiras,
duas questdes merecem destaque. 5

Por um lado, o cendrio politico que, em nivel internacio-
nal, se manifestou por um processo de globalizagdo unipolar
que favorece os detentores do capital nas economias avan-
cadas e penaliza os paises periféricos e, em nivel nacional,
por um projeto de integragao subordinada e excludente que
produz um agravamento do nosso particularmente desigual
e predatorio estilo de desenvolvimento. Nesse cendrio, e
talvez porque para muitos que comegam a por em pratica
um outro projeto ja esteja clara sua inviabilidade, é natural
que a preocupagio com as bases tecnolégicas de um processo
que permita a recuperagdo da cidadania dos segmentos mais
penalizados, a interrupgio da trajetéria de fragmentacio
social e de estrangulamento econdémico interno do pais, e
a_construgao de um estilo de desenvolvimento humano, se
difundisse. De fato, atores situados ao longo de um amplo

espectro de interesses e visbes ideol6gicas passam a se somar
4 esses movimentos.

-_—

66 P sy N
P-ara a descrigdo e a critica as Incubadoras de Empresas e de Coopera-
tivas Populares no Brasil, ver Oliveira (2003) e Dagnino (2001).
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Por outro lado, cabe destacar como, em alguns casos, de
forma relacionada com o ambiente econdmico e tecnol6gico
criado com a difusdo do neoliberalismo, foram surgindo de-
senvolvimentos tedricos que parecem aportar elementos para
o processo de elaboragdo do marco analitico-conceitual hoje
disponivel para a elaboragio do conceito de AST.’

A TEORIA DA INOVAGCAO: A NEGAGAO DA OFERTA E DEMANDA

A contribuicéo tratada neste item é fundamental para a

superagéo de alguns dos defeitos do modelo cognitivo que
serviu de substrato para o movimento da TA. Ele critica o pou-

co realismo e aplicabilidade do modelo de oferta e demanda
para tratar questoes relativas ao conhecimento e propde uma
perspectiva baseada na interagao entre atores no ambito de
um processo de inovagdo, tal como a estilizada pela teoria

da inovagéao.

A idéia de que a tecnologia alternativa poderia ser produ-
zida por pessoas que, por partilharem dos valores e objetivos
que impregnam o cendrio desejavel de maior eqitidade, fossem
capazes de abandonar procedimentos téenicos profundamen-
te arraigados e alterar procedimentos de concepgédo (ou de
construgio sociotécnica) para atender a especificagdes dis-
tintas das que ddo origem as tecnologias convencionais foi,

também, pouco realista.

Mas a suposigao adicional, de que esses cientistas e tecno-
logos bem-intencionados pudessem posteriormente transferir
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aos que serviram de base.
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O detalhe com que se exploram as filiaghes do conceito de AST e as
criticas ao movimento de TA se deve & preocupagio de evitar o que
tem ocorrido no passado, quando conceitos semelhantes foram for-
mulados sem adequada contextualizagdo histérico-social e reflexdo
tebrica, restringindo-se por isso a chance de sucesso dos movimentos

a tecnologia gerada para um usudrio que a demandasse, é
também pouco plausivel a luz da teoria da inovacéo. De fato,
a inovagdo supde um processo em que atores sociais intera-
gem desde um primeiro momento para engendrar, em fun-
¢éo de miiltiplos critérios (cientificos, técnicos, financeiros,
mercadolégicos, culturais etc.), freqiientemente técitos e as
vezes propositalmente ndo codificados, um conhecimento
que eles mesmos vio utilizar, no préprio lugar (no caso, a
empresa) em que vao ser produzidos os bens e servigos que
0 irdo incorporar.

Na realidade, mesmo que o produto pudesse ter seus atri-
butos a priori especificados e por isso pudesse ser produzido
ex ante, dificilmente ele poderia ser transferido e utilizado
por outras pessoas com culturas diferentes em ambientes
muito distintos daquele onde foi concebido e com um grau
de heterogeneidade muito maior do que aquele que existe nos
empreendimentos que utilizam a tecnologia convencional.
Se a idéia de oferta e demanda tem sido abandonada como
modelo descritivo e normativo da dinAmica que preside a
tecnologia convencional nas empresas privadas, e substituida
pela idéia de inovagdo, a idéia de re-aplicacio perde total-
mente seu sentido.

O modelo usual de entender a tecnologia nos levaria a
concebé-la como um produto-meta a ser desenvolvido por uns,

nos ambientes em que usualmente se perseguem resultados

de pesquisa, e oferecido, numa espécie de “Mercado de Tec-

nologias Sociais” (Dagnino; Brandéo; Novaes, 2004, p. 60),

a outros que, se supoOe, encontram-se dispostos a demandar

esses resultados. A contribui¢do da teoria da inovagéo, ao con-

trario, nos permite entender que a tecnologia s se constitui

énquanto tal quando tiver lugar um processo de inovagéo,

um processo do qual emerja um conhecimento criado para
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atender os problemas que enfrenta a organizagao ou o grupo
de atores envolvidos. De fato, mesmo nos ambientes mais
formalizados da tecnologia convencional e das empresas,
tem-se mostrado como é relativamente pouco importante,
que esse conhecimento seja resultante de alguma pesquisa
previamente desenvolvida; sobretudo se ela se deu sem a
participagdo daqueles que efetivamente irdo comercializar
os produtos que a tecnologia permitira fabricar.

~ A ABORDAGEM SOCIOTECNICA

A contribuigdo tratada neste item, a Abordagem Sociotécni-
ca, e em especial o processo de construgao sociotécnica, é
um elemento central do conceito de AST, apresentado mais
adiante. Ao transcender a visdo estdtica e normativa — de pro-
duto previamente especificado — que caracteriza os conceitos

“de TA, e ao destacar a necessidade de iniciar um processo, nas
condigoes dadas pelo ambiente especifico onde ele tera que
ocorrer, essa escola de pensamento tem muito a contribuir
ao conceito de AST.

Agrupamos sob essa denominagdo a perspectiva que se
difundiu nas duas tltimas décadas influenciada pela visao
construtivista surgida no Ambito da nova sociologia da cién-
cia. Privilegiando a observagao de processos que ocorrem no
nivel micro com categorias e ferramentas analiticas tipicas
dos estudos de caso, essa perspectiva foi responsivel pela
conformagéo de um novo campo de estudos sobre a tecno-
logia: a sociologia da tecnologia ou sociologia da inovagao
(Aguiar, 2002).

Nela juntamos trés contribuigoes — baseadas nos conceitos
de sistemas tecnolégicos de Thomas Hughes; de ator-rede,
associada a Michael Callon, Bruno Latour e John Law; € de
construtivismo social da teenologia dos soci6logos da tecno-
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logia, Wiebe Bijker e Trevor Pinch — que possuem em comum
a intengao de “abrir a caixa preta da tecnologia” e a met4-
fora que situa a tecnologia junto a sociedade, a politica e 3
economia conformando um “tecido sem costuras” (Hughes,
1986). Coerentemente, elas se negam a identificar relagoes
de causalidade mono-direcionais entre o social e o tecnolégico
e buscam uma alternativa ao que consideram a tensio para-
lisante entre o determinismo tecnolgico e o determinismo
social, incapazes de dar conta da complexidade da mudanga
tecnologica. Seu argumento central é que a tecnologia é
socialmente construida por “grupos sociais relevantes” no
ambito do “tecido sem costuras” da sociedade.

A abordagem do ator-rede, extrapolando o conceito
convencional de ator, cunha a expressio de atorrede para
abarcar um conjunto heterogéneo de elementos — animados
e inanimados, naturais ou sociais — que se relacionam de
modo diverso — durante um periodo de tempo suficiente-
mente longo — e que sdo responsiveis pela transformacao
~incorporagdo de novos elementos, exclusio ou redefini¢ao
de outros, reorientagdo das relagdes — ou consolidagio da
rede por eles conformada (Callon, 1987). Esse conjunto
de elementos estaria, entdo, formado ndo apenas pelos in-
ventores, pesquisadores e engenheiros, mas também pelos
gerentes, trabalhadores, agéncias de governo, consumido-
res, usudrios envolvidos com a tecnologia e, até mesmo, os
objetos materiais (Latour, 1992).

! Seria entdo o tratamento desse novo objeto de estudo que
nao admite uma hierarquia que postule a priori uma relagao
mono-causal — o acionar do ator-rede —, e ndo da sociedade
Propriamente dita, o que permitiria entender como se vio
conformando simultaneamente a sociedade e a tecnologia. As
redes sio entdo entendidas como conformadas pela prépria
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estrutura dos artefatos que elas criam, e que proporcionam
uma espécie de plataforma para outras atividades.

A observagido empirica, caso a caso, dos interesses, nego-
ciagbes, controvérsias, estratégias associados aos elementos
humanos, dos aspectos relativos aos demais elementos nao
humanos e de sua correspondente resisténcia e forga relativa,
seria entdo o ponto de partida para entender a dinimica de
uma sociedade, onde as consideragdes sociolégicas e técnicas
estariam inextricavelmente ligadas.

A abordagem do construtivismo social, também conhecida
‘como o enfoque da construcio social da tecnologia é a que
desenvolveremos com maior detalhe. O construtivismo surgiu
em associagio com as abordagens do sistema tecnolégico e
ator-rede tendo em vista as redes que expdem as relacoes
entre os atores sociais e os sistemas técnicos. Sua origem é
a sociologia da ciéncia que, a partir dos anos 1980, passa a
se ocupar também da tecnologia como objeto de estudo no
ambito do Programa Forte de Edimburgo (Bloor, 1998).

A tese central do construtivismo, que comega a se es-
tabelecer em 1984, é que o caminho que vai de uma idéia
brilhante até uma aplica¢ao bem sucedida é longo e sinuoso.
Entremeado com alternativas inerentemente vidveis, que
foram abandonadas por razdes que tém mais a ver com valo-
res e interesses sociais do que com a superioridade técnica
intrinseca da escolha final.

As tecnologias e as teorias ndo estariam determinadas
por critérios cientificos e técnicos. Haveria geralmente um
excedente de solugdes factiveis para qualquer problema dado
e seriam 0s atores sociais os responséveis pela decisdo final
acerca de uma série de opgdes tecnicamente possiveis. Mais
do que isso: a prépria defini¢do do problema freqiientemente
mudaria ao longo do processo de sua solugao.
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As tecnologias seriam construidas socialmente no sentido
de que os grupos de consumidores, os interesses politicos e
outros similares influenciassem nio apenas a forma final que
toma a tecnologia, mas seu contetddo.

Os fundadores do construtivismo — Bijker e Pinch — ilus-
tram este argumento com a histéria de um conhecido artefato
tecnol6gico: a bicicleta. Um objeto que, como tantos outros,
seria hoje visualizado como uma “caixa preta”, de fato come-
gou sua existéncia com formas muito distintas, que iam desde
um equipamento esportivo até um veiculo de carga. Sua roda
dianteira mais alta, necessaria naquele tempo para alcangar
maior velocidade (a forca de tragdo era exercida diretamente
na roda dianteira) numa bicicleta usada como equipamento
esportivo, causava instabilidade numa bicicleta empregada
como veiculo de transporte, ou desconforto para as mulheres
com longos vestidos (Pinch; Bijker, 1990).

Na sua forma final, observa-se que rodas de igual tamanho
foram sendo paulatinamente adotadas visando 2 seguranca em
detrimento da velocidade. Ndo obstante, durante um certo
periodo, os dois projetos que atendiam necessidades diferen-
tes conviveram lado a lado. Essa temporaria ambigiiidade do
artefato tecnoldgico bicicleta foi chamada de “flexibilidade
interpretativa”. O conceito de flexibilidade interpretativa
aponta para o fato de que significados radicalmente diferentes
de um artefato podem ser identificados pelos distintos grupos
sociais relevantes, que outorgam sentidos diversos ao objeto
de cuja construgao participam. O que nio significa que eles
ndo compartilhem um significado especial do artefato: aquele
que ¢ utilizado para referenciar as trajetérias particulares do
desenvolvimento que ele percorre.

Por isso que identificar e seguir os grupos sociais relevan-
tes envolvidos no desenvolvimento de um artefato é o ponto
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de partida das pesquisas realizadas pela abordagem do con-
texto que consideraram a possibilidade da tecnologia ser uma
construgdo social e ndo o fruto de um processo auténomo,
endégeno e inexoravel como concebe o determinismo.*

A metafora do tecido sem costura, comum a outras abor-
dagens sociotécnicas, origina no ambito do construtivismo o
conceito de conjunto (ensemble) sociotécnico. Ele denota os
arranjos entre elementos técnicos e sociais que ddo como re-
sultado uma outra entidade, algo mais do que a simples soma
desses elementos, que se converte num novo objeto de estudo

‘empregado para explicar tanto a condi¢do tecnoldgica da mu-

danca social quanto a condigéo social da mudanga tecnolégica.
Ao relacionar o ambiente social com o projeto de um artefato,
ele cria um marco de significado aceito pelos vérios grupos
sociais envolvidos na construgio de um artefato, que guia sua
trajetéria de desenvolvimento. E, ao mesmo tempo, explica
como o ambiente social influencia o projeto de um artefato e
como a tecnologia existente influencia o ambiente social.

O processo de construgdo sociotécnica, por meio do qual
artefatos tecnolégicos vao tendo suas caracteristicas definidas
por meio de uma negociagdo entre grupos sociais relevantes,
com preferéncias e interesses diferentes, depois de passar
por uma situagio de “estabilizagdo”, chegaria a um estédgio
de “fechamento” (Bijker, 1995). Nesse estdgio diminui dras-
ticamente a flexibilidade interpretativa e alguns significados
originais desaparecem. Da multiplicidade de visdes iniciais
emerge um consenso entre os grupos sociais relevantes que
faz diminuir a possibilidade de uma inovagao radical.

¢ Reparemos na semelhanca da andlise dos construtivistas e de David
Noble (1984; 2001) — abordadas no capitulo 1 a respeito da néo linea-
ridade da tecnologia e a necessidade de observé-la em perspectiva.
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O que nao quer dizer que no projeto mais seguro, ganha-
dor, da bicicleta, que além de rodas de igual tamanho apre-
sentava solugbes tecnolégicas particulares, ndo se tenham
introduzido inovagées posteriores. Apesar de incrementais,
elas levaram a um projeto muito distinto do original. Se
nao olharmos o produto final em perspectiva, teremos a
falsa impressdo - coerente com o determinismo — de que o
modelo de roda alta era uma etapa inicial, tosca e menos
eficiente, de um desenvolvimento progressivo. De fato, os
dois modelos conviveram durante anos e um nio pode ser
visto como uma etapa de um desenvolvimento linear que
conduziu ao outro. O modelo de roda alta era na verdade a
origem de um factivel caminho alternativo para o desenvol-
vimento da bicicleta.

As maneiras diferentes como diferentes grupos sociais
interpretam e utilizam um objeto téenico (a bicicleta, no
caso) ndo sdo extrinsecas a ele. Elas produzem, ao longo
de seu processo de construgdo sociotécnica, mudangas na
natureza dos objetos. O que o objeto significa para o grupo
mais poderoso (um equipamento esportivo ou um meio de
transporte?) determina o que ele vird a ser quando for re-
projetado e melhorado (segundo a percepgio dominante)
através do tempo. Por essa razdo, s6 é possivel entender o
desenvolvimento de um artefato tecnolégico estudando o
contexto sociopolitico e a relagao de forgas entre os diversos
grupos com ele envolvidos.

A TEORIA CRITICA DA TECNOLOGIA

Partindo do mesmo tipo de postura em relagio 4 tecnologia
convencional que adotou o movimento da TA, mas segundo
uma orientagao disciplinar préxima 4 da filosofia da tecno-
logia, Andrew Feenberg (1999; 2002) explora uma linha de
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com concepgoes diferentes acerca dos problemas e das solu-
coes, desafia a visdo até entdo fortemente dominante entre
os estudiosos da dindmica tecnoldégica. A partir da critica que
faz, a escolha de cada engrenagem ou alavanca, a configuragio

argumentagdo radical (no sentido etimol6gico original, de
ir & raiz da questdo) que nos leva a uma agenda propositiva
e concreta sobre como aqueles que advogam a necessidade
de uma tecnologia alternativa deveriam atuar no sentido de
potencializar seu desenvolvimento e crescente adogao. Como de cada circuito ou programa nao podia mais ser entendida
j4 vimos uma parte da contribui¢do de Feenberg no capitulo

1, iremos apenas desenvolver os argumentos necessarios a

como determinada somente por uma logica técnica inerente,
e sim por uma configuragio social especifica que serve de
caracterizagio da AST. unidade e escolha.
A forma como Andrew Feenberg aborda a relagdo CTS su-
gere a existéncia de uma interlocugao, ainda que nem sempre
explicitada, com a visdo da construgio social da tecnologia.
Interlocugdo que pode ser entendida como uma paulatina
politizagdo no nivel macro de andlise da trajetéria explica-
tiva proposta por essa visdo, no sentido da explicitagdo do
contetido de classe que medeia esta relagdo e que, inclusive
' pela opcdo metodolégica que ela faz por um nivel de andlise

Feenberg, pautando-se principalmente na interpretagao
do construtivismo, e insatisfeito com a visao pessimista de
Heidegger de que s6 um deus pode nos salvar da catdstrofe
tecno-cultural que a tecnologia capitalista tende a provocar,
formula o que ele chama de teoria critica da tecnologia, como
vimos no capitulo 1. Para caracterizar o modo como se d4
sua interlocugdo com o construtivismo, discutiremos a seguir
apenas os conceitos centrais que ele utiliza e que interessam
micro, fica obscurecida. a este capitulo mais de perto.

Um aporte do marxismo a idéia da construgio social da
tecnologia poderia iniciar com a importancia que este confere
a0 conceito de grupo social relevante e ao conceito de flexi-
bilidade interpretativa que termina por outorgar um sentido
especifico e consoante com seus interesses ao objeto em cons-
trugio quando do estagio de fechamento. Se associarmos o
conceito de elite de poder (Ham; Hill, 1993) ao de grupo social
relevante, particularizando seu campo de abrangéncia para o
que o construtivismo social denomina de marco tecnol6gico
— que vincula o ambiente social com o processo de concepgao
de um artefato — talvez seja possivel estabelecer uma relagao
analiticamente produtiva com a interpretacdo marxista mo-
derna da relagdo CTS (Dagnino, 2001, 2007).

O construtivismo, ao argumentar que o desenvolvimento
tecnolégico envolve conflito e negociagéo entre grupos sociais

O conceito central presente na explicagdo de Feenberg
(2002) sobre a relagio entre tecnologia e sociedade é o de
poder tecnocritico, relativo 4 capacidade de controlar deci-
sdes de natureza técnica, conforme vimos no capitulo 1.

E de forma coerente com essa visao que Feenberg interpreta
a maneira como o capitalismo atua em relagao ao processo de
selegao técnica. Segundo ele, a explicagao ja estava presente
na obra de Marx, na qual hd em algumas passagens argumentos
que ddo a entender que a escolha entre alternativas técnicas
é feita ndo em funcdo de critérios técnicos e sim sociais. No
volume I de O capital, baseado na anilise que realizou da
mudanga técnica que ocorria na Inglaterra, Marx afirma que:
“Poderse-ia escrever toda uma histéria dos inventos que, a
partir de 1830, surgiram apenas como armas do capital contra
0s motins operdrios” (Marx, 1996, p. 66, v. II).
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Essa passagem sugere uma colocagio muito importante
para se entender uma das faces da mudancga tecnoldgica,
segundo Feenberg. Isto é que, ao introduzir inovacoes, o
capitalista nao estaria buscando s6 a acumulagao de capital,
mas também o controle do processo de trabalho no interior
da empresa. Suas decisoes técnicas seriam tomadas tendo
como objetivo reforcar seu poder e manter sua capacidade
de tomar, no futuro, decisées semelhantes.

Como vimos no capitulo 1 e nas linhas acima, a posse da ini-
ciativa técnica (ou o controle das decisdes de natureza técnica)

- possui um poder de determinacio semelhante e complementar
a posse do capital. Ela é o que assegura ao capitalista seu lugar
privilegiado — enquanto classe — na pirimide socioeconémica e
de poder politico na sociedade capitalista.

Esse tipo de reflexdo, embora um tanto distante da situa-
¢do que nos envolve, em que o que estd em discussio é a ne-
cessidade de contar com uma tecnologia capaz de alavancar
um estilo alternativo de desenvolvimento, guarda com ela uma
semelhanca, uma vez que a tecnologia convencional tende a
dificultar a sua construcio.

Vimos também no capitulo 1 que Feenberg e Noble advogam
o indeterminismo da tecnologia. Feenberg usa esse conceito para
apontar a flexibilidade e a capacidade de adaptagio as diferen-
tes demandas sociais que possuem os sistemas técnicos. Esse
conceito, que num certo sentido vai numa dire¢io oposta ao
anterior e abre uma perspectiva especialmente importante para
os trabalhadores, permite explicar porque o desenvolvimento
tecnolégico nio € unilinear e, ao contrario, pode se ramificar
em muitas diregbes e prosseguir ao longo de mais de uma via.

A importancia politica da posi¢do de Feenberg é clara: se
existem sempre muitas potencialidades técnicas que se vao
manter inexploradas, nio sio os imperativos tecnolégicos 0s
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que estabelecem a hierarquia social existente. A tecnologia
passa entao a ser entendida como um espago da luta social no
qual projetos politicos alternativos estdo em pugna, e o desen-
volvimento tecnolégico, como delimitado pelos habitos cultu-
rais enraizados na economia, ideologia, religido e tradigdo. O
fato desses habitos estarem tao profundamente arraigados na
vida social a ponto de se tornarem naturais, tanto para os que
sdo dominados quanto para os que dominam, é um aspecto
da distribui¢do do poder social engendrado pelo capital que
sanciona a hegemonia como forma de dominagao.

As tecnologias efetivamente empregadas seriam entio se-
lecionadas, dentre as muitas configuracoes possiveis, segundo
um processo pautado pelo c6digo sociotéenico estabelecido pela
correlagio de forgas sociais e politicas que delimitam o espaco de
sua consolidagio (Feenberg, 2002). Os conceitos anteriormente
apresentados permitem entender porque a tecnologia, uma vez
estabelecida ou fechada (no jargao do construtivismo), passa a
validar materialmente esse c6digo sociotécnico.

POSSIBILIDADES DE MUDANCA NA CONFIGURA(;Z\O
TECNOLOGICA

Procurando solucionar o impasse que a critica, correta,
mas paralisante ao determinismo tecnol6gico, coloca para
os interessados na sustentabilidade e na viabilidade técnica
de estilos de desenvolvimento distintos do atualmente do-
minante, Feenberg (2002) argumenta que a apropriagdo e o
redesenho da C&T por novos atores sio condigdes necessarias
(mas ndo suficientes) para a geragio de trajetdrias de inovagéo
coerentes com esses estilos alternativos.

Em vez de atribuir 2 técnica atual uma eficiéncia incon-
testavel, Feenberg propoe um radical redesenho tecnol6gico
que incorpore e harmonize na configuragio tecnolégica
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outras variaveis tais como participagdo democritica no pro-
cesso de trabalho, varidveis ambientais, critérios de saide
no trabalho, do impacto da técnica na satide dos consumi-
dores e desenvolvimento das potencialidades intelectuais
dos trabalhadores.

Segundo Feenberg (2002), necessitamos ndo s6 da am-
pliagdo e da radicalizagao da democracia nas instituigdes de
mediagdo politica, mas também da extensdo da democracia
até a esfera do trabalho e da educagido. Uma compreensio
mais ampla da tecnologia sugere uma nogéo de racionalizagio
muito diferente, fundada na responsabilidade da técnica nos
contextos humanos e naturais.

Para ele, esta é uma maneira de interpretar as demandas
contemporineas por tecnologias ambientalmente susten-
taveis, aplicagoes da tecnologia médica que respeitem a
liberdade e dignidade humana, métodos de produgio que
protejam a satide dos trabalhadores e oferegam perspecti-
vas de desenvolvimento das suas capacidades e habilidades
(workers skills) (Feenberg, 2002).

E necessario ressaltar que nio cabe frear o desenvolvi-
mento cientifico e tecnoldgico, voltar pra Idade Média ou
“retornar a simplicidade”, tal como sugere Borgmann (1984
apud Feenberg, 2002). A critica de Feenberg propbe uma
radical transformacgdo na tecnologia que potencialize suas
possibilidades democraticas.

Podemos entdo fazer a pergunta: de que forma a tecnolo-
gia moderna pode ser reprojetada para a construgdo de uma
sociedade democritica e desmercantilizada?

A articulagdo de novos interesses e a entrada em cena dos
trabalhadores e dos novos movimentos sociais supde a retirada
progressiva da concentragdo do poder industrial da méo de
peritos e especialistas. Isso possibilitaria uma reconfiguragao
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do sistema técnico levando em conta uma extensido maior
de necessidades e capacidades humanas até entdo excluidas.
Nada mais que um desenvolvimento pleno das individualidades
humanas, tal como sugere Marx (Feenberg, 2002).

A melhor maneira de propiciar um “uso contra-hegemoni-
co do conhecimento e da tecnologia” é conceber a sociedade
e o campo da decisio tecnol6gica por meio das metéforas do
“jog0” (Feenberg, 2002), do campo de batalha (Noble, 2000).
Por estas abordagens, os grupos dominados poderdo jogar
tendo em vista a redefini¢do e modificagdo das formas e dos
propésitos dos artefatos tecnolégicos (Feenberg, 2002). Esta
autonomia de reagdo é chamada por Feenberg pelo nome de
margem de manobra.®

Um exemplo de margem de manobra, jogo e intervengao
e desmercantilizagdo da tecnologia militar € o caso da luta
pelo trabalho ttil que se deu na Cia Aeroespacial Lucas, uma
das maiores fabricantes de armas do Reino Unido. Em vez de
produzir armas de destruigdo em massa, os trabalhadores
apresentaram um plano no qual expressavam o desejo e as
possibilidades de produzir bens socialmente titeis e uma alter-
nativa ao plano de reestruturacio da empresa que iria demitir
milhares de trabalhadores. A companhia inicialmente recu-
sou o plano, mas no ano de 1974 o Partido Trabalhista eleito
aceitou a proposta. O complexo Lucas englobava 15 fébricas
e 18 mil trabalhadores. O plano é o resultado de dois anos de
planejamento e debates entre os trabalhadores. Todos os enge-
nheiros sindicalizados, técnicos e trabalhadores de produgao
e secretarios foram envolvidos. Foram levantadas informagoes
detalhadas sobre a maquinaria e equipamento de todas as

©  Para maiores detalhes sobre o Plano Lucas, ver Wainwright e Elliot

(1982), Cooley (1987).
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fabricas do complexo, como também o tipo de qualificactes tanto na divisdo do trabalho no chio de fabrica quanto no
que existiam na companhia para avaliar as possibilidades de

desenhar e produzir bens socialmente tteis. Quanto aos pro-

processo decisério da politica cientifica e tecnoldgica.

E nesse sentido que o conceito de AST ganha importancia,
dutos, como a énfase destas indastrias se dd na minimizagdo ao avaliar de que forma um grupo social relevante, distinto
do tamanho e do peso, havia muito conhecimento aeroespacial
que poderia ser aproveitado pela sociedade. Em linhas gerais,
a proposta se dedicava 4 produgao de bens civis que gastavam
pouca energia, intensivos em mao-de-obra e que sua produgao

nio fosse alienante. Eles propuseram desenhos e sistemas de

daquele que originou uma tecnologia, podera levar a uma nova
configuracgio sociotécnica. Este serd o tema da préxima secao.

A PROPOSTA DA ADEQUAgﬂo SOCIOTECNICA
Esta se¢do apresenta o conceito de Adequacio Sociotéc-
nica (AST), tributdrio das idéias e das criticas desenvolvidas

produgao alternativos para fazer isto.
' até aqui. Partindo do movimento da TA, das criticas que a ele

O envolvimento dos trabalhadores no processo decisério
foi apontado pelos pesquisadores Wainwright e Elliot (1982)
como a maior razao para a obstaculizagdo deste projeto pela
burocracia da empresa e pelo governo Thatcher, que obvia-

foram formuladas e das contribuigdes acima apresentadas, a
AST pretende aportar uma dimensdo processual, uma visao
ideolégica e um elemento de operacionalidade delas derivadas
que nao se encontrava presente naquele movimento.™

O conceito de AST vislumbra transcender a visao estatica
e normativa, de produto j4 idealizado, e introduzir a idéia de
que a tecnologia é em si mesma um processo de construgio

mente teriam muito a perder.

* Vale destacar que o conceito de ambivaléncia difere subs-
tancialmente do conceito de neutralidade tecnolégica devido
ao papel que ela atribui para os valores sociais no desenho e
nio simplesmente no uso dos sistemas técnicos (Feenberg,
2002, p. 15). Feenberg reconhece as conseqiiéncias catas-
troficas do desenvolvimento tecnoldgico ressaltadas pelo
substantivismo (Escola de Frankfurt). Reconhece também
que a tecnologia incorpora valores, mas ainda assim, rejei-

social e, portanto, politico (e ndo apenas um produto), que
terd que ser operacionalizado nas condigoes dadas pelo am-
biente especifico onde ird ocorrer, e cuja cena final depende
dessas condigoes e da interagao passivel de ser lograda entre
os atores envolvidos.

A necessidade de criar um substrato cognitivo-tecnolégico
a partir do qual atividades néo inseridas no circuito formal da
economia poderdo ganhar sustentabilidade e espago crescente
em relagdo as empresas convencionais é também uma das
origens do conceito da AST (Dagnino, 2001).

tando o pessimismo paralisante dessa visdo, vé na tecnologia
uma promessa de liberdade, pois a histéria é essencialmente
aberta.

Desta forma, por ser a tecnologia uma construgao social,
um campo de batalha historicamente determinado, sendo
resultado de um processo onde intervém miltiplos atores
com distintos interesses, a trajetéria de inovagio cientifica e
tecnolégica poderia ser redirecionada, dependendo da capaci-
dade dos atores interessados na mudanca social em interferir

Lembremos novamente que o conceito de Adequagido Sociotécnica
nio guarda nenhuma relagao com a AST desenvolvida pelo Tavistock
Institute.
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Em linhas gerais, a AST pode ser concebida por seme-
lhanga ao processo — denominado por alguns de processo de
aprendizado e por outros de tropicalizacdo — extensivamente
abordado na literatura latino-americana (e posteriormente,
mundial) sobre economia da tecnologia desde os anos 1960,
de adaptagdo da tecnologia proveniente dos paises centrais
as nossas condigbes técnico-econdmicas (prego relativo dos
fatores capital e trabalho; disponibilidade de matérias-primas,
pegas de reposicdo e mao-de-obra qualificada; tamanho, capa-
cidade aquisitiva, nivel de exigéncia dos mercados; condi¢bes
edafo-climaticas ete.) (Katz; Cibotti, 1976).

Nesse sentido, a AST pode ser entendida como um pro-
cesso que busca promover uma adequagio do conhecimento
cientifico e tecnolégico (esteja ele ji incorporado em equi-
pamentos, insumos e formas de organizagdo da produgdo, ou
atnda sob forma intangivel e mesmo tdcita), nio apenas aos
requisitos e finalidades de cariter técnico-econémico, como
até agora tem sido o usual, mas ao conjunto de aspectos de
natureza socioecondémica e ambiental que constituem a re-
lagdo ciéncia, tecnologia e sociedade.

No contexto da preocupagio com os empreendimentos
autogestiondrios, o processo de AST teria entdo por objetivo
adequar a tecnologia convencional (e, inclusive, conceber
alternativas) aplicando critérios suplementares aos técnico-
econdmicos usuais a processos de produgao e circulagio de
bens e servigos em circuitos nio formais, situados em 4reas
rurais e urbanas (como as redes de Economia Solidaria),
visando otimizar suas implicacoes.

Dentre os critérios que conformariam o novo cé6digo
sociotécnico (alternativo ao cédigo téenico-econdmico con-
vencional), a partir do qual a tecnologia convencional seria
desconstruida e reprojetada, pode-se destacar além daqueles
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presentes no movimento da TA: a participagdo democritica

no processo de trabalho, o atendimento a requisitos relativos
ao meio ambiente (com, por exemplo, 0 aumento da vida util
das maquinas e equipamentos), a saide dos trabalhadores
e dos consumidores, 4 sua capacitagio autogestiondria e a
produgdo de bens socialmente fiteis.

Por outra via de argumentacdo, o conceito de AST pode
ser entendido com o concurso do diferencial proporciona-
do pelo construtivismo. Segundo esse enfoque, construgao
sociotécnica é o processo mediante o qual artefatos tecno-
16gicos vio tendo suas caracteristicas definidas por meio
de uma negociagdo entre grupos sociais relevantes, com
preferéncias e interesses diferentes, no qual critérios de
natureza distinta, inclusive técnicos, vao sendo empregados
até chegar a uma situagdo de estabilizac¢do e fechamento
(Bijker, 1995).

Nesse sentido, a AST pode ser entendida como um proces-
so inverso ao da construgao, em que um artefato tecnolégico
ou uma tecnologia sofreria um processo de adequagio aos
interesses politicos de grupos sociais relevantes distintos da-
queles que o originaram. Assim definido, como um processo
e ndo como um resultado (uma tecnologia desincorporada
ou incorporada em algum artefato) ou um insumo, o concei-
to permite abarcar uma multiplicidade de situagbes: o que
denominaremos a seguir de modalidades de AST:

As MODALIDADES DE AST

Buscando operacionalizar o conceito de AST, julgou-se
conveniente definir modalidades de AST. O niimero escolhido
(sete) ndo é arbitrario e poderia ser maior.

1. Uso: o simples uso da tecnologia (maquinas, equipa-
mentos, formas de organizacdo do processo de trabalho etc.)
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antes empregada (no caso de cooperativas que sucederam a
empresas falidas), ou a adogao de tecnologia convencional,
com a condigdo de que se altere a forma como se reparte o
excedente gerado, é percebida como suficiente.

2. Apropriagio: entendida como um processo que tem
como condigdo a propriedade coletiva dos meios de producio
(maquinas, equipamentos), ela implica uma ampliacdo do co-
nhecimento, por parte do trabalhador, dos aspectos produtivos
(fases de produgdo, cadeia produtiva etc.), gerenciais e de
concepgdo dos produtos e processos, sem que exista qualquer
modifica¢dao no uso concreto que deles se faz.

3. Ajuste do processo de trabalho: implica a adaptacio da
organizagdo do processo de trabalho 4 forma de propriedade
coletiva dos meios de produgiao (pré-existentes ou conven-
cionais), o questionamento da divisdo técnica do trabalho e
a adogdo.progressiva da autogestao.™

4. Revitalizagdo ou repotenciamento das maquinas e equi-
pamentos: significa ndo s6 o aumento da vida atil das maqui-
nas e equipamentos, mas também ajustes, recondicionamento
e a revitalizagdo do maquindrio. Supde ainda a fertilizacio
das tecnologias antigas com componentes novos.

5. Alternativas tecnoldgicas: implica a percepgio de que
as modalidades anteriores, inclusive a do ajuste do processo
de trabalho, ndo sao suficientes para dar conta das demandas
por AST dos empreendimentos autogestionarios, sendo neces-
sario o emprego de tecnologias alternativas 4 convencional.
A atividade decorrente desta modalidade é a busca e selecdo
de tecnologias existentes.

"' Qabe acentuar que, até a modalidade 3, estamos lidando com mu-

dancas software e orgware. A partir da modalidade 4, mudangas
hardware.
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6. Incorporagao de conhecimento cientifico-tecnoldgico
existente: resulta do esgotamento do processo sistematico de
busca de tecnologias alternativas e na percepgao de que € ne-
cessdria a incorporagao a produgao de conhecimento cientifi-
co-tecnolOgico existente (intangivel, nao embutido nos meios
de produg¢ao), ou o desenvolvimento, a partir dele, de novos
processos produtivos ou meios de produgdo, para satisfazer as
demandas por AST. Atividades associadas a esta modalidade
sdo processos de inovagao de tipo incremental, isolados ou
em conjunto com centros de P&D ou universidades.

7. Incorporagio de conhecimento cientifico-tecnolégico
novo: resulta do esgotamento do processo de inovagio in-
cremental em fun¢ao da inexisténcia de conhecimento sus-
cetivel de ser incorporado a processos ou meios de produgao
para atender as demandas por AST. Atividades associadas a
esta modalidade sio processos de inovagdo de tipo radical
que tendem a demandar o concurso de centros de P&D ou
universidades e que implicam na explorag¢ao da fronteira do
conhecimento.

CONSIDERAGOES FINAIS

Um dos elementos comuns das vdrias correntes que
formaram o movimento da TA é o fato de que as expressdes
que cunharam, por um lado, denotam um produto e nao um
processo e, por outro, possuem uma clara visio normativa.
Ao formularem as expressoes que as identificavam, aquelas
correntes as entenderam como cenas de chegada que, por
0posi¢ao, se diferenciavam da cena inicial — a tecnologia con-
vencional — no Ambito de um cendrio normativo, sem que fosse
explicitada a natureza da trajet6ria que as separa. A tecnologia
designada pela expressio funcionava como um farol situado
num cendrio futuro sem que uma bussola se encontrasse
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disponivel para guiar seu processo de desenvolvimento. A
intengdo do movimento da TA, de gerar uma tecnologia com
atributos previamente conhecidos e especificados, nio pode
ser materializada. Gerar um produto adequado a um cené-

atingir a tecnologia que propugnavam. Embora caracterizas-
sem, normatizassem e, mesmo, pensassem estar produzindo
a tecnologia que vislumbraram, o movimento que lideraram
ndo logrou colocar em pratica suas idéias. E isso, em nosso
entender, porque nio explicitaram como deveria ser organiza-
do o processo que poderia conduzir a sua efetiva aplicagao.

E nesse sentido que o processo de AST, que tem que ser
construido a partir de uma tecnologia existente, com o realismo

rio postulado como desejivel, mas, enquanto artefato a ser
construido, pouco conectado ao contexto socioecondmico e

politico inicial e 2 sua provével evolugio, era uma meta que
se manifestou irrealista. Uma agravante foi a ingénua expec-
tativa de alguns de que o emprego de tecnologias alternativas
pudesse por si 86 trazer a mudanga do contexto em que elas
operavam.

que impde o contexto adverso no plano econdémico, politico,
cientifico etc., porque enviesado na dire¢ao da tecnologia
convencional, pode ser ftil. Isso porque ele nao tem um ob-
jetivo normativo definido de forma estrita, pois sabemos que
o processo de construgao sociotécnica nem sempre estd em

Esse fato parece explicar, por um lado, a semelhanca que
possuem os artefatos tecnolégicos que foram efetivamente
produzidos pelas diferentes correntes do movimento da TA,
orientados para atacar a problemética do meio rural dos paises
debaixa renda per capita. E, por outro, o seu relativamente
escasso sucesso pretérito, e sua insuficiéncia presente, para
o enfrentamento da desigualdade que caracteriza o ambiente
crescentemente urbano e miserdvel de paises como o Brasil
(Dagnino, 2001).

Diferentemente das expressdes cunhadas pelo movimento
da TA, essencialmente normativas, no sentido de idealizar a
tecnologia desejada (construir um farol), o conceito de AST
d4 atencdo ao processo; ao caminho que uma configuragio
sociotécnica vai desenhando ao longo de um percurso que
ndo possui uma cena de chegada definida, disponibilizando
uma bissola.

consonincia com os projetos e desenhos originais. Refutamos
a idéia de que pode haver uma oferta e uma demanda de tecno-
logia, por consideré-la irrealista e ingénua. E, adicionalmente,
porque entendemos que, ou os atores interessados no emprego
de tecnologias alternativas de fato a constroem em conjunto,
ou as tecnologias alternativas no irdo existir.

O conceito de AST incorpora a idéia, contraria a do sen-
so comum, de que o que existe na realidade é um processo
de inovagéo interativo no qual o ator diretamente envolvido
com essa fungdo inovativa contém (ou conhece) ao mesmo
tempo, por assim dizer, tanto a oferta quanto a demanda da
tecnologia. Portanto, a inovagao tecnolégica — e por extensao
aTS — nao pode ser pensada como algo que é feito num lugar
e utilizado no outro, mas como um processo desenvolvido no
Ao enfatizarem a tecnologia desejada (de pequena e média lugar onde esta tecnologia vai ser utilizada, pelos atores que
escala, pouco intensiva em capital, ndo poluidora etc.) sem vao utiliza-la.

Por essa razao, o conceito de AST coloca a necessidade de
uma agenda de politica cientifica e tecnolégica muito mais com-

plexa do que uma proposta de criagio de bancos de informagio

prestar muita atencdo aos caminhos que poderiam conduzir

a ela, os pensadores da TA parecem ter provocado um certo
imobilismo. Nao estava sinalizado como se deveria atuar para
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tecnolégica semelhantes aos concebidos para disponibilizar tec-
nologia convencional num ambiente constituido por empresas
convencionais previamente existentes e organizadas para otimi-
zar e utilizar tecnologia convencional. Um banco dessa natureza,
pelas razoes citadas e pelo fato de que o ambiente e os préprios
atores que iriam utilizar a informagdo nele contida estao por
constituir-se enquanto tais, teria um impacto bem menor do
que aquele associado aos bancos informatizados de tecnologia
convencional. Além do que, mesmo quando esses atores tives-
sem a possibilidade de ter um acesso qualificado a informagio,
seria escasso o aprendizado decorrente. Eles seriam, na melhor
das hipéteses, simples usudrios da tecnologia fornecida e nio
agentes ativos num processo de construgio sociotécnica que
tivesse como resultado um artefato tecnolégico que garantisse
o atendimento de suas necessidades e expectativas.

* Acreditamos na possibilidade de que a recém criada Rede
de Tecnologia Social venha a funcionar como uma instincia
de integragdo de movimentos como o das Redes de Economia
Solidaria (RES), das Incubadoras Tecnol6gicas de Coopera-
tivas Populares etc. Isso porque ela poderia vir a fortalecer a
crescente consciéncia que vém alcangando esses movimentos
acerca da necessidade de contar com alternativas 4 tecnologia
convencional capazes de proporcionar a emancipagio dos
empreendimentos com caracteristicas autogestiondrias em
relacdo a economia formal e, em conseqiiéncia, alavancar a
expansdo da Economia Solidaria. De fato, independentemen-
te do apoio que recebam de politicas piblicas, do que vem
sendo denominado incluséo social,” esses empreendimentos

2 Sobre a Economia Solidiria como politica ptiblica e o debate tedri-

co que esta vern ocasionando, ver Benini (2004); Faria (2005), Cruz
(2006); Novaes, Serafim e Dagnino (2007).
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nao podem prescindir de tecnologia (hardware, orgware e
software) alternativa a tecnologia convencional para viabi-
lizar as duas rotas de expansdo que a elas se apresentam:
a criagdo de vinculos de compra e venda de bens e servigos
para produgao e consumo com outras RES, e a progressio na
cadeia produtiva integrando atividades 4 jusante, 2 montante
e transversalmente.

Neste capitulo, vimos a genealogia do conceito de AST e
o percurso teérico-metodoldgico que orientou sua formula-
¢do. No capitulo 4, iremos sistematizar as contribuigdes dos
pesquisadores da ES, posicionado-os em relagao as possibi-
lidades de uso das forgas produtivas pelos trabalhadores e
classificando alguns deles nas modalidades de AST.
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CAPITULO 4

A VISAO DOS PARTIDARIOS DA
ECONOMIA SOLIDARIA SOBRE AS
FORCAS PRODUTIVAS

Este capitulo pretende sistematizar, comentar e classi-
ficar as interpretagoes dos pesquisadores da Economia So-
lidria tendo como ponto de partida as modalidades de AST
expostas no capitulo anterior. Ademais, este levantamento
bibliografico, além de evidenciar a compreensio dos autores
sobre o tema, serviu como baliza para as pesquisas de campo
propostas nesta pesquisa.

Acreditamos que era conveniente iniciar a exposigao
com as visdes de Singer, Tauile e Gaiger, que, apesar de
nio terem realizado estudos de caso, analisam a questao
das forcas produtivas e da divisao do trabalho na Economia
Solidaria.

PauL SINGER

Em linhas gerais, pode-se dizer que Paul Singer acre-
dita que os trabalhadores devem lutar pela apropriagdo
e uso das forcas produtivas em novas relagoes sociais de

COLECAO TRABALHO E EMANCIPACAO | 193




produgio. Nos artigos e livros observados, verificamos que
este ressalta a potencialidade do emprego das forgas pro-
dutivas herdadas do capitalismo numa eventual transigao
socialista, reduzindo a questdo da transicdo a necessidade
de democratizagdo das forgas produtivas engendradas no
capitalismo.

A visio de Singer sobre as forgas produtivas estd bem
expressa no seu livro Uma utopia militante — repensando o
socialismo. Nele, Singer (1998) faz algumas considerages
necessdrias ao entendimento do capitalismo contemporianeo
a luz das reagdes da classe operdria britanica a Primeira Re-
volucdo Industrial. De acordo com Singer,

a primeira reagdo generalizével ¢ a formulagdo de um projeto social

alternativo ao capitalismo, em que se combinam as novas forgas

produtivas com relagdes sociais de produgao concebidas para
superar a exclusdo social e suscitar uma repartigio equinime da
renda e, portanto, dos ganhos decorrentes do avango das forgas
produtivas. Na Inglaterra do alvorecer do século 19, este projeto
foi formulado principalmente por Owen: uma sociedade formada
por comunidades autébnomas em que 08 resultados do trabalho

coletivo sdo repartidos de forma eqiiitativa, tendo por critério o

tempo de trabalho socialmente necesséario gasto na producao de

cada bem ou servico (Singer, 1998, p. 108).

Clomo vimos no capitulo 1, Engels (1971) destacou que
Robert Owen propunha utilizar as forgas produtivas propor-
cionadas pelas maquinas para acabar com a miséria e garan-
tir a todos uma vida digna. Owen também propds na época
uma moeda baseada no tempo de trabalho incorporado no
produto.

Para Singer (1998), o projeto de Owen pode ser carac-
terizado de socialista ou comunista e tem persistido com
modificagbes ao longo de quase dois séculos. Para enfatizar
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sua simpatia por Owen e pela visdo apropriacionista das forgas
produtivas, Singer cita E. Thompson:™
Muito longe de ter uma perspectiva retrégrada, o owenismo foi a
primeira das grandes doutrinas sociais a prender a imaginagio das
massas naquele periodo, que comegava com a aceitagio dos poderes
produtivos da energia a vapor e da fabrica. O que estava em questio
nao era a maquina e sim a motivagao do lucro, ndo as dimensoes
da empresa industrial, mas o controle do capital social por detras
(Thompson, [1968]1987, p. 408 apud Singer, 1998, p. 70).
Segundo Singer, a partir de 1820, a classe operaria brita-
nica, a primeira a se defrontar com uma revolugio capitalista,
abandona a luta contra o progresso técnico (luddismo ete.) e
passa a se engajar em uma outra utopia, a da construgao de
um “novo mundo & base das novas forgas produtivas, mas em
que a cooperagdo e a igualdade tomem o lugar da competigio
e da exploracao” (Singer, 1998, p. 73).
O sindicalismo passou a ser fortemente influenciado pelas
idéias de Owen e “isso era l6gico”.
Como a oposigdo ao industrialismo mostrava-se invidvel, a tinica
opgdo que restava aos trabalhadores era desenvolver um projeto
de sociedade em que seus interesses pudessem ser realizados, por
meio do aproveitamento das forgas produtivas desencadeadas pelas

mdquinas e pelos motores (Singer, 1998, p. 89).

73

A concordéncia de Singer com Owen ndo é irrestrita, pois “a posi¢io de
Owen (e de Fourier, entre outros) supunha que a economia socialista
deveria ser construida como um todo fechado e relativamente auto-su-
ficiente, para ndo ser ‘contaminada’ pelo ambiente capitalista” (Singer,
1998, p. 113 — grifos no original), por meio de aldeias cooperativas. Para
Singer “os trabalhadores tém capacidade de organizar atividades econb-
micas segundo principios préprios, socialistas, e os empreendimentos
cooperativos podem, em certas condi¢oes, competir vitoriosamente com
empresas capitalistas pelos mercados” (Singer, 1998, p. 113 — grifos no
original). Para ler sobre este tema, ver Novaes (2007b).
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Nesse sentido, para Singer, o desafio ideol6gico, a luz da
experiéncia historica,

é formular um projeto de sociedade que respeite as liberdades indi-

viduais, politicas e econdmicas conquistadas pelos trabalhadores no

capitalismo moderno e lhes oferega insergao no processo produtivo
em termos de pleno emprego, participacao nas decisoes que afetam
seus destinos também ao nivel de empresa e um patamar minimo

de vida” (Singer, 1998, pp. 109-110).

Quanto as forgas produtivas, o “ponto de partida” deve ter
‘como “patamar seu desenvolvimento na atualidade, quando
o capitalismo estd hegemonico” e ndo o que aconteceu nos
séculos anteriores, pois este “patamar é ultrapassado a cada
momento” (Singer, 2004, p. 7).

Singer, trazendo a questdo para o contexto brasileiro,
afirma que

" Désenvolvimento Solidério busca novas forgas produtivas que

respeitem a natureza e favoregam valores como igualdade e

auto-realizagdo, sem ignorar nem rejeitar de antemao os avangos

cientificos e tecnolégicos promovidos pelas multinacionais, mas
submetendo-os ao crivo permanente dos valores ambientais, da
inclusdo social e da autogestio (Singer, 2004, p. 7)™

Ainda para Singer, o desenvolvimento das forgas produtivas

abriu possibilidades positivas e quase infinitas de substitui¢ao
da pessoa humana por meios artificiais no processo produtivo
(Singer, 1998, p. 48). Este pensador parece minimizar a luta
entre capital e trabalho que deu origem a intimeras maquinas
e acentua ou resume a entrada da maquinaria a uma decor-
réncia da competigéo inter-capitalista.

™ Sobre os entraves que a tecnologia desenvolvida em transnacionais cria
para a emancipagio humana, ver Shiva (2001), Oliveira (2002) e Lacey
(2002). Segundo Marcos Oliveira (2002), deveremos desmistificar 2
idéia de que a ciéncia e a tecnologia sio o lado bom do capitalismo.
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Contrariando a visio de muitos marxistas — dentre os quais
0s expostos no capitulo 1 e 2 —, que diriam que a maquina
¢ o resultado da materializagdo de relagoes sociais, da luta
de classes, Singer nos d4 a entender que a miquina seria um
atributo fisico, neutro, nio proveniente do meio no qual foi
engendrada; uma receita de bolo que, por isso, poderia ser
usada tanto por trabalhadores quanto por capitalistas (Dag-
nino; Novaes, 2007).

Ele também parece acreditar numa visio linear de “pro-
gresso”, de “avango cientifico e teenolégico” (Singer, 2004,
p. 7), onde a “melhor tecnologia sobrevive” e onde hd uma
“superioridade técnica” (Singer, 2004, p. 10), o que nos d4
a entender que sua visdo se assemelha muito 2 teoria evo-
lucionista da tecnologia criticada por Noble no capitulo 1
deste livro.

Quanto a dependéncia versus independéncia do “proleta-
riado cientifico e tecnolégico”, Singer afirma que h4 por parte
destes um interesse “naturalmente antagénico ao capital que
0 emprega”. Antagonismo que estaria determinado pelo fato
de que “a ética cientifica de conquistar conhecimento novo
para a humanidade deve se chocar com sua comercializa¢ao”
(Singer, 2004, p. 15).

Avisdo de Singer sobre o papel da C&T no capitalismo e
Para a transigio esta bem explicita na seguinte passagem:

A mola que impulsiona o desenvolvimento capitalista é a con-

corréncia entre os capitais privados pelo dominio dos mercados

em que atuam. Nessa luta, a superioridade técnica é um dos ele-
mentos determinantes da competitividade. Por isso as empresas
investem muito em P&D [pesquisa e desenvolvimento]. Embora,
a0 fazerem isso, as empresas visem apenas ao lucro, elas acabam

possibilitando persistente avanco do conhecimento cientifico
(Singer, 2004, p. 10).
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Pode-se depreender entdo que, indiretamente, a0 bus-
carem o lucro, as empresas acabam promovendo o avango
_ entendido como positivo para a classe trabalhadora e para
a superagio do capitalismo — do conhecimento cientifico. O
que seria preciso entdo mudar?

Dentre as rupturas necessarias no campo da C&T, Singer des-
taca a necessidade de se colocar o novo conhecimento livremente
disponivel para todos, ao contrério do que ocorre no. regix?se de
propriedade privada, via patentes, que atualmente wgm:a.

Segundo Singer, uma nova proposta de desenvolvimento
— o “desenvolvimento solidéario” seria entendido como “um
processo de desenvolvimento de novas forgas produtivas™:
novos bens e servicos de consumo humano e novos proces-
sos de produgdo (Singer, 2004, pp. 8 e 10). No entanto, o
desenvolvimento solid4rio no teria a pretensao de se opor
‘ao desenvolvimento. Para Singer, seu proposito € tornar o

desenvolvimento mais justo, repartindo seus beneficios e
prejuizos de forma mais igual e menos casual. Nesse sentido,
o desenvolvimento solidario:
apéia-se sobre os mesmos avangos do conhecimento, e sua aplicagao
aos empreendimentos humanos, que o desenvolvimento capitalista.
Mas o desenvolvimento solid4rio propde um uso bem distinto das for-
cas produtivas assim alcangadas: essas forgas deveriam ser postas —a
disposicao de todos os produtores do mundo, de modo que nenhum
pais, regido ou localidade seja excluido de sua utilizacao e, portanto,
dos beneficios que venham proporcionar (Singer, 2004, p. 11).
Por dltimo, mas ndo menos importante, faz-se necessario
analisar duas outras questdes levantadas por Singer. Segundo

Singer,

ing imen-
5 Rsta proposicdo ji se tornou concreta — para Singer - com 0 movim
to de software livre.
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a terceira revolugdo industrial estd levando a uma reducio do
autoritarismo capitalista e aumento das responsabilidades. Se for
verdade que as novas forgas produtivas desenvolvidas na revolucao
micro-eletrénica exigem maior participagio e democracia nas
empresas, a predi¢io de Marx de que o socialismo se impora por
exigéneia do desenvolvimento das forcas produtivas serd entio
realidade (Singer, 1999, p. 31).
No seu livro Uma utopia militante, Singer desenvolveu esse
argumento com maior precisao ao afirmar que, para Marx,
“a revolugdo social seria um resultado de uma transformagio
supra-estrutural, condicionada e exigida pela evolugao das
forgas produtivas” (Singer, 1998, p. 20) .7

Essa visao, defendida por vdrios autores marxistas desde
os anos de 1920, tornou-se francamente dominante no movi-
mento socialista europeu dos anos 1970; como expressaram
alguns de seus lideres, o “socialismo estaria sendo forjado no
calor branco da revolugao cientifico-tecnolégica” e “podia ser
inferido do atual desenvolvimento das forgas produtivas que a
sociedade moderna estava madura para o socialismo” (Reinfel-
der, 1980, p. 19). No plano académico, autores como Richta
(1972) argumentavam que seria a revolugao técnico-cientifica
0 que iria possibilitar a convergéncia entre os sistemas so-
cialista e capitalista, quando ndo, a vitéria do socialismo era
saudada em todo o mundo (Dagnino; Novaes, 2007).

Conforme vimos no capitulo 2, diversos autores poderiam
criticar a visao de Singer sobre a reducido do autoritarismo.
Guimaraes (1995), Bernardo (2004), J. H. Faria (2004) e
Silva (2001; 2005) criticam a visio hegeménica de que a
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Para maiores detalhes do pensamento de Singer e uma comparagao
com a interpretagéio de 1. Mészaros sobre as forgas produtivas e a
transigdo ao socialismo, ver Dagnino e Novaes (2007).
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micro-eletronica estd trazendo maior democracia nas empre-
sas. Guimaries (1995), por exemplo, concluiu em sua tese
que a introdugdo das NTP-ME nao conduziram 2 ampliagdo
do processo de democratizagao nas empresas industriais in-
vestigadas em Santa Catarina. Leite (1994) e Noble (1979)
acreditam que nunca se sabe a priori para onde ir4d caminhar
a introducdo da micro-eletronica; esta depende da correlagdo
de forgas entre capital-trabalho. Ainda assim, a tendéncia
parece ser a hiper-exploragio da forga de trabalho, para nao

_falar da apropriagdo da mente dos operarios, sendo raros os

casos onde houve democratizagio ou redugao do autoritaris-
mo, em geral nos paises escandinavos, depois de muita luta
dos trabalhadores (Noble, 1979).

JosE RICARDO TAUILE
Poderiamos afirmar resumidamente que a questao res-
saltada por Tauile, ao longo dos artigos escritos em parceria
com outros autores, é de ordem mercadol6gica, uma vez que
faltaria maturidade aos trabalhadores para administrar seus
negéeios num “mercado implacével”. Neste sentido, segundo
Tauile e Debaco, pode-se dizer que trabalhadores de FRs se-
riam muito bons nos assuntos do chéo de fébrica, mas “para
uma f4brica funcionar é necessario muito mais do que saber
operar maquinas; € preciso conhecer o mercado, organizar
documentos, cumprir exigéncias legais, estabelecer parcerias
comerciais e institucionais” (Tauile; Debaco, 2002, p. 8).
No artigo “Autogestio no Brasil: aviabilidade econdmica de empre-
sas geridas por trabalhadores”, Tauile e Debaco definem a “Econo-
mia Popular Soliddria” como sendo o conjunto de empreendimentos
produtivos de iniciativa coletiva, com um certo grau de democracia
interna e que remuneram o trabalho de forma privilegiada em

relagdo ao capital, seja no campo ou na cidade. J4 a autogestao:
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da forma que costuma ser utilizada na ainda incipiente literatura
) . ?
aparece mais como um ideal de democracia econdmica e gestdo

coletiva a ser perseguido do que uma possibilidade pritica (Tauile;
Debaco, 2002, p. 2).77 ,
Para eles,

tais empreendimentos encontram potencialmente no trabalho
coletivo e na motivagdo dos trabalhadores que os compdem uma
importante fonte de competitividade reconhecida no capitalismo
contemporéneo. Enquanto no fordismo a competitividade é obtida
por meio das economias de escala e de uma crescente divisdo e
alienagio do trabalho associadas a linhas produtivas rigidas — auto-
matizadas ou ndo -, na nova base técnica que est4 se configurando,
uma importante fonte de eficiéncia é a flexibilizacdo. O chamado
modelo japonés, estabeleceu os novos e bem sucedidos padroes de
organizacao (social) da producdo no capitalismo contemporineo.
Nele, busca-se recuperar a motivagio e a participagio, devolven-
do, em certo sentido, ao trabalhador uma parte do conhecimento
sobre a producido que lhe vinha sendo expropriado desde o inicio
do capitalismo produtivo — e moderno (Tauile, 2001 apud Tauile;
Debaco, 2001, p. 2).
Nesse sentido, os autores acreditam que de forma seme-
lhante, mas indo além do modelo japonés, a autogestio “é
uma radicalizagdo do processo de devolugio ao trabalhador

de parte daquilo que o capitalismo lhe foi tomando ao longo
dos séculos”. Para eles,

77

O artigo de Tauile e Debaco (2002) trata mais de empreendimentos
com caracteristicas autogestiondrias da industria de transformagio e
tem como foco apontar linhas de pesquisa que propiciem o entendi-
mento de como as politicas piiblicas podem melhorar as oportunida-
des de sucesso dos empreendimentos brasileiros de autogestio. Nio
obstante, foi possivel extrair a concepgido sobre a adequagéo/ir-lade-
quagdo da tecnologia convencional aos empreendimentos com carac-
teristicas autogestiondrias.
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ao se recuperar coletivamente o saber produtivo, por exemplo, se
estd dando um passo na dire¢do de reduzir ou mesmo, no limite,
superar o que Marx chamou de subsungao real do trabalho, ao
criar formas de propriedade coletiva de capital estd se preparando
a superagio da subsungio formal do trabalho, e quigd, no limite,
do préprio capitalismo (Tauile, 2002, pp. 2-3).™
No entanto, eles reconhecem que na pratica a autogestao
est4 ainda nos seus estdgios iniciais e enfrenta todo tipo de
dificuldades. Dentre os “inegaveis problemas de se trabalhar
com os ‘restos do capitalismo’”, eles destacam que as pes-

‘soas envolvidas com empreendimentos autogestiondrios nao

possuem grande patriménio pessoal e tém um reduzido grau
de instrugdo. Mesmo quando esses empreendimentos tém a
disposig¢do equipamentos para operar, estes costumam ser
“antigos, e muitas vezes obsoletos” (Tauile, 2002).” A falta
de patriménio faz com que o empreendimento nas¢a com
uma estrutura de capital deficiente e que freqiientemente a
necessidade de capital de giro seja superior a sua capacidade

8 Tauile e Rodrigues (2004) cunharam o conceito de “engajamento in-
teressado”. Vejamos: “Mutatis mutandis, diferencas culturais a parte,
é possivel fazer paralelos interessantes com alguns aspectos da expe-
riéneia japonesa de maior participagio trabalhadora no funcionamen-
to da producio por meio do engajamento estimulado. Seria agori
o caso do ‘engajamento interessado’; genuinamente interessado
(Tauile e Rodrigues, 2004, p. 40 — Nota 5 — grifo no original).

% Tauile e Debaco (2002, p.5) usam a expressio “defasadas tecnolo-
gicamente” para caracterizar algumas empresas com caracteristicas
autogestionarias. Serd que isso significa dizer que o desenvolvimento
tecnoldgico segue uma linha de versbes menos a mais avangadas €
que os trabalhadores devem adquirir a Gltima tecnologia nas prate’-
leiras do mercado para ndo ficarem defasados? Como vimos no capt
tulo 1, Feenberg e Noble questionam essa linha de pensamento. Nao
obstante, independentemente de avaliarmos o posicionamento dos
autores a respeito, ¢ preciso reconhecer que é essa a forma usual de
fazer referéncia a tais questoes.
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de financid-lo. Falta instrugéo formal, particularmente daque-
les que ocupam cargos de diregao.

Apesar do conhecimento prético e ticito que estes tra-
balhadores possuem acerca do processo produtivo em si, a
sua caréneia de conhecimento técnico e de experiéncia em
questdes mercadolégicas e macro-institucionais agrava as difi-
culdades naturais para se construir um quadro de administra-
¢do com competéncia adequada aquelas novas (e inovadoras)
situagdes. O lado positivo da emergéncia destes empreendi-
mentos € a motivacdo maior dos trabalhadores para trabalhar
a medida que estes se sintam proprietarios, a transparéncia
na gestdo e a geracao direta e indireta de trabalho e renda a
um custo bastante reduzido (Tauile; Debaco, 2001).

Na proposigao que os autores fazem de linhas de pesquisa a
serem seguidas, ndo se verifica uma preocupagio tecnol6gica
explicita, a ndo ser quando se enuncia a necessidade de in-
vestir na “formacdo e capacitagao técnica dos trabalhadores”
(Tauile; Debaco, 2001, p. 3). As demais linhas de pesquisa que
poderdo propiciar entendimento de como as politicas ptblicas
podem melhorar as oportunidades de sucesso dos empreen-
dimentos brasileiros de autogestio se referem a: 1. linhas de
financiamento e de aval; 2. disponibilizagéo e sistematizagao
de informacdes que permitam superar o preconceito contra
essas empresas. Eles reconhecem que ji comegam a surgir
politicas piiblicas relacionadas a: 1. trabalho em rede; 2.
incentivos ao comércio soliddrio; 3. formagdo e capacitagio
técnica dos trabalhadores; 4. crédito.

Eles afirmam acertadamente que as empresas autogeridas
continuam sendo exploradas pelo mercado capitalista, apesar
das possibilidades de existéncia de democracia interna, pois
no caso de uma das empresas que estudaram, eles verifica-
ram que,
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como a empresa s6 dispde de méaquinas e de pessoal, produz com
a matéria-prima e a marca de terceiros. Apesar de a empresa ser
democratica internamente, os trabalhadores continuam sendo ex-
plorados por uma empresa externa que néo tem nenhuma obrigagao
legal com trabalhadores além da relagao comercial com a empresa
autogerida (e que Ihes pertence) (Tauile; Debaco, 2001, p. 7).
Mas é no artigo “Do socialismo de mercado a Economia
Solid4ria” que fica mais clara a concepgio de Tauile. Neste

artigo, ele afirma que o toyotismo é “uma das formas alterna-
: .
tivas de organizagio da produgéo, ainda no marco capitalista”.

Ele se questiona se seria possivel produzir para o mercado

evitando as relagdes estritas de assalariamento. Até que pon-
to formas de Economia Soliddria seriam alternativas viaveis
tanto nos intersticios do sistema capitalista, por conta das
“fraturas” de um regime de acumulagdo insustentdvel, quanto
em espagos mais expressivos em termos da dindmica de repro-
ducfo das economias contemporaneas? Singer estaria correto
ao dizer que uma cooperativa € uma empresa socialista? Seus
principios sdo significativamente diferentes dos principios da
empresa capitalista® (Tauile, 2002).

Para Tauile (2001a), ha nos empreendimentos de autoges-
tdo novos condicionantes e nuances de seu funcionamento
que indicam possibilidades efetivamente vidveis de adogdo
bem sucedida e difusdo mais significativa de novas formas de
organizagdo social da produgédo. No entanto, esclarece:

A verdade é que o mercado é implacével, pelo menos até certo

ponto. Se o agente econdmico quer funcionar neste ambiente, hd

. - - . P de
que levar em consideragio “padroes socialmente necessarios

80 Assenburg (2004), Tauile e Debaco (2002), Vieitez e Dal Ri (2001),
Lima (2001) e Novaes e Dagnino (2007) abordam o controle que 08
empreendimentos heterogestiondrios tém sobre as empresas com ¢a-
racteristicas autogestiondrias.
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produgdo” e outros socialmente aceitos de demanda, que tém que
ser atendidos e respeitados minimamente para garantir a0 menos a
sobrevivéncia do empreendimento. Assim sendo, é preciso atender
o mercado em termos da especificagio do que é demandado, em
quantidade suficiente, prego competitivo e qualidade assegurada,
bem como diversificagao do produto, servigos pés-venda etc. Além
disso, ¢ preciso dispor também de outras capacidades e compe-
téncias econdmicas indiretas a producgdo, tais como sistemas de
financiamento ao produtor e crédito ao consumidor, entre outros
(Tauile, 2002, p. 6). 5

Tauile cita o Japdo, onde formas mais cooperativas de
relacionamento, apoiadas na lealdade e na credibilidade
mituas entre os agentes econdémicos, sejam eles capital e
trabalho ou capital e capital, na mesma cadeia produtiva,
foram fatores decisivos para o sucesso econdmico verificado

ao longo da segunda metade do século 20. Neste pais, os tra-

balhadores estdo engajados, ha sugestio dos trabalhadores

para a melhoria dos produtos e processos. Os trabalhadores

“voltaram a participar ativamente dos processos de concep-

¢do e de tomada de decisbes ao longo da cadeia produtiva,

especialmente no chao de fabrica” (Tauile, 2002, p. 7).52

Para Tauile, o modelo japonés atenuou o conflito capital

trabalho. Por mais que existam argumentos mostrando as

deficiéncias deste modelo e a existéncia de um expressivo

aumento na taxa de exploragdo do trabalho, hd quem con-

8 Tauile lembra que “a nogao de (trabalho ou) produgio socialmente

necessdria segundo Marx ¢é aquela utilizada e aceita como padrio
numa determinada época e lugar. Néo adianta usar agulha de ouro na
produgido quando o padrio aceito é agulha de aco. Em nada melho-
ra o produto, apenas o encarece” (Tauile, 2002, p. 6 apud Dagnino,
2001).

Como vimos no capitulo 2, Tragtenberg (2005), Faria (2004), Guima-
ries (1995) e Silva (2001) contestam essa idéia.

82
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sidere este modelo — e Tauile certamente se incluiria — uma
experiéncia alternativa de grande importancia, dado que
seria impensavel no espirito conflitivo do capitalismo mo-
derno alcancar tais niveis de cooperagao entre os agentes
econdmicos.® Por isso,
essa ¢ uma experiéneia importante para se pensar 0S8 caminhos
vidveis para a experiénecia brasileira da Economia Solidaria. L4, no
caso japonés, a credibilidade foi forjada entre empreendedores e
empregados, em busca de objetivos de longo prazo tornados mais

ou menos comuns. Tomando este fato como referéncia, seria entao
valido pensar que, nas experiéncias de cooperativas de autogestao

de Bconomia Solid4ria, o antagonismo basico entre capital e tra-
balho pode também ficar esmaecido, visto que o0s trabalhadores

sfo seus proprios patroes. A prética, entretanto tem demonstrado

que & dificil, e por vezes bastante dificil, para estes trabalhadores

* se sentirem proprietdrios e portanto responsaveis pela empresa da
qual eram empregados. No entanto, quero crer que, se devidamente
articuladas, as experiéncias de autogestio podem também sinalizar
positivamente para ganhos extraordindrios provenientés das formas

de relacionamento apoiadas na credibilidade dos agentes (relation
especific skills and procedures) e especificamente oriundos das

economias de rede (Tauile, 2002, pp. 7-8).

8 No entanto, Tauile faz uma adverténcia. Ainda que em uma primeira
anilise seja correto reconhecer que a nova base técnica exige dos
trabalhadores mais escolaridade formal e maior capacidade de abs-
tragdo no exercicio de sua atividade, deve se reconhecer também que
o resultado final ndo é o aumento generalizado das qualificagdes da
forca de trabalho (Tauile, 2001, p. 254). Uma vez que os equipamen-
tos da nova base técnica tornam-se cada vez mais automatizados e
user friendly (ficeis de serem utilizados), as qualificagbes necessarias
para operé-los sdo cada vez menores e indiferenciadas. Tauile destaca
como exemplos que o8 terminais operando com cartoes inteligentes,
codigos de barra ete. estdo por toda parte e podem ser utilizados por
pessoas semi-analfabetas.
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Tauile e Debaco também acreditam que a educacio e a or-
ganizagao dos trabalhadores para gerir, de forma democritica
0 seu negocio devem ser identificadas como um problemaj
Para eles, este ponto é o que tem recebido maior atencgdo do
movimento social e dos intelectuais a ele ligados:

Aqui parece que o recurso fundamental para que uma empresa
autogerida obtenha sucesso é a gestao do negoécio. Sob uma ética
socialista, o aprendizado dos trabalhadores em gerir empresas pode
ser entendido como uma finalidade em si ja que, neste caso, a classe
trabalhadora teria que assumir coletivamente a operagdo da producao
(Singer e Machado, 2000). Os operarios sabem produzir, mas este
conhecimento existe de forma fragmentada dentro de uma fabrica.
Quem possui uma visdo integral é o gerente ou o proprietdrio. Para
permitir a democratizagdo da gestao é necessédria a apropriacao
coletiva desse conhecimento (Tauile; Debaco, 2001, p. 7).%

Para esses pesquisadores, o que ird garantir a sobrevivéncia

dos empreendimentos ser4 a capacidade dos novos proprieta-
rios reunirem um conjunto de informacées dispersas e utilizd-
las segundo seu interesse. Ou seja, nao havendo concorréncia
entre os trabalhadores, é de interesse deles se educarem uns
aos outros naquilo que conhecem e, especialmente, naquilo
em que se complementam (Tauile; Debaco, 2001).

Segundo os autores, a comercializagdo ainda é o aspecto

mais frdgil, a0 menos, no setor urbano da economia popular
solidaria. No setor rural, menos complexo em termos do ni-
mero de processos envolvidos, existem redes que conseguem
levar o produto do produtor ao consumidor, passando por uma
agroinddstria soliddria, sem intermedidrios (Tauile; Debaco

2001, p. 14). , ,

A contribuigdo de- Tauile (2001a) ¢ bastante inovadora no tema das
Redes de Economia Solidéria e das Aglomeragdes Industriais.
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Tauile e Rodrigues identificam um diferencial “na forma
(e na natureza) da gestdo” dos empreendimentos de auto-
sestdo, sem no entanto, identificar problemas tecnol6gicos
hardware (Tauile; Rodrigues, 2004, p. 38). Para eles, existem
“dificuldades burocraticas e ‘culturais’ (...) para obtengdo
de crédito e apoio tecnolégico” (Tauile; Rodrigues, 2004,
p. 40 — Nota 4 — grifos no original). O papel do Estado e
da sociedade deve ser entdo o de “prover (mesmo que ini-
cialmente a constitui¢do do empreendimento — periodo de
incubagem) adequada formacdo, educagdo, capacitagao de
crédito e recursos tecnolégicos” (Tauile; Rodrigues, 2004,
p. 43).

Luiz IcNAcio GAIGER

A argumentagio de Luiz Gaiger (2002) sobre o uso da base
material e sobre as forcas produtivas em empresas falidas e
assentamentos rurais nio pode ser entendida sem a caracte-
rizagdo que este autor faz das peculiaridades das formas de
producdo atipicas que a Economia Soliddria apresénta.

Segundo Gaiger (2002), as relagdes sociais de produgdo
dos empreendimentos soliddrios ndo sdo apenas atipicas em
relagdo ao modo de produgio capitalista, mas contririas a
forma social de produgdo assalariada. Nesta, o capital em-
prega o trabalho; naquelas, os trabalhadores empregam o
capital. Para Gaiger, a Economia Soliddria nio reproduz em
seu interior as relagdes capitalistas, tampouco elimina ou
ameaga a reproducdo da forma tipicamente capitalista. Para
ilustrar e desenvolver sua argumentagio, este pesquisador
cita o exemplo dos assentamentos rurais: “a socializagdo da
terra e do trabalho, quando em graus avangados, rompe com
alégica e a tradigdo da pequena produgdo familiar e introduz
vinculos de outra natureza” (Gaiger, 2002, p. 9).
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Ha, portanto, uma modificagdo da forma social de produ-
gdo, porém, a “base técnica permanece intocada ou superfi-
cialmente inalterada. O modo material de produgio nio difere
daquele empregado antes pela economia familiar, sobretudo
quando essa ja incorporara uma parcela razoavel das inovagoes
tecnoldgicas promovidas pelo capitalismo”; “da porteira pra
fora, dizem eles, o que conta € a lei dos capitalistas” (Gaiger,
2002, p. 9).

Gaiger faz uma comparagdo com as “empresas autoges-
tiondrias presas a cadeias produtivas ou a contratos de ter
ceirizagdo” e conclui que esse “deficit de autonomia atesta
o cardter incompleto da emancipagio do trabalho soliddrio
diante do predominio do capital, seja na esfera da circulagio
e distribui¢éo, seja na renovagio continua das forcas produ-
tivas” (Gaiger, 2002, p. 9).

Para os pequenos produtores rurais integrados a agroin-
distria e para as empresas falidas, a tinica saida é adotar a base
material moderna oferecida como mercadoria, e curvar-se ao
capital comercial e financeiro (Gaiger, 2002).

Estes empreendimentos nio se reproduzem sob uma base
material nova, mas sim sob uma base subsumida. E isso que
Gaiger chama de “subsungao formal inversa”, uma forma de
reprodugio que deixa as formas sociais atipicas em situacgio
de “instabilidade, mas niao descredencia de todo a sobrevive-
rem no interior do modo de produgédo capitalista” (Gaiger,
2002, p. 10).

Para que os empreendimentos mantenham seus tragos
distintivos, Gaiger postula, neste aspecto, ou “assumir a
base técnica do capitalismo retirando beneficios para sua

forma social de produgio ou desenvolver forgas produtivas
especificas e apropriadas a essa forma social” (Gaiger, 2002,
p. 10).
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Lia TiRIBA

Tiriba (1994) foca sua andlise nos processos internos 3
fabrica e afirma que hd uma “autonomia real dos trabalhado-
res no processo de autogestao” (Tiriba, 1994, p. 162).% Em
seu estudo sobre uma fabrica de mdquinas de escrever que
foi reabilitada pelos trabalhadores, ela se pergunta:

Em que medida as novas estratégias de gestao da forea de trabalho,

além de garantir a produtividade e a competitividade do mercado,

podem facilitar o processo de dééalienagﬁo das relagoes de produ-

¢ao? (Tiriba, 1994, p. 162).

Esta pesquisadora afirma que, mesmo com uma base
téenica atrasada, a dindmica da produgdo tem modificado o
contetido do trabalho, o que ndo vem significando para a tota-
lidade dos trabalhadores uma mudanga profunda na estrutura
da organizagdo e da divisdo do trabalho (Tiriba, 1994).

» Ao contrario da participagio numa empresa convencional,
“sempre planejada, limitada e controlada pela geréncia”, as
mudangas na organizacdo e na divisio do trabalho ndo sdo
decorréncia de uma politica explicita do departamento de RH,
nem se constituem como a expressio da entrada da empresa
na l6gica da modernidade administrativa, mas sao, antes de
tudo, uma maneira que os trabalhadores encontraram para
gerir a produgéo a partir de um novo padrao de racionalidade
exigido pela autogestio (Tiriba, 1994).5

Seu estudo se conclui observando que, embora os tra-
balhadores tenham se apropriado dos meios de produgéo, o
processo de autogestdo ainda ndo conseguiu apropriar-se da

Ja Tiriba (2002) reconhece que haverd um constante deficit de auto-
nomia se o horizonte das cooperativas for a sobrevivéncia no mercado
e nio o autogoverno pelos produtores associados.

Para Tiriba (1994, p. 166), “a formagdo intelectual do novo tipo vem
se dando de forma espontinea”.

86
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“ciéncia da gestdo” capitalista e transforma-la numa “ciéncia

a servigo dos trabalhadores” (Tiriba, 1994, p. 165).* Isso leva

Tiriba a afirmar que
n#o é possivel mais negar os avancos cientificos e tecnolégicos com
o argumento de que eles estdo a servigo do capital, mas & preciso
apropriar-se deles, buscando a construgio de uma organizagio do
trabalho que nio reproduza a exploragdo e a alienagéo, superando
a propria 16gica da sociedade capitalista e os préprios limites da
participagdo e da autonomia teleguiadas por interesses alheios aos
dos trabalhadores (Tiriba, 1994, p. 166).
Tiriba (2002) reconhece acertadamente que
os processos de trabalho [na maioria das cooperativas sdo] bas-
tante artesanais, no entanto vale ressaltar que, pelo fato de serem
artesanais, ndo significa necessariamente que estejamos falando
de uma tecnologia “rudimentar”. E verdade que a Cooperago, a
Cooperminas e a imensa maioria das cooperativas nao conseguem
alcangar um determinado patamar tecnolégico que seja considera-
do “avangado” (...). No entanto, acredito ser preciso questionar se,
de fato, podemos afirmar que a tecnologia desses empreendimentos
econdmicos seja uma “tecnologia rudimentar”. No meu entender,
o que deve ser chamado de “rudimentar” é aquele tipo de tecno-
logia que torna o homem rude. Ao contririo do que ocorre nos
processos de produgio capitalista que operam com as chamadas
“alta tecnologia” ou “tecnologia de ponta”, vem sendo significativo
o trabalho associativo desenvolvido com “tecnologia artesanal”,
“tecnologia simples” e/ou com qualquer adjetivo que sintetize a

idéia de “tecnologias nao duras”, pois, em maior ou menor grau,

87

Rufino (2005), assim como Tiriba, advoga em sua tese de doutora-
mento a necessidade de apropriagdo do conhecimento pelos traba-
lhadores. Resta saber se o conhecimento capitalista sob a forma de
“maior escolaridade ou formagéo técnica” (Rufino, 2005, p. 147) &
adequado aos propésitos autogestionarios.
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contribuem para que os trabalhadores possam encontrar um outro

sentido para o seu trabalho. Como falou um trabalhador da Cooparj,
estando o processo de trabalho nas maos dos trabalhadores, “agora,

a maquina comega a funcionar melhor” (Tiriba, 2002, s/n°).

NiLson Obpa

Como veremos no capitulo seguinte, Nilson Oda pesquisou
detalhadamente a FR Conforja. Na mesma linha de Tiriba
(1994), Oda observa, tendo em vista as reunides por setor

na FR, que estas se assemelham aos circulos de controle de
qualidade (CCQ). No entanto, hd uma diferenga fundamen-
tal: o grau de influéncia da participac¢do dos trabalhadores

vai além da simples consulta, porque “os setores tém poder
porq P

de implantar as sugestdes (ou, a0 menos, encaminhar as
sugestdes para a decisdo do coletivo)”. Quanto ao escopo
das decisoes,
os sécios-trabalhadores podem influenciar tanto nas questdes
relativas ao trabalho e a produgio, quanto nas questdes mais es-
tratégicas da cooperativa; em relagio a forma de atuagio — ou ao
nivel organizacional da participagdo, os sécios-trabalhadores podem
influenciar os conselhos de administragdo (Oda, 2001, p. 103).%8
A anilise da dissertagiao de mestrado de Oda nos leva a
crer que para ele ndo ha impedimentos legais ou formais a
alteracdo de varias questbes que atingem os trabalhadores
de FRs pois os “socios-trabalhadores” tém agora “a possibi-
lidade de exercer um grau de participagio irrestrito” (Oda,
2001, p. 102). Oda vislumbra a “participagido sociotécnica”
dos trabalhadores, mesmo verificando que no seu estudo ela
nao passou de uma possibilidade que dificilmente se tornou

8 O conceito de participacio sociotécnica usado por Oda (2001) se espe-
lIha num texto de Greenberg (1975) que foi citado em Storch (1985).
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realidade, a ponto de gerar um novo trabalhador e novas rela-
¢oes de trabalho. A participagao técnica quer dizer que os “os
socios-trabalhadores” podem sugerir “temas que influenciem
o cotidiano das cooperativas, em termos de organizagio do
trabalho e da produc¢ao” (Oda, 2001, p. 100) e a “participagado
politica” significa a intervengdo em temas que “influenciam
a linha de produtos e as estratégias de crescimento, e que
afetem a estabilidade ou a qualificagao profissional do sécio-
trabalhador” (Oda, 2001, p. 103).

CoprPE-UFR])

Para os pesquisadores da Coppe-UFRJ, o “modelo auto-

gestiondrio” nao apresenta grandes diferencas da tendéncia
da inddastria no mundo, a partir dos anos 1980 e mais recen-
temente no Brasil (Souto, 2001, p. 83). Para eles,

a grande vantagem gerencial que a autogestdo pode, em teoria,
oferecer € a possibilidade de que os trabalhadores envolvidos pos-
suam um genuino e profundo acordo quanto aos objetivos a serem
alcangados, ou seja, que eles se sintam comprometidos ndo apenas
com a politica global da empresa, mas também com os objetivos
especificos de cada segmento da estrutura. O melhor modo de al-
cangar este comprometimento é fazer com que a responsabilidade
pela descrigio, critica e reestruturagio dos processos seja realizada
tanto quanto possivel (Barroso et al., 2001, pp. 98-99).

A posigdo de Dantas, um dos pesquisadores do projeto, é

um pouco mais inquietadora. Para ele:

Apesar dos trabalhadores terem hoje garantidos os seus saldrios
todos os meses (0 que ndo acontecia antes da empresa tornar-se
autogestiondria) e ainda contarem com atendimento médico,
um bom refeitério industrial, cursos supletivos, clube recreativo,
varias outras vantagens entre as quais um certo abrandamento do

despotismo de fibrica, eles continuam a medir suas relagbes com a
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empresa por meio do saldrio, isto €, pelo poder de compra que lhes

¢ assegurado, a cada més, pela venda de sua forca de trabalho. E

percebem que este saldrio, ao fim e ao cabo, depende de uma enti-

dade para eles um tanto metafisica sobre a qual, seja como for, nao

exercem nenhum controle: o mercado (Dantas, 2001, p. 115).

As incursbes no cotidiano da Haga, uma fdbrica de fechaduras,

levaram Dantas a supor que em qualquer empreendimento auto-

gestiondrio — organize-se em forma de cooperacdo ou em forma

societaria — acaba prevalecendo a velha relagio entre o capital e o

trabalho, relacdo esta que de modo algum deveria ser confundida

com a relagdo entre os capitalistas e os trabalhadores (Dantas,

2001, p. 117).

Mesmo ndo tendo patrdes “explicitos”, estes empreen-
dimentos nao deixam de ser empreendimentos capitalistas
que reproduzem, em seu interior, os conflitos préprios das
relagdes capitalistas de produgio e valorizagao, embora sob
novas formas eventualmente mais “democraticas” ou parti-
cipativas (Dantas, 2001, p. 118).

A distingao fundamental, para Dantas, estd entre aqueles
trabalhadores mais conscientes, engajados, que sdo as “corpo-
rificagdes conscientes da subsuncgio do trabalho ao capital”,

e aqueles que ndo se engajam na reconstrugio da empresa
(Dantas, 2001, p. 118).

CINARA ROSENFIELD

Rosenfield (2003), apesar de adotar um enfoque diferente
do exposto pelos pesquisadores da Coppe, busca criar uma
tipologia de “relagdo com o trabalho autogerido segundo
o perfil de 3 grupos de trabalhadores caracterizados por
sua relativa homogeneidade interna e externa”. A hipétese
levantada por esta pesquisadora é a de que a relagdo com
o trabalho autogerido e com o projeto autogestiondrio €
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fortemente dependente da relagao dos trabalhadores com o
projeto politico-ideolégico que ela denomina pelo nome de
“gooperativismo auténtico”.

O cooperativismo auténtico é aquele

no qual todos os trabalhadores estdo igualmente implicados na

producio e na administragédo, de maneira que se torne um empre-

endimento verdadeiramente autogerido. As decisdes sdo tomadas

em assembléias gerais, sendo que h4 insténcias intermedidrias e

executivas como o Conselho de Administragio, de Fiscalizagéo,

Comissdo de Etica ¢ Avaliagdo e de Satide, todos eletivos (Rosen-

field, 2003, p. 6).

Com esta hipétese e com a tipologia para trés perfis di-
ferentes de trabalhadores: engajamento, adeséo e recuo. Ela
realizou uma pesquisa empirica numa cooperativa auto gerida
criada no ano de 2001 que pertence ao ramo de metalurgia
(caldeiraria) pesada e produz mercadorias artesanais e de
grande porte.

Dessa forma, os trabalhadores “engajados” sio aqueles
que acreditam que o Gnico cooperativismo aceitdvel é o
auténtico. Estes trabalhadores possuem um projeto politico
claro e véem ‘

na autogestio uma perspectiva revoluciondria de novas relagoes

entre capital e trabalho. Possuem forte relagao com o sindicalismo

e ocupam algum posto eletivo na cooperativa.(...) Vislumbram

estratégias coletivas e organizacionais de médio e longo prazo e

assinalam a dificuldade do trabalhador do ‘chao de fabrica’ com-

preender as implicagdes de decisdo neste Ambito (Rosenfield, 2003,

p. 7 — grifos no original).

A adesdo é caracterizada pela incorporagao parcial ou
integral ao projeto de construgdo e consolidagio de uma
cooperativa auténtica. A adesdo tem caréter instrumental,
mais que natureza ideolégica, sendo considerada uma alterna-
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tiva ao desemprego. O recuo pode ser adjetivado brevemente pectos econémico-sociais que conformam a base sobre a qual
se apdia o atual sistema de compra e venda de mercadorias
(Vieitez; Dal Ri, 2001, p. 19).

Esse aspecto é também ressaltado por Parra (2002), que

como sendo o grupo de trabalhadores que “ou sdo cooperados
unicamente como forma de reaver as perdas com a faléncia
da antiga empresa ou por absoluta falta de outra op¢do”
(Rosenfield, 2003, p. 13). comenta que as relagdes sociais no interior de um EA fasci-
nam pelo encontro de 16gicas distintas, pela ruptura e per-
CANDIDO VIEITEZ E NEUSA DAL Ri

Para Vieitez e Dal Ri (2001, p. 17), o empreendimento
autogestiondrio (doravante EA) é uma “forma especifica
de manifestagao da luta de classes que caracteriza a ordem

social e que também as transfixa em sua existéncia e desen-

manéncia de praticas e significados anteriores e, sobretudo,
pela capacidade de evidenciar o sistema social anteriormente
instituido. Disso decorre a seguinte afirmagao:

em vArias ocasides, constatou-se nas falas dos dirigentes das em-
presas autogestiondrias uma quase ‘esquizofrenia’, causada pelo
volvimento”. Eles se caracterizam pela “gestao de quadros”
e pelas possibilidades de competigdo no mercado capitalista,
mesmo sabendo que sdo potencialmente instdveis. Num EA,
o trabalhador tipico € o associado, que passa a gozar de uma
sttuacdo de trabalho radicalmente diferente do trabalhador
convencional ao adquirir estabilidade no posto de trabalho.

desencontro vivenciado pelas pessoas que se confrontam com duas
logicas sociais distintas. Existe uma compreensao de que no interior
da cooperativa os trabalhadores tém que ser solidarios, mas no
mercado eles tém que ser competitivos (Parra, 2002, p. 21).

Dentre as conseqiiéncias da condig¢io a que estdo sujeitos
os EAs como produtores de mercadorias, pode-se destacar
o fato de que eles participam da competi¢io econdmica,
cujas regras e pardmetros sio estabelecidos pelas empresas
capitalistas, e seu funcionamento encontra-se em boa parte

Outra caracteristica destacada por estes pesquisadores que
difere os EAs da l6gica de compra e venda da forga de traba-
lho € a “busca endbgena”, isto é, quando necessita contratar
algum trabalhador, o EA recorre as indicagdes de candidatos
feitas pelos préprios associados.

Aquilo que chamam de lado subjetivo caracteriza-se pela
presenca de uma vontade politica autogestiondria e demo-
critica. Ja o lado objetivo caracteriza-se pela presenca de
condigbes de trabalho que demandam modificacbes estrutu-
rais na organizagao da atividade produtiva. Apesar dos EAs
estarem integrados ao sistema produtor de mercadorias, h4
uma ambigiiidade na relagio que se estabelece. De fato, va-
rias das atividades levadas a cabo reiteram a natureza desse

determinado pelas leis de valorizacao do capital e pela irra-
cionalidade e as oscilagbes econémicas tipicas dos mercados
que os envolvem (Vieitez; Dal Ri, 2001).

Aqui, devemos fazer um paréntesis. Karl Marx e Rosa
Luxemburgo, quando criticam os anarquistas, afirmam que
as organizagdes cooperativas geridas pelos préprios trabalha-
dores representam a primeira brecha no modo de produgio
capitalista, todavia ndo representam uma forma perfeita de
ruptura, pois os trabalhadores, em vez de estarem submetidos
ao dominio do capitalista, assumem o papel de seus proprios
capitalistas, gerando mais-valia para si mesmos (Guimaraes,
Korosue; Corréa, 2004).

sistema; outras, no entanto, a negam, uma vez que esse tipo
de empreendimento introduz transformag6es radicais em as-

216 | O FETICHE DA TECNOLOGIA COLECAO TRABALHO E EMANCIPAGAO [ 217




Para os marxistas, as regras no capitalismo sao as mesmas, dos seres humanos em relagdo a natureza; a sua propria ativida-
tanto para empresas convencionais quanto para organizagoes de produtiva; & sua espécie, como espécie humana; e de uns em

de trabalho coletivo (Guimaraes, Korosue; Corréa, 2004, pp. relagdo aos outros. E afirmou enfaticamente que isso ndo ¢ uma
3-4). “fatalidade da natureza”, mas uma forma de auto-alienagao. Dito

Storch (1985), por sua vez, retrata uma das faces da alie- de outra forma, niio é o feito de uma forga externa todo-poderosa,
nacio em cooperativas e, portanto, os limites das mesmas natural ou metafisica, mas o resultado de um tipo determinado de

estando diante do modo de producao capitalista, no seguinte desenvolvimento histérico, que pode ser positivamente alterado
trecho: pela intervengdo consciente no processo de transcender a auto-

A alienagéo, no pensamento marxista, é um fendmeno que trans- alienagdo do trabalho (Mészaros, 2006).

cende os limites da firma individual. Mesmo que uma firma passe Vieitez e Dal Ri reconhecem os limites colocados pela
a ser de propriedade dos trabalhadores, a alienagdo dos mesmos participagdo da competi¢do econbmica, e sinalizam que a
persistird, porque o regime de propriedade privada no restante da organizacdo da produgio é a dimensio sobre a qual esse fe-
economia continuard determinando pregos e saldrios, pelas for- ndmeno incide de modo mais acentuado, afetando os diversos

¢as impessoais de mercado. Por exemplo, eis uma critica de tipo fatores de produgdo, tais como ritmos de trabalho, nivel de
marxista a cooperativas de trabalho industrial isoladas. (...) Os qualidade dos produtos, implementagio de novas tecnolo-
*  trabalhadores proprietarios, mesmo que nio tenham sentimentos gias, utilizacdo de mdquinas e equipamentos (Vieitez; Dal
de alienagdo no trabalho, podem tornar-se impotentes perante as Ri, 2001, p. 21). |
forgas competitivas do mercado, que sdo as que determinam, em Segundo Vieitez e Dal Ri (2001), estd havendo a possibi-
tGltima instincia, as chances do sucesso da empresa e a qualidade lidade de emergéncia de um novo trabalhador coletivo auto-
de vida de seus membros™ (Storch, 1985, p. 145). gestiondrio que apresenta propriedades distintas das usuais,
Storch acredita que é inconcebivel tratar a alienagdo mesmo sabendo que os processos de trabalho vigentes nas EAs
apenas na dimenséo da firma individual, pois suas determina- encontram-se em oposi¢do ao desenvolvimento das relagoes
¢oes estdo principalmente no nivel da sociedade.?® Mészaros autogestiondrias (Vieitez; Dal Ri, 2001, p. 80).
(2004), coloca esta questdo nos seguintes termos: A atividade de trabalho é considerada como sendo recorrente e

A alienagdo da humanidade, no sentido fundamental do termo, fragsmentada, desfavorecendo o desenvolvimento das habilidades,
significa perda de controle: sua corporificagio numa forca externa capacidades cognitivas, intelectuais, emocionais, criativas e outras
que confronta os individuos como um poder hostil e potencialmente que sio necessarias ao pleno exercicio da gestao coletiva e demo-
destrutivo. Quando Marx analisou a alienagio nos seus manuseritos critica, tal como essa figura nos documentos constitucionais e nas
de 1844, indicou os seus quatro principais aspectos: a alienagio proposituras dos associados (Vieitez; Dal Ri, 2001, p. 80).

As mudangas realizadas que tém na categoria regulagdo
o ponto alto, sdo incipientes. Desse modo, a organizagio do

% Para saber mais sobre alienagio, ver Lima Filho (1996), Mészaros

(2002), Agazzi (2000), Ranieri (2001) e Novaes (2006a). processo de trabalho constitui um dos mais importantes entra-
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ves ao desenvolvimento da democracia autogestiondria, pois
esse processo ainda dependente do trabalho fisico intensivo,
que exaure o trabalhador em longas jornadas nas quais ele
permanece preso a tarefas fixas e parciais. Embora a regulagao
substitua o controle capitalista, atenuando os efeitos nega-
tivos da divisao do trabalho, esta ainda tem ampla influéncia
sobre a organizagdao da fibrica, reproduzindo em parte os
mecanismos da alienacdo (Vieitez; Dal Ri, 2001, p. 104).

O problema para eles reside na “base objetiva” ou mais
precisamente nas maquinas e equipamentos disponiveis que
ainda requerem do trabalhador o uso predominante de ener-
gia fisica de tipo mecénico, impedindo o surgimento de um
processo de trabalho que “propicia o desenvolvimento das
faculdades intelectuais”. Dito de outra forma, apesar dos EAs
colocarem em “movimento forgas de produgio que, de outra
forma, estariam ociosas, como maquinas e equipamentos e,
em especial, a mais importante de todas, os trabalhadores”
(Vieitez; Dal Ri, 2001, p. 62), os EAs carecem de uma base
técnica que lhes permita organizar a produgio e gestdo de
forma autogestiondria.

A parte mais inquietadora da pesquisa é aquela referente 2
“nova forma de introduzir os estudos dos tempos e movimen-
tos” (Vieitez; Dal Ri, 2001, pp. 55-56). E a parte mais inovado-
ra da pesquisa de Vieitez e Dal Ri é aquela referente ao tipo de
gestdo “de quadros” dos empreendimentos autogestion4rios.
A diregao de quadros é a forma pela qual os trabalhadores
conseguem conduzir suas organizagdes no contexto de sua
situagdo de classe, pois eles ndo podem exercer, enquanto um
coletivo, as fungdes de diregdo. Contudo, a dire¢do de quadros
nio deixa de ser a expressao administrativa e politica, em suas
proprias organizagoes, da alienagédo do trabalho (Vieitez; Dal
Ri, 2001, p. 108).
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Os autores nos lembram que quadros sdo liderancas que
atuam nas organizagoes dos trabalhadores. Estes surgiram
a0 mesmo tempo e em decorréncia do movimento dos tra-
balhadores e na medida em que esse foi criando as vérias
organizagdes. Um quadro é um organizador/mobilizador
ideolégico-pratico das massas com vistas a realizacao de
metas comumns.

Justamente por se caracterizar pela gestio de quadros,
Vieitez e Dal Ri acreditam que a EA elimina algumas deter-
minagdes que originam os conflitos ligados as relagoes de
trabalho capitalistas; porém, as novas estruturas criadas,
no atual estdgio de desenvolvimento, preservam elementos
fundamentais do trabalho alienado em parte como resultado
da hegemonia politica dos quadros (Vieitez; Dal Ri, 2001, p.
99). Para estes pesquisadores, os quadros geralmente se di-
ferenciam dos outros membros do coletivo, o que d4 origem
a uma elite politico-administrativa.

VALESKA NAHAS GUIMARAES

Valeska Guimaraes, diferentemente da maioria dos pes-
quisadores da Economia Solidaria,” nao aceita a visdo deter-
minista da tecnologia e reconhece a “pseudo-neutralidade
da tecnologia” (Guimaries, 1995, p. 18). Em sua tese de
doutorado, em que analisa “a natureza das relagbes que se

% Valeska Guimaraes prefere nio se incluir entre os autores da Econo-
mia Solidaria. Seus estudos recentes referem-se aos empreendimen-
tos produtivos coletivistas com caracteristicas autogestiondrias. Nos
anos 1990, as pesquisas (projetos, tese) referem-se as implicagbes
sociais das novas tecnologias de produgao de base microeletronica,
particularmente no que tange as suas implicagdes sobre 0 processo
de democratizagio das organizag¢des industriais em empresas hetero-
geridas. No entanto, mesmo sabendo destas ressalvas, optamos por
nio criar um item separado.
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estabelecem entre as novas tecnologias de produgio de base
microeletronica (NTP-ME) e o processo de democratizagio
industrial, a partir do estudo comparativo em cinco empresas
industriais do setor mecinico de Santa Catarina”, ela nos es-
clarece os equivocos que giram em torno da teorizagdo sobre
a tecnologia. Para esta autora,

Observa-se que hd um conjunto de interpretagdes gravitando em

torno de um eixo comum, no sentido de conceituar a tecnologia de

uma forma excessivamente simplista como uma categoria neutra

e amorfa, ou seja, desprovida de intencionalidade. Nesse sentido é

concebida como a aplicacao pratica da ciéncia, ou mesmo, como

uma forma de conhecimento sobre a execugio de certas tarefas

e atividades, forma esta essencialmente utilitdria (Guimaraes,

1995, p. 16).

Para ela, as dimensées cultural e ideolégica da tecnologia
sa0 pouce evidenciadas, o que lhe leva a crer que a “pseudo-
neutralidade da tecnologia serve para manter o quadro de
dominag¢ao” (Guimaraes, 1995, p. 18). Ela parece concordar
com os autores abordados no capitulo 1, que procuraram des-
vendar o fetiche da tecnologia. Para ela, “o carater ideol6gico
da tecnologia” evidencia-se quando “a questio econdmica,
associada aos aspectos da competitividade, qualidade e pro-
dutividade industrial, tende a ocultar os verdadeiros motivos
relacionados, por um lado, a valorizagao/acumulagio do
capital e, por outro, a explora¢io e ao controle da forga de
trabalho” (Guimaries, 1995, p. 18).

Segundo a visdo desta autora,

ao contririo do que pretendem muitos apologistas, diretamente
interessados na comercializacao das novas tecnologias, elas nao
sdo revoluciondrias por si mesmas, conforme alerta Rattner
(1985, p. 11), “mas somente se forem acompanhadas de mu-

dangas nas relagdes econdmicas, sociais e politicas, poderd a
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sociedade sair da crise e de seus efeitos desestruturadores”
(Guimaraes, 1995, p. 2).

Disto decorrem duas constatagdes importantes, conforme
Guimaraes:

1. A tecnologia nio pode ser avaliada dentro de um quadro deter-

minista, pois, sendo uma forma de relagéo social, é influenciada

e influencia uma série de varidveis sociais. Significa dizer que os

seus efeitos ndo sio claros, nem seguros, e que as suas implicagoes

devem ser compreendidas dentro de um contexto institucional
amplo, integradas a uma gama de fatores politicos, econdmicos,
socioculturais e estruturais.

2. A questao da inovagdo tecnoldgica exige uma avaliagao multidi-

mensional e integrada que extrapola a analise reducionista custo/

beneficio, sob a 6tica tecno-econdmica. Uma ampla interpretagio,
histérica, politica, sociocultural do fendmeno é indispensavel

(Guimaries, 1995, p. 2).

Em seu estudo sobre democracia industrial, a autora
refere-se 4 autogestdo como um modelo ideal de democracia
industrial, expressdo que significa um compartilhamento
ou investidura de poder por parte dos trabalhadores. Isto
aconteceria de tal forma que as decisdes, em todos os ni-
veis, o controle sobre o processo de trabalho, a gestdao do
empreendimento, a propriedade e os resultados econémico-
financeiros nao seriam privilégios da dire¢do da empresa.
Para a autora, dentre as diferentes formas de democracia
industrial, a autogestdo surge como a sua expressio maxi-
ma (Guimaraes, 1995 e 1998 apud Guimaraes, Korosue e
Corréa, 2004, p. 6).*!

1 A expressio “democracia industrial” deve ser compreendida como um

compartilhamento ou investidura de poder pelos trabalhadores, de
forma que o poder de decisio néo permaneca concentrado com 08
dirigentes (Guimaries, 1995, pp. 4-5).
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Para ela, a autogestao faz parte de um conjunto de formag do processo e das condigées de trabalho (Mendonga, 1986 apud
alternativas de gestdo, que divergem da forma tradicional
de gestdo capitalista, a heterogestdo, pois se caracterizam
por uma distribuigdo do poder entre todos os participantes,

néo divisdao do trabalho entre os que concebem e 0s que

Guimaries; Korosue; Corréa, 2004, p. 7).
Apesar dos percalgos encontrados por uma forma de organizagio
democritica e socialista, inserida num sistema de competitividade,
onde valores como a solidariedade e o coletivismo nio sdo priorizados,
executam, auséncia de relagdes de subordinagio e controle aautogestdo presente nos discursos [dos trabalhadores?] trata-se tam-
do processo de trabalho parcial ou total pelos trabalhadores
(Guimarées, 1995), a propriedade dos meios de producio e
a divisdo eqiiitativa dos resultados econdmicos (Guimaries;
Severo, 2004, p. 1).” No entanto, a proposta de autogestio,
"assentada em principios socialistas de organizagao, conviven-
do em um sistema capitalista pautado por relagdes econémi-

bém de instituir novas formas de trabalho, de reinventar a utilizagio
do espacgo e do tempo, de criar uma nova tecnologia que permita vir
a ser o trabalho nao mais uma condenaciio, mas fonte de criatividade
(Bruno, 1986a apud Guimaraes; Korosue; Corréa, 2004, p. 13)
Segundo elas, quando se olha para dentro das fabricas, a
autogestdo deve ser analisada como uma categoria dinamica,
num crescendo, ou continuum, partindo-se de formas embrio-
narias até se atingir experiéncias concretas de autogestio
num contexto organizacional, onde nio somente os meios de
produgéo e o controle aciondrio da empresa passam para os
trabalhadores, mas também o controle da gestio, incluindo ai
o controle sobre o processo de trabalho (Guimaries; Korosue;
Corréa, 2004, p. 13).%

cas e sociais centradas no mercado — leia-se acumulagio de
lucros, competitividade, concorréncia — enfrenta obstdculos
ao seu pleno funcionamento (Souto, 1997 apud Guimaraes;
Severo,. 2004).
Guimaries, Korosue e Corréa (2004) reconhecem acer-
tadamente que
o movimento histérico demonstra que a autogestio nio é apenas
um ideal, um objetivo, mas também uma experiéncia historica real,
A VISAO DE ALGUNS AUTORES ARGENTINOS
A maior parte dos pesquisadores argentinos que se dedi-
cam ao tema das FRs estd reduzindo o debate sobre AST a
necessidade de criagdao de um parlamentarismo interno, mi-
nimizando ou ignorando os condicionantes relativos a tecno-
logia capitalista herdada (hardware, software e orgware).

decorrente da propria existéncia das lutas operirias.
Nesse sentido, a autogestdo, enquanto modelo ideal de
democracia organizacional, deve ser entendida a luz dos
principios
de total igualdade entre as pessoas, sem limitagdes ou temporalida-
de, resgatada de Rousseau e trazida por Marx para o plano politico

e econdmico, correspondendo, pois, a um sistema econémico-social

cavacterizado;pela propricdade: colethes. dos:melos:de: produgdo. *  No caso dos empreendimentos originarios de faléncias de empresas
3

elas reconhecem a passagem para uma administragdo autogestiona-
ria no mesmo ambiente de trabalho acarreta dificuldades de partici-
pagdo dos trabalhadores na tomada de decisdo, uma vez que estes es-
tdo habituados com uma estrutura organizacional rigida e autoritaria
(Guimaraes; Korosue; Corréa, 2004).

que pretende assegurar a todos os individuos o pleno dominio

2 Guimaries, Korosue e Corréa (2004, p. 12) tém razfio ao constatar a
diversidade de interpretagbes que o termo autogestdo suscita.
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Ao contrario desta tendéncia, o estudo coordenado por Fajn
et al. (2003) parece ser a visao mais sofisticada que encontra-
mos naquele pafs. Dentre os riscos organizacionais iminentes
a autogestdo, Fajn et al. (2003) destaca a conformacéio de um
segmento burocratico que se aproprie dos saberes de gestdo,
substituindo os donos por um novo estamento burocratico
que concentra a informagéo, o saber da gestio e o conjunto de
decisoes estratégicas da organizagdo. Um outro risco refere-se
a impossibilidade de desestruturar a hierarquizagdo operada
pela relagéo capital-trabalho e conservar tanto no ambito da
estrutura organizacional como no atinente ao processo de
trabalho as formas herdadas antes da recuperagéo.

Nesse sentido, a divisdo do trabalho, as hierarquias inter-
nas, a classificagdo remunerativa, a atribui¢do de fungoes,
tarefas e responsabilidades sdo um conjunto de l6gicas or-
ganizacionais instituidas que requerem ser revisadas e refor-
muladas sobre as perspectivas e parametros do novo projeto
coletivo (Fajn et al., 2003, pp. 147-148).

A nio percepgdo dos riscos que o maquindrio de “dltima
seragdo” pode trazer aos principios da autogestdo deve ser
também considerada como um problema, apesar da academia
argentina nio o perceber. Em muitos didlogos com professores
e trabalhadores durante nossa estadia por dois meses neste
pais, verificamos que os mesmos nao percebiam a necessidade
de uma tecnologia alternativa ao dizer: “nao temos problema
tecnoldgico, pois nossas maquinas sao de tltima geracdo” ou
ainda “nosso problema é a falta de maquindrio novo, pois 0

nosso esta muito defasado” ™

%  (Como vimos nos capitulos 1 e 3, Noble (2001), Pinch e Bijker (1990)
procuram desmistificar a idéia de que a tltima tecnologia é sempre a
melhor. Faz-se necessdrio um estudo em perspectiva.
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ALGUNS COMENTARIOS E A CLASSIFICAQI\O DOS AUTORES

Ao contrério da visio dos marxistas exposta na primeira
parte do capitulo 1, vimos que para Singer as forgas produtivas
podem ser usadas para outros fins. No entanto, Singer acredita
que deverd haver uma nova forma de organizagdo do processo
de trabalho pautada nos valores autogestionarios, o que nos leva
a classificd-lo na modalidade 3 da proposta de AST apresentada
no capitulo anterior. Tauile, apesar de centrar sua anélise na fal-
ta de formagio dos trabalhadores em questées mercadolégicas
e juridicas, certamente reconhece a necessidade de uma nova
organizagido do trabalho, ainda que por razées que supomos
ser diferentes das expostas por Singer.

No debate sobre processo de trabalho, devemos lembrar que
muitos teodricos da Economia Soliddria entendem a empresa
capitalista convencional como incompativel com a interven-
¢do do trabalhador no processo de trabalho e a criagdo de um
empreendimento autogestiondrio como uma condicdo neces-
sdria e suficiente para o surgimento de um espago ideal para
a mudanga na divisdo e organizagio do processo de trabalho
(Novaes, Assis; Dagnino, 2004). Seguindo uma interpretagao
muito préxima a de Braverman (1987), os autores da Economia
Solidaria acreditam que o capitalismo se caracteriza necessa-
riamente por um processo de continua desqualificacido, e a em-
presa autogestiondria, uma espécie de fonte qualificadora.

Como vimos no capitulo 1, Burawoy (1990b), Friedman
(1977) e outros mostram, por um lado, que o caminho da
desqualificagdo ndo € o tinico que pode levar 4 subordinacio
do trabalho ao capital e, por outro, nio se pode ignorar a re-
sisténcia e a intervengio dos trabalhadores na conformagio
do processo de trabalho nas empresas capitalistas (Leite,
1994; Noble, 1979; 1984). Para o nosso campo de investi-
gacdo, significa dizer que os trabalhadores sdo sujeitos do
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processo de trabalho antes da faléncia ou arrendamento da
massa falida, e que estes podem aumentar seus poderes ainda
mais, dependendo da correlagdo de forgas politicas depois do
arrendamento.
Vieitez e Dal Ri (2001), por sua vez, reconhecem com
razdo que “os processos de trabalho vigentes em empresas au-
togestiondrias encontram-se em 0posi¢ao ao desenvolvimento
das relagdes autogestiondrias”. No entanto, nao acreditamos
que a aquisi¢io de maquinas e equipamentos jé disponiveis
“no mercado ird resolver o problema das fabricas recuperadas.
Trata-se de um problema mais complexo que tem a ver com o
reprojetamento das méaquinas e equipamentos de acordo com
as necessidades dos empreendimentos com caracteristicas
autogestionarias.
O problema para estes autores estd na base objetiva das
‘ernpreSas de autogestdo. Uma vez que as miquinas geram
trabalho repetitivo que exaure o trabalhador, estas impedem
o desenvolvimento das capacidades cognitivas, intelectuais
e criativas dos mesmos. Ou, melhor dizendo, neste tipo de
trabalho no qual o trabalhador permanece preso em longas
jornadas a tarefas fixas e parciais, as maquinas nao desem-
penham um papel fundamental, requerendo do trabalhador
o uso predominante de energia fisica do tipo mecanico, €
impedindo o surgimento de um processo de trabalho que
propicie o desenvolvimento das faculdades intelectuais. Neste
sentido, os empreendimentos de autogestdo carecem de uma
base técnica que lhes permita organizar a produgio e a gestao
de forma autogestiondria.
Ao contrario da tendéncia da ES, estes autores tém a
virtude de chamar a atengdo para a questao do processo de
trabalho em FRs, ndo resumindo o problema a criagdo de
parlamentarismos internos. No entanto, o problema que

228 | 0 FETICHE DA TECNOLOGIA

temos em mente é muito mais complexo do que a falta de
capitalizagdo para adquirir mdquinas e equipamentos mais
modernos que libertariam o trabalhador da atividade de tra-
balho repetitiva.

Como vimos no capitulo 1, Feenberg (2002) sinaliza a ne-
cessidade de concepgdo e reprojetamento de novas maquinas
e equipamentos que levem em conta a possibilidade de capa-
citagao autogestiondria dos trabalhadores, fatores ambientais,
de satide dos trabalhadores e consumidores. Dagnino (2007)
chama a atencao para a imprescindivel necessidade de uma
tecnologia (hardware, software e orgware) alternativa, que
necessariamente deverd colocar em xeque a forma e o con-
tetido tecnocientifico atuais.

Adicionalmente, se as maquinas materializam relagoes
sociais (Noble, 1984 e 2001; Feenberg, 2002; Mészaros, 2002),
deve-se descobrir em que medida as modernas maquinas de-
senvolvidas na luta capital-trabalho — na qual o capital leva
uma vantagem significativamente superior (Noble, 2001)
— correspondem aos interesses dos trabalhadores.

Se € verdade que estes empreendimentos aumentam a
vida ttil das maquinas e dos equipamentos e principalmente
resgatam trabalhadores que estariam certamente desempre-
gados ou na informalidade, ndo se pode retratar a tecnologia
destes empreendimentos — tal como o fazem muitos desses
pesquisadores — como obsoleta, estando defasada ou desatua-
lizada, com produtos certas vezes ultrapassados.

Os pesquisadores de FRs tém a vantagem de perceber que
arecuperagdo de empresas falidas vem proporcionando tanto
0 aumento da vida titil das maquinas e equipamentos quanto
o resgate e as possibilidades de amplia¢do do conhecimento
desses trabalhadores. No entanto, muitas vezes ao adjetivar a
tecnologia com estas palavras eles nos levam a crer equivoca-
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damente que a tecnologia segue uma linha rigida de configura-
¢bes menos avangadas para mais avangadas (Feenberg, 1992),
na qual as tecnologias obsoletas sdo piores e devem alcangar
as mais modernas ou as tiltimas safras tecnolégicas.

Para nés, a reutilizac¢do e o repotenciamento de miquinas
e equipamentos podem ser concebidos como vias modernas
uma vez que vio ao encontro do aumento da vida ttil das ma-
quinas e equipamentos. Isso ndo significa dizer, no entanto,
que os trabalhadores realizardo um downgrading, conforme
vimos na citagdo de Herrera sobre Gandhi no capitulo 3.

Pode-se verificar que Vieitez e Dal Ri demonstram uma
relativa margem de manobra nas FRs, ou, mais precisamente,
que ha possibilidades de modificagbes nas relagdes internas.
Ja Marcos Dantas (2001) néo evidencia qualquer possibili-
dade: uma espécie de beco sem saida que nos levaria a crer
qﬁe os trabalhadores nio podem romper a relagdo capital-
trabalho na fabrica.

Acreditamos que Gaiger (2002) tem razao ao verificar
que ha um “deficit de autonomia nas empresas autoges-
tiondrias presas a cadeias produtivas ou a contratos de
terceirizagdo” diante do “predominio do capital na reno-
vagdo continua das forgas produtivas”. Gaiger reconhece
corretamente a necessidade de desenvolvimento de “forgas
produtivas especificas e apropriadas” para essa forma social
(Gaiger, 2002, p. 13).

Dantas (2001), quando afirma que é impossivel modificar
as relagoes capital-trabalho em FRs, subestima a alienagdo,
uma vez que para ele hd os trabalhadores indiferentes e
aqueles que se engajam mais no processo de recuperagio da
empresa.

Vieitez e Dal Ri (2001) acreditam que a maquina determi-
na a organizagio do processo de trabalho enquanto Salerno
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(2002) parece afirmar que a miquina condiciona, mas nio
determina por si 86, o processo de trabalho, o que caberia
aqui como uma critica a Vieitez e Dal Ri.

A questdo mais controversa refere-se a confluéncia ou
divergéncia dos valores da autogestdo com o modelo japo-
nés. Oda (2001), Tauile (2001) e os trabalhos reunidos em
Valle et al. (2001) acreditam, cada qual a4 sua maneira, que a
autogestdo, na atual conjuntura, vai além dos propésitos do
modelo japonés, mas foi influenciada por este. Poderiamos
dizer que estes autores acreditam — correndo o risco de sim-
plificar a idéia — que a teoria e a pritica da autogestio neste
momento histérico exacerbam aquilo que o modelo japonés
propunha.®s

Para nés, cabe diferenciar - tal como vimos ao comen-
tar as obras de Valeska Guimaries (1995) — as estratégias
participacionistas promovidas pelo capital, daquelas que a
classe trabalhadora sempre utilizou para organizar a produ-
¢ao, sendo a autogestao de fabricas falidas uma delas. Faria
(2004) acredita que o participacionismo, o enriquecimento
de tarefas, o CCQ, kanban, kaizen (para nés, o modelo ja-
ponés), sdo estratégias utilizadas pelo capital para atacar
0s sintomas (e ndo as causas) — como nao poderia deixar de
sé-lo — da alienacédo do trabalho. J4 a autogestdo ndo nasce
dessa visdo de participacdo, mas sim das lutas histéricas

**  Deixemos claro que a influéncia do modelo japonés sobre a autogestio

se deu no campo da pratica das FRs, uma vez que as manifestagbes
da autogestdo, historicamente, remetem-nos ao século 19 (socialis-
tas utépicos, anarquistas, marxistas) (Guimaries, 1995) e o modelo
japonés surgiu somente apds a I Guerra Mundial. No entanto, h4 in-
dicios de que os pesquisadores da Economia Soliddria, numa espécie
de mescla teérica, receberam a influéncia tedrica do modelo japonés
a0 teorizar sobre a autogestao, além de acreditarem que as FRs foram
influenciadas por este.
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da classe trabalhadora no século 19 para levar a cabo a
democracia na produgao que apontaria para a produgio de
valores de uso.

Como vimos no capitulo anterior, hd uma polémica rela-
cionada as diferencas entre as estratégias do capital — e aqui
se insere o modelo japonés — e as estratégias dos trabalha-
dores — e aqui se insere a autogestdo. A pergunta que fica
é: por que, por um lado, os tedricos da Economia Solidaria
fazem esta mescla com o toyotismo e, por outro, por que
as FRs estdo utilizando as estratégias do capital de envolvi-
mento dos trabalhadores: circulos de controle de qualidade
(CCQ), kanban e kaizen etc. Elas podem ser tanto usadas em
empresas convencionais quanto em fibricas com propdsitos
autogestionarios?”®

CONSIDERACOES FINAIS

Neste capitulo, descrevemos, comentamos e classificamos
alguns dos autores da Economia Solidaria. Podemos inferir
que os partiddrios da ES, cada qual a sua maneira, acreditam
que uma eventual transi¢ao socialista ndo demandaria a ne-
cessidade de uma radical reestruturagio das forgas produtivas.
No capitulo seguinte, iremos avaliar os processos de AST nas
FRs analisadas pelos pesquisadores latino-americanos.

9%  Kasmir (1996) estudou o Complexo Cooperativo Mondragén (Espa-
nha). Dentre suas constatagdes, ela verificou que este complexo pas-
sou a adotar a partir dos anos 1970-1980 as estratégias do capital para
envolvimento dos trabalhadores, um bom indicio de sua degeneragao.
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CAPITULO 5

OS TRABALHADORES DE FRS COMO
INTERVENTORES PRIVILEGIADOS NO
ESPACO DE TRABALHO

Este capitulo realiza uma revisdo bibliografica dos estudos
de caso sobre FRs no Brasil e na Argentina. Pretende avaliar
alguns casos nos quais os trabalhadores tentaram subverter ou
usar as forgas produtivas concebidas para empresas convencio-
nais, mostrando a persisténcia do conflito e da antiga divisdo do
trabalho, além dos entraves e das possibilidades da criacdo de
diferentes patamares de AST. No caso de FRs, qual é a margem
de manobra sobre a base material e organizacional herdada? Em
que medida o arrendamento ou aquisicio dos meios de produgio
leva a uma nova forma de reparticdo do excedente?

LORENA HoLzmANN

Lorena Holzmann (2000 e 2001) trata da experiéncia de
trabalho e de gestao em duas cooperativas industriais organi-
zadas pelos empregados da antiga Metaltirgica Wallig no ano
de 1984 por meio da alocagdo dos meios de produgio pelos
antigos trabalhadores.

O que chamou a atengéo de Holzmann foi o tipo de gestao
entao inaugurada nas duas cooperativas que conferiu a esta
pesquisa um interesse particular, pois, na condigio de sécios,
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os fundadores assumiram sua administragdo, reformularam
normas disciplinares e puseram fim a mecanismos de controle
que até entdo regulavam seu cotidiano de trabalho. Acrescente-
se a estas reformulacbes voluntariamente decididas a vigéncia
de procedimentos democraticos em cumprimento da legislagdo
que regulamenta a formagdo e o funcionamento de organiza-
¢bes cooperativistas no pais (Holzmann, 2001, p. 14).

Ela observou o que surgiu de diferente com a criagao
destas duas cooperativas. Ao fundé-las e se integrarem
como socios a elas, os trabalhadores passaram a ter direitos
e deveres iguais — ao menos em tese — e, com a supressao
da antiga hierarquia existente nas fabricas, pretenderam
eliminar qualquer idéia de subordinagéo. Foi 0 modo como
o tradicional e a inovagdo se combinaram que caracterizou
o diferente na gestdo das cooperativas, a partir do qual foi
construida uma nova experiéncia de trabalho, da qual néo fez
parte a contestagdo da organizagio capitalista do trabalho e
da prépria sociedade capitalista como um sistema ordenador
do conjunto de relages sociais. Mesmo na auséncia de um
patrdo personificando o capital, os valores do trabalho, da
hierarquia, da disciplina, com os quais o capital constréi sua
legitimidade, se reproduziram neste contexto, assegurando
a operagdo dos mecanismos de geragdo e apropriagao do
excedente (Holzmann, 2001, p. 16).

Nesse novo formato, os trabalhadores poderiam ter plena
participagdo em questdes relativas 2 tomada de decisoes e
em todas as esferas das cooperativas, desde a defini¢io de
politicas de investimento e remuneragao até a organizacao
do processo de trabalho, relagbes entre os trabalhadores,
vigéncia das novas regras disciplinares, avaliagdo da prépria
situacdo legal determinada pela condigéo de sécios e a conse-
qiiente perda de direitos trabalhistas, assim como a avaliagao
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da prépria experiéncia como trabalhadores proprietdrios
(Holzmann, 2001, p. 17). Independentemente do uso efetivo
deste direito, sua existéncia era uma novidade para os traba-
Ihad(-)rf:s-associados das cooperativas, que ao longo de toda
sua vivencia anterior de trabalho nio tinham sido consultados
sobre as decisdes das empresas nas quais foram empregados
e nenhuma possibilidade tinham de questiona-las. Seu papel
havia sido sempre, até entdo, acatar ordens e determinacdes
para cumprir metas, de cuja formulagdo também nio haviam
participado. Nas cooperativas, a possibilidade de opinarem,
de serem consultados, de pedirem explicagbes e cobrarem
justificativas se integrava s normas de convivéneia no traba-
lho como um direito disposto no estatuto (Holzmann, 2001).
Vejamos a argumentacido logo abaixo:

Decisbes como a elei¢do das direcoes e até a possibilidade de sua

substituigdio, assim como a distribui¢do das sobras, passaram a

ser atribui¢des importantes do conjunto dos associados reunidos

em assembléia geral. Sua magnitude ndo pode ser minimizada
quando comparada com a excluséo a que, em geral, sdo delegados
os trabalhadores. No entanto, também n4o se pode considerar que

0 processo de tomada de decises incluia sempre o conjunto, dos

trabalhadores, ji que o Conselho de Administragdo concentrava

um amplo espectro de atribuigdes que lhe garantia uma relativa
autonomia para tomar decisoes sem obrigar-se a consultar o con-

junto dos associados (Holzmann, 2001, p. 126).

Cabe ressaltar que, com o decorrer do tempo, a direcao pas-
sou a decidir, sem consultar os demais associados, sobre uma
série d:-; questoes, como promogdes de pessoal, definicio de pro
labore®” e investimentos. Associados do setor administrativo, in-

97 PR
A definigao do pro labore foi velada desde o inicio pela administragio.

Nestas cooperativas, as sobras eram proporcionais ao capital subscrito.
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tegrantes do conselho de administragio admitiram estas praticas
e as consideraram um avango, como fica claro no depoimento
abaixo de um trabalhador entrevistado por Holzmann:

Os novos investimentos sdo decididos pelo conselho, sem a parti-

cipagio da assembléia. No inicio havia uma sindrome de participa-

¢do: tudo tinha que ser consultado. Hoje [1989] estd mudado. O

conselho se autonomizou, decide sem consultar. Isto foi um avango

administrativo. A maioria hoje ja nio reivindica tanto participar
das decisoes e pensa que “se foi decidido é porque foi preciso”

(Holzmann, 2001, pp. 134-135).%

O fim da sindrome de participagio e a autonomizagéo do
conselho fez com que emergisse entre alguns associados a
certeza de que tinha havido

a apropriagio das instincias decisérias por um pequeno niimero de

associados. Isto teria ocorrido mesmo com a renovagéo obrigaté-

ria dé parcelas de cada um dos conselhos (o de administracdo e o

fiscal), ja que houvera, no primeiro deles, um processo de coopta-

¢do, pelos interesses dos associados do setor de administrativo, de
associados da produgdo eleitos pela massa, enquanto o conselho

fiscal era inoperante (Holzmann, 2001, p. 135).”

%  Holzmann (2001) investigou também o que 08 trabalhadores achavam
sobre as diferencas de retiradas. Para estes, as diferencas eram admitidas
e aceitas como corretas, pois a idéia corrente era que cada trabalhador
devia ser remunerado de acordo com sua qualificagdo profissional, sua
escolaridade, sua responsabilidade, seu esforgo pessoal em melhor se ca-
pacitar para o trabalho por meio da realizagdo de cursos profissionais.

% Até mesmo o horario da assembléia estd sujeito 2 analise politica,
pois alguns associados afirmaram que a convocagdo para um certo
horério pode ter como propdsito esvazid-la. Para este, a decisdo da as-
sembléia beneficiou os associados que detinham as maiores parcelas
do capital. Para Holzmann (2001, p. 83) essa decisdo nao levou em
conta nenhum outro critério que pudesse diferenciar a cooperativa de
qualquer empresa constituida como sociedade de capitais, nas quais,
salvo raras excegoes, s6 estes sdo beneficiados na partilha dos ganhos,
na forma de lucros ou dividendos.
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Elanos mostra que as faixas de pro labore nio eram divulgadas,
nao sendo de conhecimento do quadro social das cooperativas. A
pretendida transparéncia anunciada por um dos integrantes da
comissao de mobiliza¢do que propos a fundagio das cooperativas
ficava assim, prejudicada, e conclui-se que a remuneragdo que
cada trabalhador recebia fugia de sua esfera de decisio.

Holzmann (2001) verificou que os diferentes processos de
trabalho nos seu aspecto téenico e a divisdo do trabalho vigen-
tes no tempo da Wallig Sul permaneceram os mesmos, mas as
modificagbes nas regras de convivéncia abriram oportunidades
de reparticao ativa dos trabalhadores também no que diz res-
peito as rotinas de trabalho dentro da fibrica. Eliminando o
temor de contestar as chefias, melindra-las e por isso sofrerem
algum tipo de sangio, os operarios se sentiram encorajados a
opinar sobre os procedimentos de trabalho, trocar sugestdes
entre si e com os coordenadores sobre as possibilidades de
inovacbes no modo de desenvolver suas tarefas, conveniéncia
de utilizar uma maquina em lugar de outra para determinada
operagao (Holzmann, 2001, p. 121).1%°

Holzmann observa ainda que a diferenga do aproveita-
mento dos conhecimentos dos operarios em rela¢ao a formas
institucionalizadas implantadas nas empresas por iniciativa

1% Para Holzmann (2001, p. 14), “desde o advento da sociedade capita-
lista, aquele antagonismo [entre vendedores da forga de trabalho e
proprietérios dos meios de produgao] tem sido abordado e registrado
em rica e numerosa bibliografia. De inicio privilegiando os aspectos
mais visiveis que aquele antagonismo assumia, como greves, mobili-
zagdes, organizacgio sindical e partidaria, insurreigoes ete., mantinha
a parte das investigactes o espago privado e oculto da fibrica e as for-
mas que o confronto entre capital e trabalho assumia no seu interior.
Era como se este fosse um espago neutro, no qual tecnologia e orga-
nizagio do processo de trabalho atendessem meramente a requisitos
de eficiéneia, sem relagao com as condigdes de enfrentamento entre
trabalhadores e empresirios”.
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dos empregadores, tipo CCQs, é que ela se dava espontinea
e informalmente no cotidiano de trabalho e foi aberta a todos
0s operdrios e ndo limitada a um nimero reduzido destes, reu-
nidos numa instAncia regulada e controlada pelo empregador,
com regras estabelecidas de constitui¢do e funcionamento. As
melhorias eram informalmente propostas e as sugestdes nio
eram aceitas ou rejeitadas a partir das decisdes da diregéo, mas
o processo todo resultava de uma forma de interagéo na qual
predominava a negociagdo e o poder de argumentagéo dos ope-
rérios, fossem eles coordenadores ou ndo (Holzmann, 2001, p.
121). No entanto, ela supde que nas

cooperativas a organizagdo hierarquica do trabalho tenha sido com-
pletamente suprimida. Mas a afirmagio de que existiam ainda “mui-
tas relagdes de militarismo, dependendo do coordenador”, convivia
com outras que apontavam a inexisténcia de pressdes continuas
e rigorosas de chefias sobre os operdrios. A possibilidade de “dar
palpites” e ser ouvido era reconhecida como uma diferenga muito
significativa em comparagio com as experiéncias de trabalho em
outras empresas (Holzmann, 2001, p. 122 — grifos no original).
Holzmann (2001) constatou que a possibilidade de interven-
¢d0 e de sugerir alterages nos procedimentos de trabalho existia
e era exercida de fato, mais por trabalhadores qualificados e mui-
to raramente por ajudantes ou operérios de linha de montagem.
O conhecimento mais abrangente dos operérios qualificados e
dos profissionais abria possibilidades de proporem mudangas tec-
nicamente vidveis, o que “era objetivamente mais limitado para
os operérios sem qualificagdo, mesmo que estas possibilidades
ndo lhes fossem negadas” (Holzmann, 2001, p. 122).1

01 Talvez seja por esse fator que Braverman (1987) sinalizou que o par-
lamentarismo dentro das fibricas é condigiio necessédria, mas nao su-
ficiente para romper a subordinacdo estrutural dos trabalhadores.
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Ela conclui também que a supressio do rel6gio-ponto e das
chefias ndo gerou automaticamente autocontrole por parte
dos associados e sim uma multiplicidade de interpretagées
por parte dos associados. Na nova situagdo de trabalho, seus
fundadores consideraram desnecessario e até impréprio man-
ter a hierarquia de autoridade da antiga empresa, pois nelas
deixava de existir a figura do patrio, todos se igualando na
condigdo de sécios e identificados com 0 mesmo objetivo de
fazer de sua iniciativa um empreendimento bem sucedido.
Houve uma primeira fase, caracterizada pelo grande empe-
nho dos cooperados, principalmente pelo fato de comecar
um empreendimento inovador. Nesta fase quase ndo houve a
necessidade de regulagio do trabalho.

Essa nova disposigao possibilitou também uma circulacio
dos trabalhadores em diferentes tarefas, deslocando-se para
outras atividades que ndo as habitualmente desempenhadas
por cada um. Em parte, esta circulacio se faz necessaria devi-
do ao reduzido contingente de trabalhadores que retomou as
operagdes das duas fabricas, em comparacio com o niimero
de empregados existentes no auge do funcionamento da em-
presa ou mesmo nos periodos que antecederam a faléncia.
Holzmann acredita que esta circulac¢do ocorreu fundamental-
mente devido 2 motivagdo dos trabalhadores.

Houve intensificagio do trabalho, mas Holzmann verifica
que esta intensificacdo do trabalho nio era vista pelos traba-
lhadores como exploracdo “porque aqui é considerado nosso”
(Holzmann, 2001, p. 50).

Quanto a relagio coordenadores-coordenados, a experién-
cia anterior de trabalho dos associados das cooperativas, tanto
fundadores quanto novatos, estava marcada pela sua insergio
numa estrutura hierdrquica de autoridade, na qual ocupavam
posigoes subalternas, detendo pequenas parcelas de poder de
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mando (as chefias intermedidrias no organograma das empre-
sas) ou dele completamente destituidos, quando situados nos
escaldes mais baixos daquela estrutura. Holzmann verificou
que houve o surgimento de uma nova postura de alguns coor-
denadores — antes acostumados a mandar. Eles substituiram
as antigas chefias da estrutura hierarquica.

Segundo Holzmann (2001), a supressdo desta trouxe
mudancas muito significativas no seu dia-a-dia de trabalho.
Os coordenadores, que substitufam as antigas chefias, teriam
atribuigbes de natureza exclusivamente técnica, de articular
as atividades rotineiras nas respectivas dreas de atuagéo e de
orientar e auxiliar seus coordenadores frente a dificuldades
eventuais ou imprevistos.

Os antigos mestres da Wallig Sul passaram a condigao de
coordenadores, presumivelmente em fungdo de sua maior
exfneriéncia na fabrica e do conhecimento mais global do
processo produtivo na respectiva area de atuacdo, e por isso
estariam mais capacitados para distribuir as tarefas e acom-
panhar sua execugao rotineira. Como a coordenacgido passou a
ser entendida como uma fungdo essencialmente técnica, nao
houve oposi¢do a que eles viessem a desempenhé-la. Com este
cariter, foram aceitas por todos e consideradas necessarias
como agentes integradores das multiplas tarefas parciais
executadas pelos integrantes de um coletivo de trabalho.

Como bem observa Holzmann, este processo nio se deu
sem conflitos e nem estes foram superados com a conso-
lidagdo das cooperativas. Para alguns antigos mestres foi
praticamente impossivel mudar de conduta pois estavam
“acostumados a dar ordens e vé-las cumpridas” (Holzmann,
2001, p. 55). Na inércia, muitos deles reproduziram o padrao
anteriormente vigente de relagdo assimétrica e autoritdria
entre as chefias e os operéarios.

240 | O FETICHE DA TECNOLOGIA

Os coordenadores assumiram a necessidade de dialogar
com seus coordenados, frente A recusa destes em se sujei-
tarem as imposigoes ou ordens. Se acatd-las era inevitével,
quando emanavam das chefias, passou a ser inaceitavel quando
formuladas por coordenadores, j4 que com estes partilhavam
a mesma condicdo de sdcios das cooperativas. Se as novas
condigdes de convivéncia trouxeram para os coordenadores
essas dificuldades, para a maioria dos associados sem fungao
de coordenagio elas implicaram predominantemente mudan-
cas positivas, como a maior liberdade vigente, o fim da pressao
permanente das chefias vigentes nas situagbes anteriores de
trabalho, o maior respeito com que passaram a ser tratados,
a valorizagio de sua opinido quanto aos procedimentos de
trabalho, a possibilidade de didlogo e entendimento.

Das mudangas introduzidas resultou um relaxamento nos
mecanismos de controle usualmente operantes em qualquer
situagdo de trabalho, mas, por ter sido interpretado de modo
diferenciado, gerou uma multiplicidade de comportamentos,
levando a divergéncias e, as vezes, ao conflito. A recusa ra-
dical de qualquer forma de hierarquia ou de interveng¢ao na
articulagdo das atividades produtivas foi justificada com o
argumento de que elas eram inadmissiveis entre iguais.

Numa das cooperativas, foi preciso criar determinacgoes,
até certo ponto mais rigidas que as da antiga empresa. Veja-
mos o relato de um dos associados.

Na cabega dos coordenados, no hé necessidade de coordenador. (...)

Inclusive eu fui numa reuniio na Coofund em que uma das questdes

levantadas é essa, o pessoal achava que nido havia necessidade de co-

ordenador e o que um coordenador ganha deveria ser dividido entre
todos e o coordenador passaria a ser um coordenado, vamos dizer
assim, um igual a eles. (...) Nés chegamos num ponto em que, de

repente, tivemos que colocar ponto aberto porque o coordenador, se
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ele tenta impor alguma coisa, em seguida vem a negativa, entende?

As pessoas brigam, discutem (...) se ele manda assim “tu vai fazer”,

ele “isto eu ndo vou fazer”, chega a esse ponto. (...) O conselho (de

administragio) teve que baixar determinagdes: “é proibido fazer isso,

tem que fazer aquilo”, porque o coordenador tentou impor ordem e

ndo conseguiu. Ele recuou e deixou o barco ir (cooperado do setor

administrativo — Coofund) (Holzmann, 2001, p. 59).

Os trabalhadores que se associaram em fungéo da crise do
emprego ndo se identificavam com o projeto. Estes fizeram a
leitura de que uma cooperativa significava a ruptura radical
com os padrdes disciplinares usuais. Holzmann verificou que
comecgaram a acontecer com freqiiéncia a inobservancia dos
horérios, absenteismo, ndo acatamento de disposi¢coes dos
coordenadores, provocando o descontentamento entre os
préprios associados.

As destitui¢des das atribuigdes das antigas chefias de per-
manente controle e cobranga do desempenho dos operirios,
ao mesmo tempo em que foi considerada como algo muito
positivo por todos os associados, foi também responsabiliza-
da pela negligéncia com que alguns encaravam o trabalho.
A inexisténcia de mecanismos alternativos de controle (que
fossem além das pressdes circunstanciais desencadeadas por
alguns associados menos tolerantes com condutas conside-
radas incorretas), exercidos pelo coletivo de trabalhadores
— que pudessem cobrar de cada um a sua parcela de respon-
sabilidade — abriu espago para a ocorréncia daquelas atitudes
negligentes, produzindo um clima de insatisfacio, pois os
que se consideravam cumpridores de suas tarefas se sentiam
prejudicados por aqueles que, na sua opinido, abusavam da
liberdade existente.

Holzmann (2001) observou também que, por terem opor-
tunidade de uma atuag¢do menos passiva no que diz respeito
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aos procedimentos de trabalho, alguns operdrios, particular-
mente os mais qualificados, passaram a ter uma auto-avaliagao
mais positiva de suas capacitagdes profissionais frente aos en-
genheiros que, na sua opiniao, sempre foram os profissionais
que tomavam as decisoes pertinentes as atividades dentro da
f4brica, para as quais os operdrios nao eram consultados.

A representagio dos operdrios sobre o papel dos engenhei-
ros dentro das fabricas revelou uma oposi¢ao dos primeiros a
categoria profissional que ocupava posigdes acima das suas na
hierarquia técnica. Na visdo dos trabalhadores, os engenheiros
ndo contribuiam decisivamente para a melhor qualidade da
producdo, ja que os operarios, com 0s conhecimentos e a expe-
riéncia que tinham de suas respectivas fungoes, se considera-
vam aptos a alcangar resultados satisfatorios e reivindicavam
o reconhecimento dessas qualidades profissionais.'®

Quanto 2 interpretacio dos trabalhadores sobre os aciden-
tes de trabalho, ndo houve mudanga, pois os trabalhadores
assumiam os acidentes ocorridos como resultado de suas
préprias condutas, atribuindo a si mesmos a responsabilidade
de nio terem cuidado para evitar os riscos que consideravam
inerentes as tarefas que executavam. A concepgio de que a
ocorréncia de acidentes era resultado de condutas improprias
dos trabalhadores tendia a se estabelecer como realidade,
passivel de modificagdo somente com a modificagdo daquelas

102 Um trabalhador da Coofund afirmou ironicamente, simulando uma
conversa com o cliente, que “o engenheiro ¢ mais uma exigéncia do
CREA...: “Quem é que faz o ferro” “f o fulano”. “Assim ndo d4, tem
que ter o engenheiro”. Mas a gente faz a mesma coisa. Neste tempo
de cooperativa (5 anos) tivemos engenheiros por tempo de um ano ¢
meio. No restante do tempo, sem engenheiro, funcionamos com bons
resultados. Acho que o engenheiro ajuda e se aprende muito com ele,
mas na hora de fazer ferro, o esquema é o mesmo, aqui, na China e no
Japao” (Holzmann, 2001, p. 124).
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condutas.'® Holzmann acredita que os trabalhadores nio
enfrentavam este problema devido a uma combinag¢do de
sentimento de fatalidade e autoculpa.

Holzmann (2000) deixa explicito este argumento ao si-
nalizar a auséncia de mudanga de atitude dos trabalhadores
quando estes se tornaram donos. Ao relatar as possibilidades
“privilegiadas” de intervengdo na seguranca do trabalho que
tinham estes trabalhadores, esta pesquisadora deixa claro
que eles

ndo chegaram a compreender que, dadas as condigdes de que

" gozavam nas cooperativas, tinham possibilidades privilegiadas de
intervir no espago de trabalho, minimizando ou até eliminando os
riscos ai existentes. Mas continuaram a entendé-los como inerentes
ao ambiente fabril. Quando muito, deveriam partir da dire¢io ini-
ciativas que aumentassem a seguranca dos trabalhadores. A estes
caberia 40 somente uma mudanga de atitudes, além de apostar

na sorte (Holzmann, 2000, p. 59).

MAUuRiciO SARDA DE FARIA

Mauricio Faria estudou o caso Makerli, uma empresa de
calgados da cidade de Franca. No ano de 1993 os trabalha-
dores adquiriram os meios de produgédo dos antigos donos,
contando com um financiamento do Banespa para tal aqui-
si¢ao (Faria, 1997).

Ele demonstra que apesar da expressio “autogestao”
sugerir uma alteragdo nas relagées de poder no interior da
fabrica, na verdade prevaleciam na Makerli as relagdes sociais
de produgio capitalistas, mantendo-se os lugares determina-

1% Na fundigéo, o adicional de insalubridade que beneficiava um grande

nimero de trabalhadores foi suprimido quando os associados abriram
a cooperativa.
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dos pela divisdo do trabalho e a hierarquia de rendimentos e
de decisdes, vivenciando os trabalhadores ambiguamente a
condi¢do de “donos” da empresa. Ou seja, eles eram “donos”
da empresa que lhes explorava (Faria, 1997, p. 135).

Faria ndo acredita que se trata de uma experiéncia auto-
gestiondria, apesar do sindicato e do quadro administrativo
que assumiu a empresa denominarem-na por este no_rne' .APaI."a
Faria (1997), pautando-se na autogestdo como experiencia
histérica do movimento operario e nas falas dos trabalhadores
do chio de fabrica, a Makerli estd longe de ser um exemplo
de autogestio. o

Vejamos entdo o que de fato sucedeu nesta experiencia
brasileira. No ano de 1991, o grupo Sandalo resolve desativar
a unidade Makerli, situada na cidade de Franca. Na época, a
fabrica contava com 482 funcion4rios e, no dia da fundacao,
com 150 sécios. Os antigos donos apoiaram a idéia de aqui-
sicdo dos meios de produgio e ndo o fizeram sem segundas
intengdes, pois os débitos trabalhistas iriam ser utilizado‘s
como parte dos recursos necessérios 4 aquisigdo do maqui-
ndrio, e também porque haveria uma pequena desvalorizagao
do maquindrio.

No caso Makerli, fica claro que a proposta para aquisigdo da
empresa partiu do grupo de gestores, sendo os trabalhadores do
chio de fabrica levados a reboque. O grupo de gestores que as-
sumiu j4 era identificado como aliado dos antigos proprietarios.
Para dar prosseguimento ao projeto de compra da empresa,
necessitava-se promover uma aproximagao entre o grupo que
langou a proposta e seus trabalhadores (Faria, 1997, p. 13).

Sabendo que a proposta de aquisigdo dos meios de produ-
¢do emanou dos “grupos de gestores”, estes nao pretendiam
“perder facilmente o controle sobre os desdobramentos dessa
agdo. Com a obtencdo da hegemonia na comissao, os gesto-
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res asseguram a posigdo de frente nas futuras negociagoes”
(Faria, 1997, p. 15).

Lembremos que as comissoes de trabalhadores — eleitag
por aclamagio — pertenciam em sua grande maioria ao quadro
administrativo da empresa ou eram a este vinculadas.

Quanto aos saldrios, estes foram definidos por meio do le.
vantamento dos valores praticados numa amostra de empresas
da regido, calculando-se dai o valor médio. Eles acompanham
o resultado das lutas da categoria, sobretudo na época de
data-base, quando geralmente é negociado pelo sindicato
o percentual de reajuste do piso salarial de cada funcdo no
processo de trabalho.’™ Assim como Holzmann (2001), Faria
(1997) verificou que as faixas salariais ndo foram reveladas
aos trabalhadores, mesmo sabendo que havia associados do
chao de fabrica que pertenciam ao conselho deliberativo.

O objetivo primordial de Faria foi observar se o fato de

os trabalhadores serem donos implica alteragdes nas determinacées

de classes, isto ¢, nas praticas de classe estruturadas pela divisio
do trabalho, ou se a mudanga nas relagbes de propriedade ocorre

para deixar tudo como estd (Faria, 1997, p. 40).

Ele constatou que no chdo de fibrica, excetuando-se a
reducdo do ndmero de trabalhadores, ndo se verificou de
imediato qualquer modificacdo na organizagio do processo
de trabalho, na concepgao e execugio das atividades produ-
tivas.

No caso da antiga Makerli, cabe ressaltar que a arquitetura
tinha inspiragdo pan-Gptica, o que possibilitava aos antigos

104 inria (1997, p. 58) questiona qual o verdadeiro motivo da diferencia-
géo salarial. Para ele, niio havendo critérios objetivos que expliquem a
desigualdade salarial na Makerli autogestiondria, resta apenas o argu-
mento‘da adequagcdo as demais empresas do setor, isto é, ao mercado,
0 que é aceito até pelos operarios.
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proprietdrios a observagao de todas as atividades realizadas
na fabrica, o ritmo empregado e 0s trabalhadores que se au-
sentavam temporariamente de seus postos de trabalho.
A transformagdo das relagdes de propriedade da fabrica e
o inicio da “autogestio”, no entanto, nao eliminaram com-
pletamente 08 efeitos da estrutura pan-6ptica no interior da
tabrica, pelo menos para os trabalhadores. Faria experimentou
essa sensagdo de estar sendo vigiado quando, ao conversar
com os trabalhadores ao pé da maquina, percebia a passagem
de um diretor pelo corredor de vidro, mesmo sendo diretor
de uma empresa “autogestiondria” (Faria, 1997, p. 41).
De acordo com Faria (1997), na Makerli “autogestiondria”,
o processo de trabalho mantém-se praticamente intacto apds
a reabertura da empresa, permanecendo inclusive a mesma
disposicio dos maquindrios no interior da fabrica. Para ele,
apesar dos desenvolvimentos tecnolégicos verificados no setor
calgadista nacional nas dltimas duas décadas, o processo produtivo
preserva algumas caracteristicas da produgdo artesanal, mantendo
em certas fases do processo uma estreita dependéncia da qualifi-
cacdo dos trabalhadores, como nas segoes de corte, pesponto e
montagem (Faria, 1997, p. 42) 108
Para Faria, a organizagio do processo produtivo da Makerli
em “autogestio” é idéntica a existente na época dos patroes.
A manutencido dessa concepgao especificamente capitalista
de organizagao do processo de trabalho implica a reprodugéo

15 Sesundo Faria, o lugar que os cortadores ocupavam na hierarquia sa-
larial das empresas explicava-se pelo fato de trabalharem diretamente
com o couro, matéria-prima que representa até mais do que 50% do
custo do produto. Essa particularidade faz com que, em momentos de
conflito com o patronato, a realizagio de sabotagens nesse setor signi-
fique enormes prejuizos as empresas, buscando estas formas de coop-
tagdo e heterogeneizagdo da forga de trabalho (Faria, 1997, p. 42-3).
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dos lugares determinados pela divisdo do trabalho, permane-
cendo separadas as esferas de decisio e execugao. Afastados
da concepgdo e organizagio do processo de trabalho, os
trabalhadores perdem também o controle desse processo e
do produto. Assim, os trabalhadores ndo verificam qualquer
alteragdo em suas atividades no chio de fibrica ap6s o inicio
da “autogestdo” (Faria, 1997, p. 43).

Com a manutengdo da organizagio do processo de tra-
balho vigente na época do patrio, cujas tarefas parcelares
tém seu ritmo, sua meta, decididos em uma inst4ncia que
lhes é exterior, permanecem os lugares determinados pela
divisdo capitalista do trabalho, ou seja, os lugares objetivos
das classes sociais. A organizagdo do processo de trabalho é
uma expressao das relagdes de classe que ai se estabelecem,
refletindo desse modo a separacio entre dirigentes e dirigidos.
Assim, os trabalhadores na fibrica em “autogestao” voltam
a ocupar os seus antigos postos no processo de trabalho e a
executar suas atividades “como em outras fabricas quaisquer”
(Faria, 1997, p. 43).

Para Faria, o ressurgimento das posigées objetivas de clas-
se no processo de produgéo, dos lugares de classe, decorreu
da hegemonia dos gestores na fase anterior a reabertura da
empresa, cujo resultado foi a manutengdo das relagoes e
préticas capitalistas no processo de trabalho. Disso resultou
a conservagio da base técnica no funcionamento da Makerli
“autogestionaria”, a preservacio da estrutura resultante da
divisdo capitalista do trabalho. N4o é a causa da manutengao
das relagoes sociais de producio existentes na época do pa-
trdo, mas antes um reflexo do prevalecimento dessas relagoes
durante o processo que resultou na transformacao das rela-
¢bes de propriedade da empresa (Faria, 1997, p. 43)

Faria (1997) acredita que
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sdo determinadas relagdes de producio que especificam e direcio-
nam o desenvolvimento de um modo de producdo. Um modo de
produgéo é constituido pelo processo de trabalho na sua unidade
com as relagdes de produgio, que compreendem as relagbes dos
homens com o objeto e os meios de trabalho e dos homens entre
si. O catalisador desta unidade sio as relagdes de produgéo, que
imprimem suas digitais no processo de trabalho e apontam o sen-
tido de seu desenvolvimento.
Para sublinhar sua viso, ele cita Nicos Poulantzas:
O processo de produgio é pois composto da unidade do processo
de trabalho e das relacdes de produgio. Mas, no seio desta unidade,
néo é o processo de trabalho - incluindo a tecnologia e o processo
téenico — que detém o papel principal: sio as relagoes de produgio
que dominam sempre o processo de trabalho e as forgas produtivas,
imprimindo-lhes seu tragado e seu modo de proceder. E esta mesma
dominacio das relagdes de produgio sobre as forgas produtivas
que d4 2 sua articulagdo a forma de um processo de produgio e
reprodugio (Poulantzas, 1975, p. 22 apud Faria, 1997, p. 43).
Para Faria (1997), a manutengdo na Makerli “autoges-
tiondria” das relagdes sociais de produgdo vigentes antes do
inicio dessa experiéncia é, portanto, o que leva a permanéncia
de idéntica forma de organizacdo do processo de trabalho.
Ap6s a reabertura da empresa, os trabalhadores reassumem
suas posi¢des no interior do processo de trabalho, assim
como os chefes reabsorvem a funcdo de superintendéncia
deste processo, os funciondrios administrativos ocupam suas
mesas no escritério e os gerentes, os postos de dire¢dao da
empresa. A manutengdo dessa hierarquia pressupOe tanto
um escalonamento das esferas de decisdo quanto uma desi-
gualdade na remuneragdo. A manutengdo da hierarquia na
Makerli autogestionaria pode ser também verificada nas cores
do guarda-p6 dos trabalhadores (Faria, 1997, p. 50).
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Assim, ap6s o inicio da “autogestdo”, as metas de producio
(do tipo e da quantidade de sapatos a serem produzidos) vol-
tam a ser fixadas diariamente por uma instAncia exterior aos
trabalhadores da produgio: o departamento de planejamento
e controle da produgdo (Faria, 1997, p. 47).

Dentre as pequenas mudancas depois da aquisi¢ao dos
meios de producgao, Faria destaca que, embora a organizacio
do processo de trabalho tenha se mantido intacta, e tenha
assumido a chefia os mesmos lugares e fungdes de controle, as
relagdes de trabalho, tomadas como a relagdo entre os traba-
lhadores e os chefes, foram redefinidas, e a faceta autoritdria
dos chefes amenizou-se frente aos novos sécios da empresa.
Faria verificou uma alteragao nas praticas dos superintenden-
tes no processo de trabalho em relacdo ao autoritarismo que
as caracterizavam na época do “patrao”, fazendo com que os
trabalhadores percebessem a existéncia de “maior liberdade”
no chao de fabrica (Faria, 1997, p. 51).

No entanto, Faria (1997) adverte que isso nio significa dizer
que as praticas autoritdrias das chefias tenham desaparecido
completamente do chao de fibrica, pois essa flexibilidade dos
chefes ¢ intercalada por demonstragoes de forga em que se
reafirma o despotismo inerente ao cargo. Os chefes tém agora
que provar sua “competéncia” aos novos diretores, sobretudo os
escolhidos apds o inicio da autogestio pois, tal qual a admissio
e demissdo de qualquer trabalhador, a escolha dos chefes fica
também a cargo da diretoria da empresa (Faria, 1997, p. 53).

Assim, a percepgao de que hd “maior liberdade” no pro-
cesso de trabalho, em fung¢ao das novas relagoes estabeleci-
das entre trabalhadores e chefes, representa um avango nas
relacoes de trabalho na Makerli apenas quando comparadas
as praticas existentes antes de inicio da experiéncia de “au-
togestdo”. A natureza do processo de trabalho, a relagdo dos
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trabalhadores com os meios de produgdo e com o produto
nio se modificaram com o inicio da “autogestdo”. E as rela-
¢bes sociais de produgdo, em que pese essa “liberdade” dos
trabalhadores, permanecem fundamentalmente no interior
dos pardmetros capitalistas de produgio e, enquanto tais, sdo
relacoes de classe (Faria, 1997, p. 53).

Enquanto o ndo engajamento dos trabalhadores nas comis-
sbes era percebido pela diretoria como falta de interesse dos
trabalhadores pelos problemas da administracdo da fabrica,
para os trabalhadores o problema estava na auséncia de poder
das comissoes de trabalhadores (Faria, 1997).

No ano de 1993, foram criadas comissoes internas. Faria
acredita que estas comissdes nao pretendiam transferir o
exercicio da administracdo da fibrica para os trabalhadores,
pois a decisio sobre as questdes fundamentais permaneceram
detidas pela direcao, que deliberava em tltima instancia sobre
a implementacio ou nao dos projetos.

De inicio, os trabalhadores procuram as comissdes cujos
temas correspondem aos seus interesses imediatos, como é
o caso dos saldrios. Como este assunto exige o dispéndio de
recursos, diante a auséncia desses, a comissdo logo perdeu o
sentido para os trabalhadores e foi abandonada.

Faria se pergunta por que os trabalhadores nao se utiliza-
ram dessas comissdes para se apoderarem de informagdes re-
ferentes a gestdo da empresa e, assim, instituirem uma forma
de controle sobre o quadro administrativo da empresa.

Para ele, quando os trabalhadores retornaram aos seus
postos de trabalho e voltaram a vivenciar as mesmas relacbes
e praticas no chio de fabrica, reinstaurando a hierarquia de
autoridade na empresa, o impeto de participacdo gerado
inicialmente pelo afastamento do patrdo e a transformagéo
de todos em “donos” da empresa foi paulatinamente sendo

COLECAO TRABALHO E EMANCIPACAOQ | 251




substituido pela apatia. A centralizagio e hierarquizacao da
esfera de decisio propiciaram essa resignagdo dos trabalha-
dores, afastados que estavam da administragao da fabrica
(Faria, 1997).

Na Makerli, houve uma tentativa de implantacao de CCQ’s,
sendo esta articulada no interior de um programa preparatério
para obtencdo do certificado de qualidade ISO 9000. O fracasso
dessa tentativa leva Faria a afirmar ironicamente que

é curioso o fato de que esses mecanismos gerenciais que visam o

_envolvimento dos trabalhadores para com o idedrio da empresa
nio tenham obtido resultados positivos numa fibrica onde os

trabalhadores sdo “donos” (Faria, 1997, p. 15).

Fragmentados e controlados no processo de trabalho, os
trabalhadores nio encontram motivos para participar dos
projetos da diregdo, pois, além de nio terem decidido pela sua
implantagdo, a sua participagao nao modifica sua posigio no
interior da empresa. A manutengao da hierarquia de decisdo e
a fragmentagdo das priticas no processo de trabalho fizeram
com que a inferiorizagio dos trabalhadores ante a “autoridade”
do capital tendesse a ser reproduzida (Faria, 1997, p. 65).

Com o desenrolar do processo de “autogestao”, a per-
manéncia dos trabalhadores nos lugares determinados pela
divisao social do trabalho e a reconstitui¢do da hierarquia de
autoridade e rendimentos corresponde a centralizagao dos po-
deres de decisdo no quadro administrativo. Essa centralizagao

apobia-se na fragmentagio dos trabalhadores no processo de
trabalho, na sua inferiorizagéo frente aos gestores, e apenas
pode sustentar-se pela reprodugido dessas relagdes (Faria,
1997, p. 69).

Faria também destaca o alto poder discriciondrio do
presidente para contratar e demitir pessoas. A presenca do
medo entre os trabalhadores foi um dos sintomas que levou

252 | O FETICHE DA TECNOLOGIA

Faria (1997) a crer que os trabalhadores continuaram numa
posigéo subordinada no processo de trabalho.

Faria relativiza os depoimentos dos trabalhadores que ma-
nifestavam que a “autogestao” havia produzido uma inflexdo
nas praticas autoritarias das chefias, “flexibilizando-as” e, com
isso, verificavam-se relagdes de trabalho mais “livres”. Apesar
dessa inflexdo, as chefias permaneceram no interior de um
quadro hierdrquico que lhes impunha a fungao de “organizar
a coergdo” (Faria, 1997, p. 73).

E Faria conclui afirmando que

néo podemos portanto dizer que a experiéncia da Makerli encontra

seu contetido “autogestiondrio” na transformagao ocorrida nas

relagoes de propriedade, pois no processo de trabalho vigoram as

relagbes sociais da produgio do patrao, as relagdes de classe. A

preservacdo das relacoes sociais durante o processo que desem-

bocou na reabertura da empresa e sua transcendéncia para o pro-
cesso de produgdo da “autogestiao” significou a manutengio das
determinagoes estruturais de classe, dos lugares especificados pela
divisio social do trabalho. Com isso, a forga de trabalho permanece
fragmentada no processo de trabalho e inferiorizada na base da
hierarquia de autoridade e remuneragdes, o que confere aos or-
ganizadores e controladores do processo de trabalho as condigoes
para a produgio e apropriagao da mais-valia e, assim, reproduzirem

as relagdes de exploragdo (Faria, 1997, p. 73).

O reinicio das atividades na empresa em “autogestao”
manteve os lugares determinados pela divisao do trabalho e
preservou a hierarquia de controle e organizagao do processo
de trabalho e a correspondente fragmentagdo e inferiorizagao
dos trabalhadores, apesar de serem formalmente “donos” da
empresa (Faria, 1997, p. 73).

Para Faria (1997), o conselho deliberativo funcionava
como um “canal de comunicag@o” entre o chéo de fabrica e
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a diretoria da empresa. Apesar de seu nome qualifica-lo como
uma instancia de decisdo, o conselho caracteriza-se como um
espago onde a diretoria fazia uma prestagao de contas dos seus
atos; divulgava as metas e os resultados financeiros obtidos;
tecia criticas ao funcionamento da produgio e conclamava
um maior engajamento dos trabalhadores.

Ainda mais, a0 mesmo tempo em que a existéncia do
conselho deliberativo possibilita a imagem de que os traba-
lhadores estao representados na administracdo da fabrica,
a forma como foram conduzidas as reunibes do conselho
e 0s temas ai tratados o caracterizam como um espago de
“referendo” as decisdes tomadas pela diretoria (Faria, 1997,
p. 85).

E ele conclui sobre a auséncia de um processo decisério
com simetria de poder afirmando que os trabalhadores foram
integrados de forma subordinada ao conselho deliberativo,
mantendo-se “a separagio entre os que gerem sem produzir
e aqueles que produzem sem nada gerir” (Faria, 1997, p.
85).

Ap6s o inicio da “autogestdo”, a concentragio dos poderes
de decisdo na diretoria e a manutengo da hierarquia de auto-
ridade na empresa refor¢gavam a separacdo entre a administra-
¢do da fabrica e os trabalhadores da produgio. Neste quadro,
o conselho deliberativo passou a se encarregar de transmitir
as informagoes e as decisdes (Faria, 1997, p. 86).

No final de 1993, ocorre a elei¢do dos novos membros do
conselho deliberativo para os dois anos seguintes, e o resulta-
do aponta para uma alteragio na correlagio de forcas entre
o conselho e a diretoria da empresa. Nesse periodo, porém,
ocorrem mudangas significativas nas relagoes de propriedade
e na estrutura de poder que trazem implicacoes 4 atuacio
desse novo conselho. Até o ano de 1993, o conselho servia
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apenas aos interesses dos gestores. Numa eleigdo realizada
em dezembro de 1993, verificou-se um resultado surpreen-
dente: os mais votados foram todos trabalhadores do chio
de fabrica, sendo que apenas um trabalhador participou do
antigo conselho deliberativo. A discussao sobre a ocupagio
dos cargos da Associagio pelos novos membros (presidéncia,
conselhos deliberativo e fiscal) foi adiada para a primeira
reunido desse novo grupo. Essa renovagdo na composi¢io
do conselho deliberativo e a hegemonia conquistada pelos
trabalhadores do chao de fibrica apontavam para uma alte-
ragao na correlagdo de forgas com a diretoria da empresa.
Neste caso, o conselho poderia romper com as relagdes de
autoridade e constituir-se um contra-poder, o que implica-
ria na rejeigao ao papel de “amortecedores” de conflitos.
A relagdo estreita que os novos membros manteriam com
os trabalhadores permitiria o questionamento das prerro-
gativas decisérias dos gestores e a ampliagdo do controle
dos trabalhadores sobre a gestao da fabrica, desde que ndo
se alterassem as condigbes nas quais foram realizadas as
eleigdes na empresa (Faria, 1997).

Para Faria, este novo conselho foi esvaziado e deslegitima-
do quando foi realizada uma manobra que criou o conselho
de administragao, composto no inicio exclusivamente por
membros da administra¢ao da fibrica. Porém, quando os
membros do conselho deliberativo perceberam essa mano-
bra, procuraram negociar com os gestores a composicdo do
conselho de administragdo, o que nao obteve sucesso. Outro
fator determinante para o encerramento da experiéncia da
Makerli foi a inclusdo de um novo sécio para tentar reerguer
o empreendimento, o Banespa.

Podemos concluir afirmando que os depoimentos cole-
tados por Faria levaram-no a crer que a mudanga nas rela-
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¢oes de propriedade foi insuficiente, pois os trabalhadores
perderam “o controle dos centros de decisdo da empresa”
(Faria, 1997, p. 100). Para ele, a mudanga nas relacgoes de
propriedade néo é suficiente, por si s6, para alterar as rela-
coes sociais de produgdo capitalistas, enquanto a forga de
trabalho mantiver a sua pratica fragmentada e inferiorizada
no processo de produg¢io. Na experiéncia da Makerli, “os
trabalhadores eram donos da empresa que lhes explorava”
(Faria, 1997, p. 135).

NiLson ObpA

Oda (2001, p. 112), ao investigar o caso da constitui-
¢do de quatro cooperativas surgidas do arrendamento dos
equipamentos e instalagées da antiga Conforja (empresa de
forjaria), mesmo concluindo que os “sécios-trabalhadores
tém a possibilidade de exercer um grau de participacdo
irrestrito”, deixa claro que a proposta de formagido da co-
operativa Coopertratt, a primeira das quatro que viriam a
se constituir,

tinha seu foco direcionado para a manutengio do trabalho e renda.

Neste sentido, as discussdes entre os trabalhadores privilegiavam a

cooperativa apenas como uma forma juridica que poderia viabilizar

a continuidade do “emprego”.(...) Assim, temas como a gestio da

cooperativa, a organiza¢ao do processo produtivo e de trabalho

e, principalmente, da participacdo dos sécios-trabalhadores na

condugdo dos negécios da cooperativa nio ocuparam um lugar de

destaque nos debates realizados com os trabalhadores (Oda, 2001,

p. 70 — grifos no original).

Ao verificarem o bom desempenho conseguido pela Cooper-
tratt, os trabalhadores daquelas que viriam a ser as outras trés
cooperativas passam a “ficar agitados, sabendo que a retirada
do primeiro més [dos trabalhadores da Coopertratt] tinha sido
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de 190 horas e no segundo més a retirada tinha sido cheia”
(ex-presidente da Coopertratt apud Oda, 2001, p. 72).

Apesar das assembléias gerais serem a instidncia maxima
de decisdo dos rumos das cooperativas, Oda (2001, p. 80)
reconhece que os “coordenadores gerais” concentram grande
parte do poder nas cooperativas e chega a compara-los com
o0s executivos contratados pelos acionistas de uma empresa
convencional.

Mesmo verificando o ndmero significativo de assembléias
realizadas e a participagdo dos trabalhadores nas mesmas,
Oda (2001, p. 100) observa que “néo se verificou que os
sécios-trabalhadores sugiram temas que influenciem o
cotidiano das cooperativas, em termos da organizacdo da
produgido e do trabalho”. Resta ainda lembrar que, de um
total de 130 assembléias, o assunto retiradas ocupou uma
posic¢do de destaque.

Quando relata o trabalho nas cooperativas,'® Oda observa
que o acimulo de fungbes (produgdo e administragao) de-
sempenhadas pelos trabalhadores se deu em fungio da redu-
cao do niimero de trabalhadores e que o processo produtivo
“herdado” nao foi modificado. Baseando-se em Fleury (1983
e 1985), Oda classifica a Conforja como tendo o método de
organizacédo de trabalho do tipo “racionalizagido” da tarefa e
do cargo conforme técnicas propostas pela “administracio
cientifica” e conclui que

poucas alteragdes na organizacio do trabalho foram feitas pelas

quatro cooperativas de producgdo, que possam caracterizar uma

1% interessante observar que Oda (2001) dedica apenas uma pagina i
questdo do “trabalho” em cooperativas, forte indicio da permanéncia
das antigas relagdes de trabalho. Salerno (2002) acredita que as FRs
herdam uma organizacio tradicional do trabalho, cabendo aos traba-
lhadores desestrutura-la.
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mudanga no método anteriormente adotado pela Conforja. A (sic)

principio nao se verificou, em nenhuma das quatro cooperativas,

indicios de que novas formas de organizagdo do trabalho foram
implantadas, a exemplo do “enriquecimento de cargos” ou de

“srupos semi-autonomos” (Oda, 2001, p. 92).

Oda reconhece ainda que nio houve mudangas significa-
tivas nos cargos, fungdes/tarefas, remuneragoes e na jornada
de trabalho.

Ao analisar a opiniao dos entrevistados que estdo no co-
mando das cooperativas, Oda afirma que, para eles,

a participagdo dos sécios-trabalhadores na organizagao da produ-
¢do e do trabalho deve ser dirigida para o alcance da melhoria no
desempenho das cooperativas, mas as questdes como seguranga no
trabalho, ritmo e intensidade do trabalho, qualificagao profissional,
entre outras que dizem respeito as condigdes de trabalho — ou a

" forma como o préprio sécio-trabalhador vé o trabalho, ou ainda
como o sbcio-trabalhador gostaria que fosse o trabalho —, ndo sio

abordadas pelos entrevistados (Oda, 2001, p. 101).

No entanto, Oda adverte que, na Cooperfor, os traba-
lhadores sio motivados a falar sobre os problemas e difi-
culdades enfrentadas no desempenho das atividades do
setor e, a partir do diagndstico, os cooperados apresentam
alternativas para a solug¢io dos problemas no ambito interno
“redistribuindo/re-dividindo tarefas ou responsabilidades
especificas” e, “externamente, estabelecendo responsaveis
para o encaminhamento da solugdo junto ao setor/coope-
rativa envolvidos na solugdo do problema” (Oda, 2001, p.
101). Mesmo reconhecendo que o embriao dessas reunioes
foi a discussdo sobre os valores de retiradas por cargo e
funcdo/atividade, este pesquisador acredita que as reunioes
atuais agilizam as assembléias, pois apenas os problemas
que envolvem a cooperativa como um todo ou os problemas
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7 No ano de 2003, a Uniforja recebeu do BNDES 25 milhdes de reais,

que o setor ndo consegue solucionar sozinho sao levados ao
conhecimento dos demais.

A analise de Oda, no entanto, nos leva a crer que a preo-
cupagio fundamental dos trabalhadores nao girava em torno
de questdes tal como um novo processo de trabalho, saiide
no trabalho, maior participagio nas decisoes dos rumos das

empresas.1?

CopPPE-UFR]

Os pesquisadores da Coppe-UFRJ buscaram verificar a
“capacidade de integra¢do competitiva, tecnoldgica e or-
ganizacional-social no tecido social brasileiro” de algumas
FRs.

Na CBCA, empresa que extrai carvdo em minas, havia
antes uma separagio rigida entre o “lado pensante e o
bragal”. Com o processo de recuperagido da empresa, a
maioria dos engenheiros foi for¢ada a sair devido as pés-
simas relagbes com os trabalhadores, que “erroneamente
os julgavam desnecessarios”. Mais tarde, o novo presidente
(um engenheiro) indicado pelo sindicato conseguiu incluir
a participagdo dos trabalhadores tanto nas decisbes técni-
cas quanto nas administrativas. Peixoto et al. (2001, pp.
44-45) conclui que,

partindo de uma relagdo conflituosa, marcada por um processo de

dominagao no passado e de represilia na transi¢do para a autoges-

tao, os engenheiros foram obrigados a mudar de comportamento.

Por sua vez, os trabalhadores e o sindicato percebem a importincia

sendo a menor parte a fundo perdido. As noticias da época celebra-
vam o dinheiro dado aos trabalhadores e ignoravam uma consultoria
suspeita que foi embutida no projeto, além da relagdo entre o candi-
dato de Lula 2 CUT com a cooperativa.
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do trabalho dos engenheiros e voltaram a valoriza-los apds superar uma perda na escala de produgio, a énfase excessiva no controle
os problemas iniciais de convivéncia.'% do tempo como pardmetro de produtividade, avaliagdo de custos e
Talvez seja por colocagbes como esta que Braverman mesmo disciplina levava a empresa a reproduzir, embora nio inten-
(1987) — na citagdo por noés inserida na introdugéo - realizou cionalmente, algumas préticas tayloristas contrarias s aspiragoes

uma espécie de critica ao cooperativismo parlamentarista de da autogestdo (Peixoto et al., 2001, p. 48).

sua época e a subordinagdo eterna dos trabalhadores aos enge- O estudo mais detalhado se d4 na empresa Haga, que pro-

nheiros, conforme evidenciamos na introducao deste livro. duz fechaduras, fundidos, cadeados, dobradigas e ferragens.
Uma maior aproximagio entre trabalhadores e engenhei- Quando perguntaram aos trabalhadores o que é autogestao,

ros faz-se necessdria, tal como relatam os pesquisadores da a andlise das respostas refletiu “de forma clara a auséncia de

Coppe, mas de forma alguma resolve o problema da subordi- preparagio e discussdo dos trabalhadores para a introdugéo

nac¢io e da relagdo de dependéncia trabalhadores-engenhei- deste modelo” (Souto, 2001, p. 81).

08, Antes, a empresa era extremamente hierarquizada e depois
Na Coopertex, empresa que fabrica fitas eldsticas para con- da recuperagio a linha hierarquica foi encurtada para apenas

fecgdes e calgados, ao contrario do passado, quando a empresa trés niveis hierdrquicos (diretoria, supervisio e operador).
era altamente dependente da Alpargatas, a diversificagao de No passado, os encarregados de segdo funcionavam como
produtos e de clientes tornou-se um fator de diferenciagdo. capatazes, vigiando as a¢des dos trabalhadores e muitas vezes

Mesmo tendo havido impedindo que inovagdes fossem introduzidas. Hoje, o papel
do encarregado ¢ de um orientador técnico que tem a res-
108 Faria, M. (1997) retrata a visita de Tragtenberg a esta mina em 1992 e as ponsabilidade de orientar e solucionar os problemas levados

impressoes deste pensador sobre o caso: “Tragtenberg mostrou na oca-

siﬁg, com a ironia e erudicfo particulares, que o probifma da autogestao pelas operadores (Souto, 2001, p. 81).
era antigo e sempre presente nos momentos agudos da luta de classes. Sao usadas ferramentas “importantes e atualizadas” como
No seu entendimento, dadas as caracteristicas da gestdo da mina, do o controle de fluxo na manufatura por kanban ou aprendiza-
prevalecimento da hierarquia e da presenga de uma proto-burocracia al-
mejando o isolamento no poder (os “canetinhas”, como eram entéo cha-
mados pelos mineiros); o contetido da experiéncia a aproximava mais de sem a interatividade necessdria com os processos subseqﬁen-
uma cogestio, indicando exemplos de praticas semelhantes em outros tes (Barroso et al., 2001, p. 97).

paises e os resultados a que chegaram. Colocando um problema comple- ’ _ L
xo de forma simples, como a ocasifo exigia, expressou Tragtenberg que o Na Haga, os efluentes tratados sio utilizados na lavagem
caminho para a autogestdo é “... o povo autogerir as suas lutas como con- de gases no sistema de controle de emissdes atmosféricas.
digdo para autogerir as coisas. Quer dizer, cada um tem que viver a sua ] ; ~
vija, ninguém pode viver a vida do outro. E assim dentro da autogestdo. Anpey: do langamento no corpo do receptor, ha realizagdo
A produgéo tem que ser gerida por quem trabalha, nio adianta vocé im-

gem com kaizen, mas suas aplicagdes sdo restritas, ou seja,

de inventério de residuos. Com relagdo ao barulho interno,

por gente de fora, de cima para baixo, que vocé cria uma nova burocracia vem sendo desenvolvido um programa de enclausuramento

e passa a reproduzir toda a situagio autoritdria anterior, jd controlada. de eaui F i
ui

Isso ndo muda nada’.” Jornal CBCA Hoje, ano 1, n° 3; Fev.,/Mar. 1992) quipamentos, principalmente de algumas prensas. Ha

(Faria, M., 1997, pp. 6-7). um programa de conservagdo de energia, temos ainda pro-
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blemas de satide ocupacional em fungio das caracteristicas
do processo produtivo. H4 virios setores, por exemplo, o de
polimento, que deixaram de ser insalubres ap6s uma série de
investimentos. No entanto, ainda hé problemas de estocagem
de material, controle dos residuos e uso de equipamento de
protecao individual (EPI) (Barroso et al., 2001).

A andlise mais provocativa deste livro é a de Marcos Dan-

advir da demora em se chegar a uma solug¢ao. Numa estrutura
hierarquica mais tradicional, identificar os problemas e neles
intervir seria fungdo dos encarregados, dos chefes de equipe
e dos supervisores, cabendo ao trabalhador apenas apontar
problemas. Mas numa estrutura que
em parte influenciada pelos novos modelos japoneses de gestio,
em parte pela prépria flexibilizacdo autogestionaria das relagoes
tas. Para este pesquisador, embora a Haga seja definida como
propriedade de seus empregados, “muitos de nossos entre-
vistados revelaram-se decepcionados com o comportamento
cotidiano de seus colegas” (Dantas, 2001, p. 107).
De acordo com Dantas, um contingente expressivo de
trabalhadores mantém com a Haga uma:

internas formais de poder — busca obter maior participacdo dos
trabalhadores nas microdecisoes proprias ao chio de fabrica, mo-
bilizar todos para essa participagdo acaba se tornando fonte de
conflitos latentes ou reais (Dantas, 2001, p. 109).

Para Dantas, mapear esses conflitos “nao é tarefa ficil”. A
propria desconfianga é um indicador seguro de que a natureza
relagio meramente funcional, parecendo-lhes indiferente que a em- juridicamente autogestiondria de empresa nio foi suficiente
para modificar o processo de dominagéio construido historica-
mente. Segundo Dantas, isso pode ser verificado quando um
trabalhador estranha outro trabalhador como sendo olheiro
do patrao, ainda que nio haja mais o tiltimo na fabrica.
Trabalhadores confirmam a existéncia de uma tensio

presa seja propriedade de uma associagio de empregados ou de um
* outro patrio qualquer. Ainda que as condigoes de trabalho tenham
melhorado sensivelmente apds a assungao do controle da empresa
pelos seus empregados, para boa parte deles as relagdes de trabalho
sio percebidas como em nada diferentes de qualquer relagio capita-
lista atipica. Eles estéo 14 fornecendo trabalho em troca de um saldrio interna entre aqueles que se engajam mais no processo de
e outros beneficios sociais (Dantas, 2001, pp. 107-108).
Uma das manifestagdes da persisténcia de tensdes e pro-
blemas tipicos de empresas convencionais em empresas de
trabalhadores é o “descaso” em situagdes em que o trabalha-
dor, diante de um problema, avalia que a “responsabilidade”
nio é dele, e cruza os bragos aguardando uma solugao por
parte de um encarregado qualquer (Dantas, 2001).
Segundo Dantas, devemos supor que, numa empresa
onde os trabalhadores sio donos, o operario assumira a
responsabilidade de buscar uma solucao, mobilize inclusive
outros colegas na busca dessa solucio, e, sobretudo, se mos-
tre preocupado com as conseqiiéncias negativas que podem

recuperagdo da empresa e aqueles que nio assumiram o mes-
mo compromisso (Dantas, 2001, p. 122). Ainda mais, para
Dantas hd uma persisténcia dos dirigidos na delegagio das
decisoes a eles, os diretores, os eleitos.

No entanto, o problema principal a ser analisado — segundo
Dantas - é a relacéo entre saldrios e mercado: “Todo més a gente
vai falar de aumento e eles vém falar de mercado, mercado e ndao
acontece nada” (Dantas, 2001, p. 122).

Lia TiriBA

No estudo sobre a fabrica de maquinas de escrever, Tiriba
(1994) afirma que
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a polivaléncia dos trabalhadores da Remington, em certo sentido,

extrapola o da nova organizacao capitalista da producgio. Esta vai

além do exercicio de um leque amplo de tarefas num determinado
setor, extrapolando os muros dos setores, dos departamentos, e até

mesmo os muros da fdbrica (Tiriba, 1994, p. 53).

Apesar do maquindrio ser rigido na Remington, o processo
flexivel de trabalho permite que os operdrios participem das
discussoes técnicas e politicas da totalidade da producio, o
que contribui para relativizar a inflexibilidade das maquinas,
dando uma nova dimensio a polivaléncia (Tiriba, 1994).

* Nesta fabrica, tinhamos antes uma linha de montagem de
40 postos de trabalho, sendo hoje de cinco a dez. Houve uma
redugéo dos niveis de hierarquia da produgdo bem como a busca
da nio diferenciagdo entre o trabalhador direto e o indireto.

Para Tiriba, as inovagoes tecnolégicas colocadas em pra-
tica na Remington trazem consigo a reestruturacio do lay
out da fabrica, a redistribui¢ao dos trabalhadores nos postos
de trabalho, a dispensa ou a requalificagio da mao-de-obra.
Um operdrio que antes restringia seu trabalho a tornear pe-
gas para a manutengao agora tem suas atividades ampliadas
a fresa, retifica, plaina. Esse mesmo operario participa do
projeto, do delineamento e da fabricacao das pecas além de
reformular o projeto anterior.

HENRIQUE PARRA

A dissertacao de mestrado de Henrique Parra (2002)'%
observa que a pritica dos trabalhadores no processo de imple-
mentagdo da autogestao interroga e desnaturaliza a aparente
neutralidade dos critérios de eficiéncia produtiva, da divisao

109 A necessidade desse tipo de enfoque foi defendida em Ghibaudi (2004)
e Ruggeri (2004).
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sociotécnica do trabalho e a “distribuig¢ao dos recursos eco-
ndémicos da sociedade” (Parra, 2002, p. 32).11°

Ao descrever a Uniwidia (antiga Cervin), empresa que fa-
brica ferramentas em widia, ele nos lembra que na década de
1980 esta empresa possuia 250 trabalhadores, faturando um
milhado de délares por més. No ano de 1993, a empresa entrou
em crise e no ano de 1998, com o aprofundamento da crise,
os trabalhadores ocuparam o prédio da administracgao.

O sindicato dos metalirgicos do ABC passou a dar suporte
aos trabalhadores nas negociagoes. Todos foram demitidos e
criou-se uma cooperativa de cogestio (faturamento dividido
entre cooperativa e administra¢ao). Num segundo momento,
os trabalhadores arrendaram a Cervin, excluindo os antigos
proprietarios do negocio (sécios da cogestio).

A passagem da situagido de empregados assalariados
para a de trabalhadores associados traz consigo iniimeras
resisténcias e transformacgbes culturais. Antes, as relagbes
de mando, subordinagido, consentimento, somadas a uma
capacitagao profissional para um trabalho fabril fragmentado
e compartimentado, produziram trabalhadores com um perfil
que colide frontalmente com os principios nao-hierdarquicos
e participativos promulgados pela autogestio.

10 Parra (2002) parece ter sido contaminado pelo fetiche da concorréncia.

Na mesma linha tedrica de Paul Singer, Parra (2002) postula a concor-
réncia entre as cooperativas, niao obstante identifica todas as mazelas
que esta traz 2 sociedade. Para maiores detalhes sobre os equivocos
da Economia Soliddria ao ndo questionar a concorréncia, ver Novaes
(2007b) e Tiriba (2002). Resumidamente, pode-se afirmar que os tedri-
cos da Economia Solidaria reconhecem acertadamente que as coopera-
tivas competem no mercado para vender seus produtos. No entanto, eles
nao vislumbram nenhuma forma alternativa de organizacao da produgao
para além do mercado. Ao ndo postularem o fim da concorréncia, ao
menos a titulo especulativo-teérico (o que deveria ser), podemos inferir
que eles sio socialistas de mercado (Novaes, 2007b).
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Parra (2002, pp. 20-21) reconhece que existem sérios limi-
tes 2 implementagio de estratégias de remuneracéo alterna-
tivas s convencionais no interior de empresas de autogestao.
Sendo assim, os valores acabam convergindo para niimeros
proximos aqueles estipulados pelo mercado de trabalho.

De acordo com Parra, as relagoes de produgio no interior
de uma empresa podem ser analisadas por meio da observagdo
da divisdo social e técnica do trabalho expressas, por exemplo,
na arquitetura da fabrica, na disposi¢ao dos equipamentos, nas
hierarquias e na subjetividade dos trabalhadores. Essa divisao
sofre profundos questionamentos no processo de transigdo da
relacdo assalariada para o trabalho associativo, explicitando,
muitas vezes, um campo de dissenso politico que se manti-
nha sufocado pelas relagbes de producdo anteriores. Essa
percepedo, no entanto, ocorre de forma diferenciada e nao
significa necessariamente mudangas (Parra, 2002, p. 23).

Alguns empreendimentos com caracteristicas autogestio-
ndrias (ou empresas de trabalhadores, segundo o autor) pos-
suem uma estrutura interna pouco hierarquizada, com rodizio
de fungoes, com pequena ou quase nenhuma diferenciagio
nas remuneragoes, com comissoes e assembléias deliberati-
vas e consultivas nas quais as pessoas dos diferentes niveis
da estrutura participam diretamente na tomada de decisbes
fundamentais (Parra, 2002, p. 64)."'! Existem, porém, outras
empresas onde a divisdo técnica e social do trabalho man-

UL O exemplo citado por Parra (2002) é o da Bruscor. Trata-se de uma
empresa criada a partir de uma motivagio politico-ideoldégica de um
grupo de jovens de uma comunidade eclesial de base, na cidade de
Brusque (SC) (portanto, que ndo surgiu de faléncia). Nao hé hierar-
quias, diferenciagdo na remuneragio e existem formas participativas
de deliberacio que envolvem todos os trabalhadores. Para maiores de-
talhes sobre a Bruscor, ver Pedrini (2000) e o estudo comparativo da
Bruscor e uma empresa convencional realizado por Corréa (2004).
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tém-se bastante rigida e hierarquizada. Parra cita o exemplo
da Coopertex onde a diferenca salarial é de 11 para 1 e nio
houve mudangas significativas na divisao do trabalho.

Essas experiéncias instalam, pelo menos em tese, uma
igualdade fundamental, a igualdade de fala, do poder de voto.
Surge, portanto, um campo potencialmente democratico de
deliberagéo sobre as diretrizes centrais do empreendimento
(Parra, 2002, p. 77). As vezes, existem diferencas quanto a
forma de realizacdo do trabalho. As vezes, o cendrio é exata-
mente o mesmo (Parra, 2002, p. 79).

Na Uniwidia, o chao de fibrica e a diretoria intensificaram
a comunicacdo direta para a discussdo de questbes que afe-
taram pontos fundamentais na vida da empresa. Os diretores
da Uniwidia ja tinham trabalhado na produgio e eram con-
siderados “bastante eficientes”. Em alguns momentos, eles
foram requisitados para ajudar, fato este que Parra (2002, p.
81) denomina “multiplicidade de papéis”.

Parra acredita que os cooperados organizaram as tarefas
produtivas entre si de uma forma diferente. Antes, havia 250
funcionérios e, no momento da pesquisa, 48 cooperados. Os
trabalhadores utilizavam as mesmas maquinas e instalacoes
que chegaram a funcionar com 250 trabalhadores. Na Cervin
(antiga empresa) cada empregado era designado para traba-
lhar numa maquina, devendo produzir um certo nimero de
pegas. E, se trabalhasse adicionalmente em outro torno, ele
iria “tomando o lugar de outro”. Como os trabalhadores da
produgdo passaram a participar da defini¢io das metas de
produtividade, e como os trabalhadores nio podiam mais ser
facilmente “eliminados”, surgiram novas formas de organizar
eficientemente a produg¢io (Parra, 2002, p. 87). Disso surgiu
0 seguinte pensamento: “tomara que ele termine 14 para vir
me ajudar”. Quanto aos trabalhadores que assumiram varias
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fungoes, é preciso ressaltar, de acordo com Parra (2002), que
a intensifica¢do do trabalho foi marcante. Nao s6 nesse estudo,
mas também em outros, verifica-se que muitos trabalhadores,
além de acumular virias fungoes, trabalham em jornadas de
trabalho exaustivas. ]

Uma das modificagdes interessantes ocorridas na gestao
diz respeito 4 participagao dos trabalhadores da produgéo na
defini¢do das metas de produtividade. Na Cooparte, coopera-
tiva de produgdo artesanal de vidros e cristais, alguns coope-
rados suspeitaram dos contratos que haviam sido firmados
entre a cooperativa e a empresa que fazia a distribuigdo e
comercializagdo de seus produtos. Diante desse fato, “a ndo
participagdo agora é percebida como falta, como auséncia
de controle sobre as condi¢des do préprio trabalho” (Parra,
2002, p. 83).

Os encarregados que faziam o controle de qualidade das
pecas produzidas pelos vidreiros costumavam punir alguns
trabalhadores, rejeitando as pegas produzidas por eles, nas
palavras de Parra (2002), “pequenas vingancas”. Hoje, como
relatou um cooperado, as pessoas que fazem o controle de
qualidade tém uma postura distinta, pois qualquer perda
na produc¢io afeta o conjunto dos membros da cooperativa
(Parra, 2002, p. 85).

Na Cooparte, de maneira geral, a diferenga entre as
maiores e menores remuneragdes diminuiu e as retiradas
sd0 definidas pelo critério das fungoes. Ja na Cervin (antiga
empresa), o saldrio mais baixo era de R§ 278 e em 2002 na
Uniwidia o mais baixo de R$ 500 e o mais alto de R$ 3000.

Vale destacar que uma assembléia na Uniwidia decidiu que
a diferenga tem que ser de 1 para 6 e que poderiam existir onze
faixas de remuneragio. Aqui, dois fatos curiosos devem ser men-
cionados. Um dos diretores (iinico engenheiro) recusou esta
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proposta. Os cooperados nao queriam perder aquele engenheiro
e disso dois diretores (que sempre trabalharam diretamente na
producao) decidiram reduzir suas retiradas em 500 reais cada
um para que o diretor ficasse (Parra, 2002, p. 107).112

Numa “acalorada reuniao” sobre as sobras do fim de ano,
um trabalhador disse que a Cooparte nao era uma empresa
privada como as outras. Por ser uma cooperativa nio fazia
sentido ficar tomando os direitos trabalhistas e nem a CLT
como referéncia, tal como propunham os demais cooperados.
Para ele, a sobra da cooperativa deveria ser dividida em partes
iguais entre todos os membros em vez de sua distribuig¢io ser
feita conforme as diferenciagbes nas remuneracoes (Parra,
2002, p. 107).

Parra considera a estrutura de remuneragio da Uniwidia
mais equinime e lembra o fato de que os cooperados decidi-
ram introduzir um processo de equiparag¢do nas remunera-
ches. B importante salientar que a equiparacio salarial ndo
se deu por uma suposta “solidariedade dos de cima”. Ela
aconteceu porque o sindicato e os trabalhadores constataram
que seria necessario reduzir um pouco a folha de pagamento.
A solugdo encontrada foi aproximar as retiradas, reduzindo
daqueles que ganhavam mais, aumentando os rendimentos
mais baixos e procurando igualar também as retiradas das
mesmas fungdes (Parra, 2002, p. 111).

CANDIDO VIEITEZ E NEUSA DAL RI
Candido Vieitez e Neusa Dal Ri (2001) pesquisaram 19
empresas, filiadas a Associa¢ao Nacional dos Trabalhadores

112 Vieitez e Dal Ri (2001, p. 65) encontraram algo parecido na Cooper-
con, onde um associado teve um saldrio bem maior que o resto da
direcio.
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em Empresas de Autogestido (Anteag). Dessas empresas,
uma é do setor agroindustrial, sendo as demais dos ramos
de metalurgia, fiacdo e tecelagem, téxtil, cristais, calgados,
confec¢ao, carvio mineral, moéveis e plasticos.

A pesquisa de Vieitez e Dal Ri (2001) procurou respon-
der s seguintes questdes: Qual é a estrutura das relagoes
industriais e de trabalho que caracteriza essas empresas?
Quais as possibilidades de desenvolvimento dessas empresas,
observando-se a vigéncia dessa estrutura? Em que estdgio
se encontra a pressuposta democratizagio das relagdes de
trabalho nessas empresas? A democratizagio das relagoes de
trabalho poder4 avangar no futuro ou a reversio a estruturas
de tipo tradicional é apenas uma questao de tempo?

Nossa andlise das questdes levantadas por Vieitez e Dal Ri
(2001) est4 focada na observagao que realizam sobre mudan-
cas tecnolgicas, na reparticdo do excedente e no processo
de trabalho em empreendimentos autogestionarios.

Quanto a parte que nos interessa mais de perto, isto &,
as mudangas no processo de trabalho, os autores sinalizam
que os processos de trabalho encontrados sdo, sob o ponto
de vista técnico, quase 0s mesmos que 0s existentes nas em-
presas capitalistas (Vieitez; Dal Ri, 2001, p. 41), sendo que
as principais modificagoes encontram-se no que denominam
variavel “controle do trabalho”.

As empresas autogestionarias alteraram muito pouco 0s
processos de trabalho oriundos das empresas capitalistas,
particularmente no que tange as relagbes dos trabalhadores
com as maAquinas e equipamentos, tecnologias de produgao e
materiais e objetos de transformacéo (Vieitez; Dal Ri, 2001,
p. 48). Justamente por isso concluem que essa situagdao dos
trabalhadores no processo de trabalho encontra-se em con-
tradi¢do tanto com a estrutura geral das relagoes de traba-
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lho quanto com os propésitos democraticos declarados dos
empreendimentos autogestionarios.

Para os autores as dificuldades para mudar a organiza-
¢do do processo de trabalho sdo evidentes. Elas decorrem
basicamente do fato de que as maquinas, equipamentos e
tecnologias de producio utilizadas, que foram ou ainda sao
as disponiveis no mercado, determinam em grande parte a or-
ganizagdo do processo de trabalho (Vieitez; Dal Ri, 2001).

As principais mudangas introduzidas pelas empresas
autogestiondrias no processo de trabalho dizem respeito a
divisdo de tarefas, as cadéncias e, em geral, ao que na empresa
capitalista corresponde ao “controle do processo de trabalho”
(Vieitez; Dal Ri, 2001, p. 50).

Quanto a divisdo do trabalho, hd uma significativa alte-
ragdo na tradicional biparti¢do da fibrica em setores com
funcdes de execugdo e de direcdo, sendo os trabalhadores
encarregados, a0 mesmo tempo, de dirigirem a organizagéo.
Outro indicador de mudanca evidenciado pelos autores é a
“quebra do sistema de fungdes especializadas” (Vieitez; Dal
Ri, 2001, p. 50).1%3

Vieitez e Dal Ri afirmam que a cadéncia do trabalho é
distinta da empresa capitalista. Isso porque a auséncia da
pressdo recorrente do capital com vistas & sua valorizagdo
fez com que o coletivo trabalhe, em geral, num ritmo mais
lento. Porém, quando as circunstincias exigem, o ritmo pode
tornar-se mais intenso. Geralmente no inicio ha afrouxamen-
to da disciplina, inobservincia dos horarios, o0 aumento do

113 Parg eles, com a auséncia do capital, desaparece também a camada
privilegiada de funciondrios de alto escaldo. A “fungéo real dos altos
escaldes nas empresas tradicionais é muito mais que técnica, é pri-
mordialmente funcio de controle da forca de trabalho” (Vieitez; Dal
Ri, 2001).
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niimero de faltas nao justificadas e a negagao da autoridade
das coordenacgoes. Depois, hd a implantagdo de novas regras
e normas de comportamento para o coletivo. Para exempli-
ficar o papel do mercado nas determinagoes dos “fatores de
produgao, tais como ritmos de trabalho, nivel de qualidade
dos produtos, implementagio de novas tecnologias, utilizagao
de maquinas e equipamentos da produgdo”, Vieitez e Dal Ri
(2001) citam o exemplo de uma cooperativa faccionista na
qual a tendéncia inicial foi abrandar o ritmo de trabalho, o
controle, as normas e a disciplina, sendo que, num segundo
momento, foi considerado conveniente reconstituir os para-
metros de producgdo. Porém, essa recomposigdo nio seguiu
os parAmetros que se observam nas empresas tradicionais
(Vieitez; Dal Ri, 2001, p. 22).

Das 19 empresas estudadas, oito estdo adquirindo maqui-
nas & equipamentos aos poucos. Os autores notam também
que a utilizagdo de computadores e programas de informadtica
¢é baixa e que uma delas implantou um sistema gerencial to-
tal. Quanto ao controle de qualidade, trés empresas valem-se
apenas dos proprios operadores para a realizagao do controle.
Observa-se uma certa propensdo a que cada trabalhador zele
pela qualidade, porém essa pritica ndo advém dos preceitos
disseminados pelas teorias recentes de gestdo da qualidade,
mas, sim, em fungdo da maior responsabilidade e compro-
misso do associado com o empreendimento (Vieitez; Dal Ri,
2001, p. 71).

Os autores sinalizam ainda que trés empresas, Agroeste,
Irison e Mactel ' realizam pesquisas. A Agroeste tem convé-
nio com a Unesp e com a Unicamp voltado para o desenvolvi-
mento de técnicas de aumento da produtividade, controle de

14 Todos esses nomes sio ficticios.
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pragas e predadores naturais. A Irison desenvolve pesquisas de
novas tecnologias tentando modificar o processo de produgido
de fechaduras. A Mactel busca novas tecnologias por meio de
convénios com o Sebrae e com o Senai.

Quanto 2 inovagdo de produtos: de 16 empresas que res-
ponderam, 10 (62,5%) néo realizaram nenhuma inovagéo de
produtos e tampouco estao envolvidas em algum processo
inovador, ainda que tenham declarado a intengdo de inovar
no futuro (Vieitez; Dal Ri, 2001, p. 72). Ja a Coopermar € a
Agroeste langaram novos produtos no mercado. Estes pes-
quisadores acreditam que o baixo indice de agbes voltadas
A pesquisa tecnoldgica é compreensivel, pois a maioria das
empresas é de pequeno e médio porte ¢ os investimentos
necessarios para atingir esse propdsito tendem a ser altos
(Vieitez; Dal Ri, 2001, p. 73). Quanto a inovagdo de produtos,
estes pensadores advogam que o “raciocinio nao pode ser o
mesmo”. Observam ainda que

nio se encontrou nenhum mecanismo formal ou informal de es-

timulo aos associados para que esses contribuam com idéias ino-

vadoras, o que ndo deixa de ser paradoxal, ja que 08 trabalhadores
tém espaco e também motivos para se interessarem pela inovagao

(Vieitez; Dal Ri, 2001, p. 73).%5

Quanto as retiradas, o padrdo existente mostra uma
tendéncia a eqiiidade distributiva. No entanto, 64,2% das
empresas nio tém sido capazes de gerar um excedente que
possibilite a distribuigao das sobras entre 0s associados.

Um dltimo problema que gostariamos de levantar refere-
se a forma como algumas cooperativas estdo lidando com a
dependéncia de faccionistas. Por exemplo, o prédio da Cooper-

15 Agevedo (2003) sinaliza as possibilidades dos empreendimentos autoges-
tionarios inovarem tecnologicamente para enfrentar a concorrencia.
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con pertence a faccionista StarUp e pode ser retomado a
qualquer momento. A Cooperjeans est4 buscando diversificar
os seus clientes faccionistas e a Coopermar desenvolveu um
produto préprio e estd implantando uma rede de lojas de
venda a varejo.!16

Caso as cooperativas ocupem apenas os primeiros esta-
gios das cadeias de produgdo ou continuem dependendo de
faccionistas, tudo nos leva a crer que elas continuario apenas
recebendo as menores fatias da reparticdo do excedente ao
longo da cadeia. Nesse sentido, um paliativo se d4 por meio
da diversificagdo dos clientes faccionistas e uma atitude mais
ousada se d4 quando uma cooperativa implanta uma rede
de lojas, tal como a Coopermar. J4 a Coopal, cooperativa de
Cangugu - RS, decidiu subir na cadeia produtiva quando pas-

sou de mera produtora para beneficiadora de leite (Anteag,
2004b).

As FRs ARGENTINAS

Um fenémeno curioso aconteceu na Argentina no fim
do século 20. Se no século 19 a quebra de maquinas pelos
trabalhadores era uma das tdticas para interromper a produ-
¢ao por um tempo, conforme vimos em nossa revisio sobre
o0 luddismo, na Argentina se d4 o contririo (Novaes, 2005).
Principalmente na crise de 2001, muitos patroes, com o in-
tuito de impedir que as fébricas fossem controladas pelos tra-
balhadores, iniciaram processos de esvaziamento da empresa,
seja com a retirada de pecas e equipamentos centrais ao bom

¢ No caso da Coopercon, a desativagdo das empresas origindrias nio se
deu fundamentalmente por incapacidade financeira, mas porque os
grupos controladores fizeram outras op¢des de investimentos, pos-
sivelmente devido as politicas de desconcentragio (Vieitez; Dal Ri,
2001, p. 67).
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funcionamento da produgio, seja por uma crise induzida ou
criagdo de empresas fantasma para fraudar a quebra.

Poderiamos citar iniimeros exemplos, no entanto, nos
deteremos apenas em dois. Na fabrica téxtil Brukman, fabrica
essa que alcancou visibilidade internacional, os trabalhadores,
ap6s conseguirem a expropriagdo dos meios de produgéo,

encontraram terra arrasada: as maquinas estavam destruidas, as

pecas mais importantes e caras do computador de desenho haviam
sido roubadas. As caldeiras, o sistema elétrico, os tubos de ar com-

primido, tudo estava quebrado (Heller, 2004, p. 187).

Na Sasetru, foram aniquiladas e desperdigadas muitas ho-
ras de trabalho humano, gastos durante quase dois meses de
trabalho por trabalhadores desocupados “que se propunham
a produzir alimentos para a Argentina desnutrida” (Heller,
2004, p. 178). Houve destrogos, saqueamento de pegas pelos
patroes e sabotagem (Heller, 2004, p. 177). O roubo foi feito
pelo “pessoal altamente qualificado”, que desmontou de ma-
neira “impecavel” os cabegais das linhas de produgio (Heller,
2004, p. 178). O objetivo principal era impedir ou a0 menos
fazer retardar a gestdo operaria (Heller, 2004, p. 178).

Para impedir que as empresas fossem completamente
saqueadas pelos patroes, muitos trabalhadores optaram pela
tatica do acampamento em frente a fabrica ou até mesmo por
dormir no recinto fabril, tornando-se guardites dos meios de
produgio.'"’

Mesmo sabendo que tivemos no Brasil algumas ocupagdes
e lutas extremamente fervorosas, principalmente na CBCA,
Cipla e Flaskd, tudo leva a crer que aqui houve um processo
maior de negociagdo no qual ndo foi necessario recorrer ao

17 A guarda das fibricas causou muito estresse e cansago nos trabalha-
dores. Ver, por exemplo, Magnani (2003, p. 151).
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acampamento ou a ocupagao das fibricas, diferentemente da
Argentina, onde o processo de recuperacido das fabricas est4
caracterizado por uma maior intensidade do conflito entre
trabalhadores e patroes.

A Inddstria Metaliirgica Plastica Argentina (Impa), uma
antiga fibrica do Estado processadora de aluminio que se
tornou uma “cooperativa tradicional” nos anos 1960, entrou
em faléncia nos anos 1990 e se tornou uma FR. Aquilo que
para muitos engenheiros e economistas era algo “invidvel”,
por contar com uma tecnologia “defasada” e “obsoleta”, vem
1nao s6 mantendo os postos de trabalho como também gerando
pequenas inovagdes. A cooperativa Impa, que comegou com 40
trabalhadores, hoje tem 174, desenvolveu seu préprio sistema
de reciclagem de aluminio quando se viram impossibilitados
de comprar quantidades pequenas de ago a um prego razoavel
da Aluar, antiga fornecedora de aluminio:

Estes trabalhadores tiveram que testar uma alternativa que os en-

genheiros haviam descartado frente a todas as sugestdes, reciclar

aluminio. Depois de alguns testes eles obtiveram um material que
superou perfeitamente o controle de qualidade das pecas anteriores

(Magnani, 2003, p. 87).

Uma das exce¢oes em termos de engajamento na luta pela
recuperagio do trabalho com o engajamento pela transforma-
¢ao da regido na qual estd inserida é a fibrica de cerAmicas

Zanon (Argentina), uma fdabrica sin patrén (Vieitez ; Dal Ri,
2006). Situada na provincia de Neuquén, esta fabrica ainda
estd ilegal do ponto de vista da legislagdo do capital. Os tra-
balhadores reconhecem que estdo completamente ilegais do
ponto de vista juridico, mas dizem: “temos que sobreviver, h4
uma razéo social em primeiro lugar”. Com um forte apelo aos
vinculos da fibrica “a servigo da comunidade”, continuam:
“Sou um trabalhador e quero retribuir 4 comunidade tudo o
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que ela nos deu. (...) Os lucros desta fabrica tém que ir para
ela” (Magnani, 2003, p. 143). No seio das FRs, hd um senti-
mento de que as fibricas sio bem priblicos ou bens sociais,
estando 2 frente de qualquer direito a propriedade privada
que o antigo dono reivindica.

Esta fibrica vem obtendo muitos excedentes, a ponto
dos trabalhadores incorporarem a fungio de fabrica-Estado.
J4 ajudaram a construir hospitais e escolas, aumentaram a
doagao de cerdmica para o povo da cidade ete. Zanén talvez
seja a FR que tem um discurso e uma prética mais a esquer-
da. Como uma marola de impacto local que tenta agitar o
mar dos movimentos sociais, esta FR ainda segue seu leito,
isolada, em fung¢do néo s6 do contexto no qual esta inserida,
um oceano capitalista que cria barreiras que resistem as ten-
tativas de ampliacdo das lutas dos trabalhadores, colocando
todos na defensiva.

No ano de 2002, eles assinaram um convénio com a Univer-
sidad de Las Madres que permitiu separar os obstdculos com
que se tropegava em matéria de comercializagao (Magnani,
2003). Todos os trabalhadores recebem a mesma retirada e
justificam: “Eu particularmente ndo aceito que haja escala
salarial porque significa discriminar” e que “para igual tra-
balho igual saldrio” (Magnani, 2003, p. 145-146).1

Na Cooperativa Union y Fuerza, o saldrio dobrou e todos
ganham o mesmo. Relatando a mudanga de postura dos seus
colegas, um trabalhador diz que: se uma méaquina quebrava,
chamavamos o engenheiro e sentdvamos. Agora, chamamos

18 Para ver a critica ao postulado “para igual trabalho igual saldrio”,
pode-se ler o preficio de A miséria da filosofia feito por Enge‘ls (1966
apud Marx, 1966) e as criticas de Marx (1966) aos ricardianos de
esquerda. Ver também a critica de Marx ao Programa de Gotha. Nas
conclusbes, iremos debater este tema.
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os companheiros de manutengio e o problema é resolvido em
conjunto (Magnani, 2003, p. 164).

Os operdrios que lutaram pela reabilitagao da fibrica estio
diante de um problema, pois incorporarao 30 trabalhadores
em fase de teste. Eles querem passar (juridicamente) de
cooperativa de trabalho para cooperativa de producdo, pois
uma cooperativa de produgao, na Argentina, pode contratar
pessoas em vez de incorporar como sécios.

A justificativa para a incorporagio destes novos trabalha-
dores como sécios — mas com diferenca acionaria — se d4 em
fungio dos “6 meses de luta, e os 3 anos para atingir este
[atual] nivel de produgao” (Magnani, 2003), o que para eles
nao é justo.

Um outro problema que entrava significativamente as FRs
argentinas e uruguaias'” é a quantidade de empresas que
trabalham. como faccionistas.'® Nao ha qualquer margem
de manobra frente as imposi¢des de preco e compra dos
produtos.

CONSIDERACOES FINAIS

Em linhas gerais, podemos afirmar que o simples fato dos
trabalhadores administrarem uma fabrica por si s6 ja é uma
grande inovagio (Bialakowsky, 2003; Galvio, 2004). No pro6-
ximo capitulo, iremos apresentar os resultados das pesquisas
realizadas nas FRs por nés visitadas.

1% Para saber mais sobre as FRs uruguaias e a histéria do cooperativismo
naquele pais, ver Marti et al. (2004) e Bertullo et al. (2003).

120 Em linhas gerais, trabalhar como facedo quer dizer que o demandante
fornece todo o material e apenas contrata as cooperativas — ou outras
empresas — para elaborar o produto desejado.
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CAPITULO 6

PARA ALEM DA APROPRIACAO DOS
MEIOS DE PRODUCAO?

Na primeira segio deste capitulo, iremos apresentar a
Cooperativa Nova Esperanga. Na segunda segio, a Textilcooper
e, na terceira a FR Los Constituyentes.

A cOOPERATIVA CONES

A Cooperativa Nova Esperanga — Cones — situa-se no muni-
cipio de Nova Odessa — SP. Ela é filiada a Unisol (CUT). Surgiu
tendo como principal motivagdo a manutengdo dos postos de
trabalho numa empresa de fiagdo (Sociedade An6nima) que
encerrou suas atividades em 1998, sem que tenha sido decre-
tada sua faléncia, apés passar por graves crises financeiras des-
de 1995. Ela opera nos setores de fiagdo, retor¢do, malharia,
tecelagem e tinturaria, abrangendo beneficiamento primario,
secundario e tercidrio de fios, e produz para o mercado dos
Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais.'*!

121 Ag conclusdes deste capitulo tém como base as nossas pesquisas € a
tese de doutorado de Marisa Galvio (2004).

COLECAO TRABALHO E EMANCIPACAO | 279




No final da década de 1990, a empresa empregava 600
funciondrios. Dos 450 funciondrios que nela trabalhavam no
dia de encerramento das atividades, apenas 150 aderiram 2
idéia de formacéo da cooperativa. No ano de 2003, a empresa
possuia 259 cooperados e 8 contratados (Galvéo, 2004). Sua
principal unidade é propriedade legal do BNDES e a unidade
II, mais nova, em funcionamento desde 1987, concentra 90%
da produgio de fio cru.

Quanto a participacio dos trabalhadores que inicialmen-
te lideraram o processo de arrendamento, Galvdo afirma
que eles aceitaram a idéia de fundacio de uma cooperativa,
mesmo “sem conhecer o significado real da proposta” (Gal-
vao, 2004, p. 42). A tendéncia foi a delegagdo, pelos traba-
lhadores do chéo de fébrica, aos colegas que consideravam
de confianga e mais capacitados as tarefas administrativas.
Galvao estima que 70% dos trabalhadores nio sabiam o que
€ra uma cooperativa e que um grande nimero de traba-
lhadores apenas acompanhou a distancia o desenrolar das
primeiras agoes.

A atuagdo do sindicato da categoria téxtil foi muito timida
no que diz respeito ao processo de informagio e formacgao
dos cooperados. Limitou-se ao relato sobre outra experién-
cia semelhante, ficando o aspecto mais formativo, relativo
ao aprendizado, a discussdo e a reflexdo do significado na
nova experiéneia, sob responsabilidade de um grupo por ele
indicado (Galvao, 2004, p. 55). Cabe ressaltar que este grupo
fez com que os trabalhadores da Cones assumissem algumas
dividas que nao lhes cabiam.

Em 2005, tinhamos na ordem de 90 trabalhadores con-
tratados, sendo que o presidente afirmou que iria passar de
100 em junho, o que nos d4 uma porcentagem de 33% da
mao-de-obra contratada. Vimos acima que Galvio (2004)
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verificou somente oito contratados no ano de 2003.12
Os valores relativos as retiradas mensais dos sécios foram
definidos tendo como base as faixas salariais praticadas na
empresa que deu origem  cooperativa. Existiam 8 faixas sa'la-
riais e, depois do arrendamento, apenas 3. A faixa mais baixa
era R$ 683, sendo que o piso do setor téxtil em 2004 era de
R$ 386. A progressividade da retirada se dd em fungédo dos
critérios de qualificacio téenica, experiéncia na fungéo, res-
ponsabilidade exigida na execugéo das tarefas e grau df: risco
(Galvio, 2004, p. 110). Vejamos as afirmagoes do prem.dente
quando questionamos por que havia diferenca de retiradas
entre os cooperados e se estas eram muito grandes:
Nés partimos do seguinte principio, cada um merece ganhar pela
sua responsabilidade, pelo seu trabalho. Vocé néo pode, por exem-
plo, colocar um coordenador de tinturaria, que é um cara que tem
faculdade, conhecimento e uma responsabilidade toda de uma
producio na mao. Vocé ndo pode logicamente pagar a ele igual
ao que vocé paga a um operador da miquina. Nos temos esse pen-
samento. Tem tantas empresas que querem pagar um pagamento
igual, ndo sei por quanto tempo elas conseguem isso. Eu tenho
esse coordenador de tinturaria, ele ganha na faixa de R§ 2.700. O
mercado paga hoje para uma pessoa do nivel dele, dependendo do
tamanho da empresa, mais de R§ 4.000. Eu ndo posso pagar todos
os operadores de maquinas R$ 2.700 que nem ele, eu vou ter um
problema sério de custo, minha empresa quebra. Porque eu estou

concorrendo com outra, eu nio estou concorrendo com coopera-

122 Fvidentemente, a evolugdo do niimero de contratados nos assustou.
Em conversa informal e num tom baixo, outro fato também nos cau-
sou estranheza. O presidente nos afirmou que eles pag:am‘cerca de
70 mil reais em mercadorias pelo arrendamento dfis magumas e do
galpio, o que nos levou a crer que os cooperados nao sabiam tal fato
ou o valor do pagamento.
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tivas, estou concorrendo com o mercado, e o mercado ai fora tem
faixas salariais. Operador de maquinas ganha R$ 400, e cara que
trabalha em compras ganha piso [da categoria], o da contabilidade
ganha isso, o gerente ganha tanto e acabou. Ele prepara a fébrica
dele pra ter um custo que lhe permita vender o produto pra ele
continuar sobrevivendo, renovar seu parque industrial, maquinas
ete. Entdo eu tenho que trabalhar mais ou menos igual ao que os
nossos concorrentes trabalham. Se ndo ninguém vai comprar de
mim porque eu chamo Cooperativa Nova Esperanca, entdo eu nio
posso nem nivelar todos pelo mais alto e nem nivelar o mais alto
- pelo mais baixo, sendo eu ndo dou trés meses pra essa cara estar
fora da empresa. E quem é que eu vou trazer para fazer isso? Quem

eu vou colocar no lugar dele? (presidente da Cones, 2005).123

Quanto a diminuigao da distdncia das faixas de retiradas
e os motivos alegados para isso, num primeiro instante o
presidente observou que com o passar do tempo

nds comegamos a prestigiar um pouco sem descuidar. Nés presti-

giamos de uma maneira maior as faixas mais baixas, comecamos a

dar repasses melhores para as faixas mais baixas, aumentar o nivel

de retirada dos menores sem desprestigiar os maiores. S6 que ai
os menores recebiam mais, para que eles tivessem mais estimulo,
pra que eles sentissem que alguma coisa mudou (presidente da

Cones, 2005).

Na verdade, nio se tratou de prestigio, pois 0 que aconteceu
foi uma espécie de corrida por retiradas impulsionada pelo chio
de fabrica. Como eles eram a maioria em todas as assembléias,
era muito dificil perder as votacoes. Evidentemente nio se trata
de uma solidariedade com os de baixo, como nos deu a entender
o presidente, mas de um impulso realizado pelos trabalhadores.

123 Também nos causou espanto o fato do presidente conjugar sempre 0s

verbos na primeira pessoa do singular (eu) e nio do plural.
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Por outro lado, o presidente da cooperativa sabe que esta inse-
rido num mercado competitivo, o que lhe impossibilita permitir
o aumento a todo momento das retiradas dos grupos menos
favorecidos, sendo a fibrica entraria em faléncia novamente.
Ao mesmo tempo, os cooperados com maior remuneracao e
qualificagdo comegaram a pressionar para que continuasse
havendo diferencas de retiradas.

Vejamos o que o presidente respondeu quando narramos
um fato — que na verdade era da prépria Cones, mas que eu
tive que falar como cooperativas. Eu afirmei que conhecia
algumas cooperativas onde o mecanismo da assembléia era
manipulado pelo pessoal do chao de fabrica, para fazer subir
a retirada deles. Na Cones aconteceu isso?

A nossa foi uma. Nds tivemos que brigar “muito” porque senao iria

acontecer o que estava te falando. As retiradas estavam crescendo

de uma maneira tio desordenada que nés estdvamos tendo proble-
mas sérios com os coordenadores, com as pessoas que assumem
responsabilidades na empresa. Nés tivemos dois anos seguidos
onde, enquanto as empresas convencionais estavam repassando
de 8 a2 10% de aumento para os seus funciondrios, aqui tinha 25%
de aumento para os trabalhadores do chéo de fabrica, e os quadros
mais qualificados tinham de 4 a 5% de aumento. Nos tivemos que
brigar muito pra mudar isso af, mas muito “mesmo”. Tive que
conscientizar, fazer pressio para que a gente conseguisse conscien-
tizar essas pessoas que vocé ndo pode usar o subterfiigio do poder
do voto para beneficiar desordenadamente um setor apenas, uma
parte das pessoas em detrimento das outras. Vocé comega a criar
conflitos sociais dentro da empresa, é dificil mudar (presidente

da Cones, 2005).

Sobre as assembléias decisérias, cumpre destacar o papel
informativo das mesmas na decisdo de aquisi¢do da maquina
open end e da nova maquina do setor de tingimento que a
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cooperativa adquiriu. Nestes casos, as aquisi¢Oes foram estru-
turadas nos conselhos e preparadas para serem levadas paraa
assembléia. Mesmo que os trabalhadores tenham em teoria o
mesmo poder que os supervisores e a geréneia (um séeio, um
voto), nos parece que h4 uma assimetria de conhecimento
(quais maquinas comprar, por que comprar, se hd necessidade
de aquisigdo de tecnologias alternativas ete.). Sobre isso, note-
mos que a assembléia é, na grande maioria das vezes, mais um
mecanismo de informagdo do que um mecanismo decisério
de baixo para cima (bottom up). Tudo leva a crer que o poder
e as decisdes centrais emanam da presidéncia, cabendo ao
presidente apenas consultar a maioria dos trabalhadores. Nas
assembléias, quando o presidente e os conselhos ndo conse-
guiam atingir os objetivos desejados pela maioria “50% mais
um e pronto, acabou” (presidente da Cones, 2005), ela usa o
seuwpoder nio explicitado por artificios tais como “se preci-
sar eu desgo ai e falo com ele” (fato ocorrido durante nossa
entrevista, no qual o presidente nio queria que se parasse
uma méaquina para conserto naquele dia). Por outro lado, os
trabalhadores ndo estdo totalmente engajados nos anseios
da cooperativa. Vejamos a fala do presidente, referindo-se ao
papel da assembléia na aquisi¢do das maquinas:
Toda vez que vocé vai estruturar sua empresa, por exemplo, nés,
as compras de maquinas que nés fizemos de open end, essas ma-
quinas de tinturariaque a gente estd comprando agora, coisas que
envolvem diretamente a vida social do cooperado, quando vocé vai
comprar uma maquina, vocé tem que utilizar o dinheiro que tem
no caixa, quando vocé vai mudar o horério de determinado setor
grande de uma fabrica, de alguma coisa assim, vocé envolve dire-
tamente a vida do cara, o trabalho do cara, entdo vocé leva para a
assembléia, pra aprovar em assembléia, porque de repente o setor

nao quer. “Ah, vocé estd louco, eu vou entrar uma hora mais cedo,
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eu vou sair uma hora mais tarde” mas a cooperativa precisa disso

dai, a estrutura de produc@o da cooperativa necessita porque nao

vai haver uma parada de maquina, porque vocé vai aproveitar uma
energia num horario melhor e de repente um grupinho de pessoas...

Entdo vocé leva pra uma assembléia, a assembléia aprovou e aca-

bou: 50% mais um, pronto, acabou. Ir contra isso dai € infringir as

posigoes do estatuto (presidente da Cones, 2005).

Verificamos, assim como Galvao (2004), que no conselho
administrativo estdo cooperados com maior habilidade po-
litica e capacidade de oratéria. A permanéncia dos antigos
quadros administrativos trouxe vantagens e desvantagens.
Como a maioria dos quadros administrativos ndo foi embo-
ra, diferenciando-a da Textilcooper, a cooperativa conseguiu
rapidamente se reerguer. No entanto, houve desvantagens,
uma vez que o poder permaneceu cristalizado nas maos destes
antigos quadros.

Para Galvdo, o espaco de discussdo muitas vezes foi con-
trolado por um nimero reduzido de s6cios. No entanto, ela
constatou também que, embora se mantenha a racionalidade
produtiva anterior, os depoimentos dos trabalhadores dao
conta de espacos de negociagdo mais democrdaticos e que,
informalmente, se procura atender as especificidades mater-
nas (Galvao, 2004).

Ela aponta que as cooperadas que sdo maes tiveram
uma maior flexibilidade para montar seus horérios, algo
que dificilmente poderia ser feito quando a empresa era de
um patrdo. Conforme veremos mais 3 frente, no Uruguai, as
trabalhadoras da fabrica de ternos Coopdi montaram uma
mini-creche no espago fabril, algo que para nés pode ser
considerado como uma das estratégias dos trabalhadores
para humanizar o espago fabril, mesmo diante do sistema
produtor de mercadorias.
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O presidente da cooperativa acredita que é impossivel
mudar e ndo tem porqué mudar o processo de trabalho, seja
numa empresa convencional ou numa cooperativa surgida de
massa falida. Vejamos a entrevista:

E (Entrevistador) — O processo de trabalho mudou?

P (presidente) — Ndo, ndo mudou muito, ndo, nio mudou porque

nao tem como mudar. Ndo existe como mudar, vocé tem uma em-

presa normal, que produz celular e esse determinado setor aqui é

responsivel de pegar o celular, montar a capinha dele, nio sei o

que 14... Tem 30 pessoas que trabalham aqui, na empresa antiga

tinha o cara que se chamava encarregado, que fazia a divisio das
tarefas, o controle do pessoal, de cada um, vocé tinha o encar
regado. A empresa fechou, montou uma cooperativa, a linha de
producdo estd ali, as miquinas estdo ali, vocé ndo tem como fazer
diferente, nio existe maneira de fazer diferente, vocé tem as pes-
's0as que operam as méquinas, vocé tem um lider, que é um cara
que tem um conhecimento melhor, uma visio maior do setor que
vai fazer a locagao do trabalho, a locagdo da produgao. “Por favor
essa maquina af, nds ndo vamos ligar ela agora, desliga essa daqui,
esse fio ndo pode produzir naquela maquina, esse fio s6 se pode

produzir naquela determinada outra”, é um cara para coordenar a

produgdo (presidente da Cones, 2005).

A divisdo do trabalho, neste caso, passou a ser naturalizada,
no qual nio h4 possibilidades de mudanga, tanto em coopera-
tivas quanto em empresas convencionais. A passagem acima
e a logo abaixo nos levam a crer que, segundo o presidente da
cooperativa, a fibrica deve continuar funcionando com a mes-
ma divisao de trabalho, podendo até ocorrer um aumento do
conhecimento do processo produtivo, o que nos levaria a crer
que a mesma se enquadra na modalidade 2 (Ver capitulo 3).

E — A fabrica funcionaria sem lideres? E o trabalho no chio de

fibrica nao tem muito o que mudar?
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P —N4o, nao tem, e os operadores cada um fazendo a sua funcéo,
porque se vocé nio age dessa maneira, se vocé nao tem um co-
ordenador, um lider, as pessoas que trabalham com essas coisas,
vira bagunga, vocé ndo atinge seu objetivo. Quando nds saimos
no mercado vendendo nosso fio nés concorremos com empresas
estruturadas, nés temos que ser melhores em alguma coisa pra
vender mais do que eles. Porque se vocé chega, deixa zoneado, cada
um faz o que quer aqui dentro. “Néo, hoje nio quero virar esta
maquina, hoje eu vou virar aquela, hoje eu ndo quero transportar
fio, hoje eu s6 vou pegar fio e guardar na caixa” entéo acabou, sua
empresa esta fadada a 3 a 4 meses pra quebrar, e quebra mesmo.

Precisa do lider porque o trabalhador por si mesmo ainda ndo tem

aquele grau de consciéncia (presidente da Cones, 2005).

Como veremos na entrevista transcrita logo abaixo, nos
casos em que ¢é possivel acumular fung¢oes, houve mudancas,
mas para pior. Antes, a empresa tinha lideres mesmo. Agora,
o trabalho em alguns setores que permite o actimulo das
fungdes de maquinista e lider, por serem cooperados, pode
acumular fungdes e nio ficar apenas supervisionando mesmo,
tal como era na antiga empresa.

Uma outra possibilidade, nesse caso positiva para alguns
cooperados, seria aquela decorrente da transformagdo em
lider de um trabalhador que era apenas maquinista. Nesse
caso, além do aumento do conhecimento do processo daquele
setor pelo cooperado (modalidade 2), podera estar sendo feito
um ajuste no processo de trabalho (modalidade 3). Vejamos
esta longa passagem da entrevista:

E — Os trabalhadores, por si s6s, ndo conseguiriam realizar o

trabalho sem os lideres? O trabalhador nio tem a habilidade que

tem o lider?

P — Nio, pode até ter, mas ele estd absorto, ele estd envolvido na pro-

ducgio da miquina, a miquina exige que alguém fique olhando, se 0
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cara fica olhando ele nao pode liderar, concorda comigo? Eu estou
operando essa miquina aqui, tem 10 operando a méquina, eu nio
posso operar essa maquina e coordenar a produgio do que o cara est4
fazendo, o transporte que o cara fez, a qualidade que saiu da maquina,
se a maquina quebrou e tem que chamar um mecanico, chamar um
eletricista, entdo, que nem eu te falei, sendo vira bagunca, ndo tem
nada a ver com a conscientiza¢do da pessoa, ela independe, ela pode
ser consciente do papel dela de cooperado ou niio, mas eu preciso
de alguém pra coordenar a minha produgdo, eu preciso de alguém
para olhar a produgdo, para apontar defeitos, pra apontar problemas,
elaborando solugbes, para acompanhar todo esse processo.

Entdo eu tenho um coordenador, porque a produgio é muita,
quando eu falo para vocé que eu tenho 24 horas de produgio por
dia, 25 a 26 dias trabalhados no més, dependendo do calendario,
e uma produgdo que vai chegar talvez a 230, 240 toneladas de fio,
€ um negdcio fantdstico, ¢ um pau o dia inteiro, é o cara olhando
a maquina, a temperatura nido pode passar, ele tem que adicionar
os produtos quimicos na hora correta, com a temperatura corre-
ta, tem tudo isso dai... ¢ um processo que, se ele bobeou, estraga
uma partida, estragou uma partida é um prejuizo grande que sio
mais de 3 horas, tem partidas de fio que levam até 6 horas para
serem produzidas, vocé imagina se o cara der uma bobeira e es-
tragar 300 kg de fio, olha o tamanho do prejuizo, se a gente nio
cuidar disso dai, nossa empresa quebra, entdo tem um cara que
fica acompanhando, o coordenador elaborando toda a produgio
do dia, acompanhando, fazendo um trabalho macro na tinturaria,
e os lideres dos setores distribuindo essas tarefas entre os outros
maquinistas, e assim funciona na fiagdo, funciona no rolamento,

na preparagao, no transporte, na expedicao ete.

E — Quais seriam esses setores?

P — O setor da fabricacao de fios que se chama filatério. Entao, por
exemplo, no filatério, eu tenho um coordenador de produgio que
cuida do filatério, rolamento, preparagio, ele cuida de alocar toda a
producdo, de distribuir os diversos ciclos entre as maquinas e passar
para os lideres, sé que as maquinas ali tém uma maneira diferente
de trabalho, permitindo que este lider seja também o maquinista.
Ele tanto vira a maquina quanto acompanha, porque a troca de
lotes € menos freqiiente: cada vez que vocé carrega uma maquina,
o cara 86 vai cuidar de emendar o fio, fazer uma limpeza. Se deu um
problema elétrico, ele vai 14, chama o eletricista, 0 mecénico...

E — Intervém bem menos no processo do que nos outros?

P — Muito menos! Entdo eu tenho setores que tenho que ter o
lider apenas fazendo acompanhamento, e tenho setores em que o
monitor € lider, e esse monitor também vira a maquina. Liderar,
distribuir tarefas nio toma todo o periodo do dia dele, ele vai 14 e
vira a maquina também, opera a maquina também....

E — Assim como era antes?

P — Nao, a empresa era diferente. Na empresa tinha lideres “mes-
mo” que ficavam apenas observando, apenas andando nos setores,
observando, fazendo anotagoes, era um sistema um pouco diferente.
Como eu falei pra vocé, em outros setores, nao s6 esse, mas em
outros setores também, a pessoa lidera, mas é maquinista também,
isso ndo toma todo o tempo dela. Para que ela vai ficar sentada,
olhando pra um aparelho? Ela é cooperada, ela vive, ela sobrevive
disso, e quanto melhor a cooperativa andar, melhor, ela faz sucesso,
mais ela vai ganhar, mais ela vai ter sobras. Tem a possibilidade de
ganhar melhor (presidente da Cones, 2005).

Galvao (2004, p. 101) verificou que o controle de qualida-

de abriga cooperados mais qualificados em relagdo ao restante
dos trabalhadores da produgdo. Sdo profissionais com cursos
técnicos de nivel médio.

E - Tem algum setor que é diferente? "
| P —N6s temos setores, por exemplo, que permitem que o lider seja

l maquinista, nds temos setores assim....

288 | O FETICHE DA TECNOLOGIA ‘ COLECAD TRABALHO E EMANCIPACAO | 289




Na Cones, nem o presidente nem os cooperados do
chio de fabrica vislumbram a construgdo de um processo
de trabalho autogestiondrio, ao menos no que se refere as
suas etapas dentro dos muros da fbrica. A tese de Gal-
vdo apontou continuidades e descontinuidades. Dentre
as continuidades, ela verificou que os novos cooperados
assumiram, em geral, os mesmos postos que tinham na
antiga empresa. Foram mantidas também a estrutura e
a organizagio do trabalho, porém com menor niimero de
trabalhadores (Galvio, 2004, pp. 47-48). Adicionalmente, o
trabalho organizado pelos trabalhadores da Cones mantém
muitas das caracteristicas da fabrica que lhe deu origem,
havendo principios organizativos diferenciados a serem
seguidos por homens e mulheres com diferentes graus de
qualificagao (Galvao, 2004).

" Por outro lado, ela ressalta que,

embora seja observada a divisdo entre trabalho manual na produgio

e intelectual na administracao, existe algum nivel de socializagdo

de saberes, na medida em que a rigidez do controle do trabalho é

menor (Galvio, 2004, p. 81).

A possibilidade de uma gestio mais participativa permite
algumas mudangas relacionadas ao poder despético que histo-
ricamente predominou nas fibricas. Sdo abertos pequenos e
novos espagos de participacdo que limitam significativamen-
te o controle burocritico. Para ela, trata-se de uma ruptura
gradual na vida dos trabalhadores (Galvio, 2004).

Como mudangas que permitiram 2 pesquisadora verificar
niveis de democratizagdo nas relagdes de trabalho, ela cita
a aboli¢do do cartdo de ponto (“que reduziu a0 maximo 0
mecanismos de controle”) e o perfil do lider do setor. Para
Galvio, a simples substituigdo do encarregado ou chefe reduz
o0 uso do poder de uns sobre os outros, na medida em que cabe
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a estes uma postura de coordenagido orientada pelo didlogo
e pela negociagdo (Galvao, 2004, p. 120).1%

Quanto aos investimentos e 4 manutengio do maquindrio,
podemos dividir a trajetdria da cooperativa em trés momen-
tos. No primeiro (1998 a 2000), os cooperados colocaram as
maquinas em condigoes razoaveis de produgio, arrumaram
0 espago para poder trabalhar e organizaram as maquinas.
Em 2000 se inicia o segundo momento, no qual comegaram a
“fazer investimentos em maquinas ja com inovagdes tecnolé-
gicas. No primeiro momento néo tinha como fazer, tinhamos
que trabalhar com maquinas velhas mesmo, por isso nos temos
muitos problemas hoje” (presidente da Cones, 2005). O ter-
ceiro momento se d4 no ano de 2005, quando os cooperados
adquiriram uma mdaquina para o setor de tingimento.

Como eles herdaram uma estrutura que produz fio cru, foi
necessario dar prosseguimento a produgao, apesar da baixa
rentabilidade e da concorréncia com empresas que usam
“fiagoes ultra-modernas” (presidente da Cones, 2005).

Segundo Galvao, os meios de produgdo foram todos
aproveitados. Quando da realizagdo da pesquisa, ela indicou
que estes

estavam “obsoletos”, implicando alto custo de manutencio, sendo

que alguns nao atendiam mais as necessidades da produgio. Dada

a falta de recursos para investimento, os sécios estio mantendo

a mesma estrutura tecnoldgica. Apenas recentemente [em 2000]

foram adquiridas algumas méquinas, usadas para a producdo de um

124 x - fatA . - z
Contudo, observa Galvdo, verificam-se resisténcias. “A cultura hierar

quica e burocratizada, incorporada historicamente pelos trabalhadores,
ainda estd muito presente. Ao mesmo tempo que reconhecem que na
cooperativa as relagoes de trabalho devam ser democratizadas, defen-
dem a manutencéo da autoridade exercida pelos cooperados nas fungoes
superiores, especialmente a de lideres” (Galvao, 2004, p. 129).
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outro tipo de fio denominado open end, cuja demanda pelo mercado

aumentou (Galvio, 2004, p. 79 — grifos no original).

H4 uma nevasca no setor de preparagdo e os aparelhos
utilizados sdo antigos.'*® Embora em funcionamento, estao
“defasados do ponto de vista tecnolégico”, demandando maior
tempo na execugdo dos testes e alto custo de manutencao
(Galvdo, 2004, p. 82). A tinturaria exige grande esforgo fisi-
co, os equipamentos sdo grandes e pesados. As condigdes de
trabalho parecem insalubres, hd muita umidade, as caldeiras
trabalham em altas temperaturas e emitem um ruido muito
alto (Galvao, 2004).

No estudo de Galvao (2004) e em nossas visitas, nao
ha qualquer indicio de que o open end (miquina adquirida
em 2000) foi adquirido levando-se em conta qualquer tipo
de compatibilizagio do mesmo com os prop0sitos autoges-
tiondrios-e/ou a possibilidade de aquisi¢do de tecnologias
alternativas. A maquina, neste caso, foi adquirida tendo em
vista somente as possibilidades de aumento do faturamento
pura e simplesmente porque a demanda de certo fio aumen-
tou.126 A hipétese levantada de que os trabalhadores de FRs
e os pesquisadores da Economia Soliddria véem a tecnologia
hardware como sendo algo neutro, sendo a dltima sempre
a melhor, decorrente de um processo anistérico, que serve
tanto para os propositos de empreendimentos convencionais
quanto para FRs, parece se confirmar.

125 (Jalvdo verificou que “embora ndo haja informagoes relativas a doen-
cas alérgicas ou outros problemas de saiide, o ambiente neste setor,
especialmente durante a abertura dos fardos e retirada das camadas,
é repleto de particulas de algoddo que se dispersam no ar, produzindo
a imagem de uma leve nevasca” (Galvao, 2004, p. 82).

126 De qualquer forma, cabe investigar os impactos reciprocos entre a
nova tecnologia e os cooperados.
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No caso da aquisi¢ao de uma nova maquina para o setor
de tingimento, a idéia partiu do presidente, sendo que os tra-
balhadores irdo ser consultados e provavelmente fardo pouca
ou nenhuma intervengdo na proposta. Além disso, parece que
novamente a aquisicido de um novo maquindrio vai ao encontro
apenas da necessidade de aumento do faturamento e reno-
vacdo do maquindrio, sem se levar em conta a necessidade
(ou ndo) e a possibilidade (ou ndo) de adquirir tecnologias
alternativas que poderdo impactar (e ser impactadas) de
forma distinta o processo de trabalho. Caso haja necessidade
de aquisicao de maquindrio adaptado 4 autogestio, devemos
também nos perguntar se ha oferta deste. A nosso ver, pro-
vavelmente nao hi, o que demandaria processos interativos
entre os trabalhadores das cooperativas e engenheiros com
conhecimento de autogestao.

A COOPERATIVA TEXTILCOOPER

A Textilcooper é uma cooperativa do municipio de Santo
André que surgiu no ano de 2001 de um processo pré-fali-
mentar. Em 2004, tinhamos 65 cooperados dedicados a fabri-
cagdo de mantas, colchas e cobertores. Tudo leva a crer que
0 antigo dono ndo se preocupou com a sucessio na empresa
e, provavelmente, com o processo de abertura comercial, a
crise bateu a porta.

Este empresdrio foi deixando de pagar os fornecedores,
0s impostos e os trabalhadores, até que ele descobriu uma
pessoa chamada Douglas, que tinha assessorado a criagdo de
uma cooperativa na Paraiba e comegava a assessorar a Cones,
descrita na se¢do anterior.

Num primeiro momento, os trabalhadores da Textilcooper
estavam aceitando a proposta do Douglas; no entanto,
concomitantemente, eles foram conhecer a Cones e obter

COLECAO TRABALHO E EMANCIPACAOD | 293




informacdo junto ao advogado do sindicato dos metaliirgi-
cos: “O Douglas? Vocés nem imaginam, ele nos fez [Cones]
assumir dividas que eram do dono” (presidente da Textil-
cooper, 2004a). Quanto ao advogado dos metalargicos,
este explicou qual era a diferenga entre uma coopergato
e uma cooperativa auténtica para a mulher de um dos
cooperados.

£ bem provével que os trabalhadores da Textilcooper, assu-
missem dividas que ndo lhes cabiam se ndo tivessem procurado
a Cones e o sindicato. Mesmo assim, depois de muita luta
peira fazer entrar em vigor uma proposta que nao fosse tao
favoravel ao antigo dono, acabaram assinando uma proposta
de arrendamento das maquinas, dos equipamentos e do pré-
dio, no valor de R§ 8 mil, que parece ainda muito favordvel ao
antigo patrdo. Além disso, o antigo dono ainda colocou uma
cldusula que lhe dava o direito de 2% do faturamento bruto
e uma comissdo advinda da venda para os “grandes clientes”
(Pernambucanas e Zé&lo). Desde julho de 2003, os associados
ndo pagam estes direitos ao patrdo, apesar de todas as ten-
tativas de negociagdo e revisdo dos valores.

Se, na Cones a maioria dos antigos quadros administrati-
vos ajudou a compor a cooperativa, na Textilcooper 0 mesmo
nio aconteceu.

A cooperativa trabalha com fio de acrilico longo (a maioria
das empresas brasileiras trabalha com fio curto), produzindo
mantas, colchas e cobertores que sio vendidos tanto para
grandes compradores como Zélo e Pernambucanas quanto
para outros compradores menores.

Quanto as retiradas, observa-se que na Textilcooper, estd
em vigéncia o critério de remuneragdo por qualificagao.
Quando surgiu a cooperativa, a Unisol tomou por base 0
salario do mercado e estipulou trés faixas de retirada, sendo
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a menor R$ 400 e a maior R$ 995.27 A cooperativa ainda
nao tem condigdes de criar fundos equivalentes aos direi-
tos trabalhistas que os trabalhadores obtinham na antiga
empresa, tais como 13°, férias, licenga maternidade etc.,
apesar de demonstrar o desejo de crid-los.!28

Observa-se ainda que muitos cooperados ainda tém como

critério de permanéncia na cooperativa as retiradas mensais,
tanto é que

P — quando chega a época de dificuldade, os que conseguem uma
oportunidade e sdo bons, tém mercado, pulam fora. & normal aqui
dentro, e ndo é s6 nos. Eu vejo a Uniforja, estd étima, todo mundo
tem resultado e eu fico sabendo de pessoas que até tenho amizade
que ji pularam fora, sairam hd pouco tempo. Entdo, se aparecer
uma oportunidade melhor, ele vai.

E — O salario conta mais?

P—E, e é garantido.

Em nossa entrevista, a presidente da Textilcooper ressaltou
algumas vezes que “saldrio garantido” significa ter um salario
todo més numa empresa convencional, enquanto que na Textil-
cooper a retirada é muito instavel, dependendo do faturamento.
No caso especifico delas, por venderem principalmente cober-
tores, um produto que apresenta bastante sazonalidade no

127 . X . P
Néo conseguimos obter os dados relativos aos salarios na antiga em-

presa, mas sabe-se que na administragdo ganhava-se mil reais mais
direitos trabalhistas.

Em Novaes (2001), constatamos que a nio cria¢do de fundos em al-
gumas cooperativas estd gerando algo parecido 4 “competitividade
espiiria” (ganho de produtividade decorrente da precarizagdo dos di-
reitos trabalhistas, danos ambientais etc), uma vez que nio estd em-
butido no prego dos produtos vendidos um montante equivalente aos
antigos direitos trabalhistas etc. O detalhe é que muitas cooperativas

nao tém condigbes de crid-los na atual conjuntura, recorrendo a auto-
exploragio.

128
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Brasil, isso é notavel, principalmente na entre-safra, época em
que muitos associados vém abandonando a cooperativa.'*

Quanto ao faturamento, até julho do ano de 2004, ele foi
duas vezes maior que o ano de 2003 inteiro, dando uma média
de 400 mil reais més. Fruto de uma guinada na administragio
da cooperativa com a elei¢ao da nova presidéncia, o fatura-
mento aumentou significativamente, apesar da cooperativa
ndo ter ainda uma estrutura de custos muito bem definida e
uma estrutura de procedimentos no chao de fabrica.™°

Quando se deu a abertura da cooperativa, as elei¢bes nio
tiveram muito valor, sendo tudo “quase imposto: vocé vai ser
presidente...” sendo os cargos principais ocupados por aqueles
que estavam participando da criagdo da Textilcooper. A elei¢do
de “verdade” se deu em abril de 2004, quando um grupo de
trabalhadores descontentes com o andamento da cooperativa
decidiu convocar uma nova eleigdo: “até dos cooperados se
escuta comentdrios do tipo: ‘nossa, agora sim é cooperativa’”.
Houve maior discussdo e a maioria votou (presidente da Tex-
tilcooper, 2004a). Reparemos desde ja que os trabalhadores
percebem o cooperativismo somente como possibilidade de
votar, raramente observando a necessidade de um processo
de trabalho autogestionario.

Mesmo tendo verificado que houve melhoras com a mu-
danga na presidéncia, percebe-se que os coordenadores e
principalmente a presidente detém um poder maior do que

129 Para resolver esse problema, os cooperados apostaram na produgio de
colchas, na aquisi¢do do tear circular (produgdo de malhas) e na as-
sessoria da FEI-Jinior contratada pela Unisol. Apesar do aumento das
vendas em 2004, a cooperativa nao saiu desta posicio extremamente
instdvel.

130 Fste ponto (custos) foi levantado tanto pela presidente quanto pelo
consultor.

296 | O FETICHE DA TECNOLOGIA

lhes foi incumbido, e que a assembléia é um mecanismo uti-
lizado principalmente pela geréncia para repassar informa-
¢oes. No entanto, como vimos acima, em alguns momentos
o mecanismo da assembléia foi utilizado pelos trabalhadores
como uma espécie de contra-poder para destituir o primeiro
presidente, ao contrario do que ocorreu na primeira elei¢éo,
em que tudo foi praticamente imposto.

Nossa entrevista foi interrompida varias vezes devido a cor-
reria de pedidos, faturas, decisbes que deveriam ser tomadas
pela presidente. Em virios momentos, a presidente reclamou da
intensidade de trabalho e da pressao a que est4 submetida.

E verdade que os associados da Textilcooper estao hoje
mais envolvidos, principalmente em questdes referentes ao
bom andamento da empresa: quanto devem, quanto vem sen-
do o faturamento, para quem vendem, quanto custa produzir
uma manta etc. No entanto, ndo se pode generalizar, pois
muitos, segundo a presidente, estao alienados das questdes
fundamentais da cooperativa.

Um trabalhador, depois de uma reuniao em que tomou
conhecimento dos custos de produgio de um cobertor disse:
“Eu ndo sabia que para fazer cobertor gastava tudo isso!”
(presidente da Textilcooper, 2004b). Num outro caso, a pre-
sidente se queixou que os trabalhadores do chio de fibrica
nao se interessam pelo que os outros estio fazendo:

Os trabalhadores de chao de fdbrica, estd na cabega deles ainda

assim, oh, eu fago a minha parte... Se minha parte é colocar esse

papel aqui, se esse papel veio roxo, eu ndo quero nem saber, eu s

coloco ele aqui, mesmo que ele v dar defeito 14 na frente (presi-

dente da Textilcooper, 2004b).

E ainda, quando perguntamos sobre o interesse no co-
nhecimento do processo como um todo, a presidente relata
0 seguinte:
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Conhecer processos aqui, ¢ assim, alguém perguntou esses dias:

quanto tempo demora para fazer essa manta? “Ah, eu [associado]

ndo sei, pergunta pro Emerson”. A pessoa nio tem a capacidade
de ir até o Emerson, escutar o que ele vai falar pra pessoa, pra
aprender. Nio tem esse interesse, mas a gente tem que desenvolver

o interesse deles (presidente da Textilcooper, 2004b).

Rufino (2005) analisou 4 cooperativas, sendo duas de pe-
queno porte e duas cooperativas com maior nimero de coope-
rados. Entre estas duas de maior porte estd a Textilcooper.
Ela constatou que, devido ao volume de tarefas cotidianas e
especificas, houve uma tendéncia rumo

a profissionalizacdo de seus quadros de gestio, afastando os coope-

rados responsaveis pela parte administrativa e politica (conselho

administrativo) das atividades produtivas. Na Textilcooper, acres-

centa-se também a complexidade das atividades, que a levou a

manter ps postos téenicos de administragio (compras, financeiro,

relacionamento com cliente ete.) advindos da antiga empresa

(Rufino, 2005, pp. 125-126).

Evidentemente a presidéncia deve assumir as fungdes para
as quais foi delegada. No entanto, parece ter se configurado a
autonomizagio da presidéncia ou a alienagdo dos cooperados
frente as questdes estratégicas da cooperativa.

Nao verificamos mudangas de fun¢do que representassem
uma ruptura com a antiga organizacao do trabalho. Quando
houve mudangas de fung¢io, estas nao ocorreram em virtude
de um interesse pelo aumento do conhecimento da totali-
dade do processo produtivo, mas em fungao da necessidade
de conhecer outro processo quando alguém da produgio se
demitia. Houve casos em que a mudanga ocorreu em fungao
da necessidade de se enxugar a folha de pagamentos, ou
ainda para que os cooperados nao se sentissem “estrelas”
(presidente da Textilcooper, 2004b).
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E interessante observar ainda o caso de um novo coope-
rado “cheio de idéias”, que entrou em 2004 na cooperativa.
Vejamos a entrevista:

P — O contra-mestre, que estd ha bastante tempo, falou que desse

jeito ndo d4. Ficou mais de meia hora no telefone para entregar o

outro. Ele queria que eu dispensasse o Marcio.

E — Quais sdo as idéias, mais ou menos, do Marcio?

P — O Marcio tem idéias de regulamentar: tipo de produgio, hora-

rio ete. Porque ele percebe que os cooperados acham que sdo os

donos e ndo aceitam, ndo respeitam o coordenador. Ele acha que
tem que ter respeito. Tem coisa que é assim, o cara estd tocando

a miquina e para para nada, pra qualquer coisa. A ele fala, “p6, a

mdaquina estd parada!” Af o cara liga, vai conversar com o outro,

sabe, essas coisas.

Além do conflito com o contra-mestre mais antigo, esse
novo cooperado, muito interessado, vem se mostrando para
os outros associados como um novo fiscal, alguém que quer
impor normas para aqueles que se sentem donos e por isso
acham que ndo hi mais normas, podem trabalhar como que-
rem, na hora que querem.

Para nés, o novo cooperado estd atuando basicamente
na busca de “implanta¢ao de novas regras e normas de com-
portamento para o coletivo” (Vieitez; Dal Ri, 2001, p. 50).
Muitas experiéncias demonstram que ndo pode haver um
vacuo de leis e normas de conduta coletiva. Se isso acontecer,
provavelmente os trabalhadores perderio o controle sobre si
proprios.

Nio ha na Textilcooper a documentacéo e a descrigdo dos
Processos:

...nfo tem [descrig¢do de] processo de fabricagio nenhum, se a

pessoa sai, ela leva tudo na cabeca dela, nio fica nada, nao tem

nada escrito, nada documentado. Eu nio sei como faz uma man-
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ta, entdo vamos escrever como se faz uma manta” (presidente da

Textilcooper, 2004b).

As passagens acima nos levam a crer que a Cooperativa
Textilcooper estd entre as modalidades 1 e 2.

A Textilcooper recebeu apoio técnico e financeiro da
Uniforja, empresa considerada pela presidente como estando
bem na frente da Textilcooper. Além de ajudar na criagao de
um PCP (planejamento e controle da produgio), a Uniforja
ensinou a dois associados da Textilcooper a forma como o
conselho fiscal deve atuar. Isso nos leva a crer que a criagao
juridica do conselho fiscal pouco havia significado antes de
serem auxiliados pelos colegas da Uniforja.

A Textilcooper recebeu da Fundagdo Banco do Brasil um
tear circular a fundo perdido. A presidente estava muito es-
perangosa quanto a aquisi¢do do tear circular, mas atentou
pard a aquisi¢do do maquindrio somente em seus aspectos
relacionados a viabilidade econémica da cooperativa.

O consultor da FEI, contratado pela Unisol, em nenhum
momento chegou a afirmar categoricamente que o maquina-
rio da cooperativa estd ultrapassado. Ele observou que deverdo
ser feitas avaliagdes técnicas que identifiquem o desgaste do
maquinario.'®! Isso nos surpreendeu, dado que os estagiarios
da consultoria — assim como muitos pesquisadores de FRs

131 O consultor declarou que est4d embasado teoricamente nas idéias do mo-
delo japonés. Alids, trata-se de uma tendéncia entre teéricos e consul-
tores da Economia Soliddria e que adentrou os empreendimentos com
caracteristicas autogestiondrias. Para a critica ao modelo japonés e as
(im)possibilidades do uso do mesmo em empreendimentos com carac-
teristicas autogestiondrias, ver o capitulo 2. O consultor trabalhou com
a idéia de controle interno ou venda para o processo seguinte, principal-
mente por meio da auto-critica dos trabalhadores, na medida em que
eles forem enxergando os desperdicios, a estrutura de custos, controle
dos servigos etc (Consultor da FEI, 2004).
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— adjetivam estas como sendo desatualizadas, obsoletas e
arcaicas, ou, no caso oposto, ultra-modernas.

Numa outra parte da entrevista, questionamos em que
medida um rodizio de fungbes traria beneficios para os
trabalhadores. Ressaltamos que em muitas cooperativas o
rodizio e/ou acimulo de funcbes poderia até aumentar o
conhecimento do processo produtivo; no entanto, este vem
significando uma intensificacdo do trabalho.

O consultor advertiu que, apesar da intensificacdo do
trabalho, este rodizio pode ser enriquecedor pois “a pessoa
passa a ver os diferentes pontos do negécio, porque uma hora
ela estd na maquina, outra est4 controlando o desperdicio,
ela estd se inteirando de processos anteriores, ou posterio-
res”. Pode-se verificar que esta proposta vai ao encontro da
idéia de “venda para o processo seguinte”; no entanto, ele
acredita que o que pretende fazer nos préximos seis meses é
algo muito mais rasteiro, que ndo chega a ser um rodizio de
funcoes (Consultor da FEI, 2004).

Nesta se¢do, descrevemos nossas impressoes sobre as FRs
Cones e Textilcooper. Na préxima, iremos retratar nossas
observagoes sobre a FR Los Constituyentes.

A COOPERATIVA LOs CONSTITUYENTES

A cooperativa Los Constituyentes surgiu no ano de
2001, tendo como principais motivagdes a preservacio da
fonte de trabalho e o novo contexto social que surgiu na
América Latina no fim do século 20. Na década de 1990,
a empresa Wassermann entra numa crise que se aprofunda
em 1996 e leva a convocatéria de credores no ano 2000.
No auge da producgio, tinhamos 200 trabalhadores, sen-
do que a maioria destes foi demitida pouco a pouco. No
dia da fundacdo da cooperativa em dezembro de 2001,
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somente 70 trabalhadores iniciaram a constituig¢do da
empresa.l??

Trata-se de uma empresa que realiza servigos meta-
largicos gerais, como cortar, aplanar, guilhotinar e fixar
chapas, mas o diferencial deles est4 na fabricacao de canos
com costura estruturais e de canos de condugao de gas,
4gua ete.

A idéia de fundar uma cooperativa surgiu quando alguns
trabalhadores, tendo como intermediario Luis Caro — advo-
gado que preside o Movimento Nacional de Fabricas Re-
cuperadas pelos Trabalhadores (MNFRT) —, chegam com a
proposta de alugar o prédio e as maquinas. O antigo dono se
nega, diz que ja tinha uma proposta para vender a outrem.
Os trabalhadores negaram a proposta do antigo dono, pois
esta seria muito favoravel ao investidor que iria se tornar
dono de 85% da empresa, sendo 15% dos Wassermann, e
caberia aos trabalhadores apenas um papel subordinado,
tal como era antes do surgimento da cooperativa. Ao ve-
rificarem essa proposta, eles iniciam o pedido ao juiz de
expropriagio da planta. Em janeiro de 2002, a provincia
de Buenos Aires concede a expropriagdo do imével, das
maquinas e instalagdes, cabendo aos cooperados pagar ao
Estado pelo seu uso até que se dé um plano de pagamento
dos bens.!»

A cooperativa recebeu ajuda de 150 pesos por més por
cooperado do governo Duhalde. O Sindicato (Union Obrera
de los Metaldrgicos — UOM) lhes concedeu um plano de saiide

132 Fsta secao tem como base as nossas pesquisas e as entrevista realiza-
das por colegas da disciplina que fizemos na UBA, coordenada pelo
professor G. Fajn.
O pagamento é obrigatério, mas é interessante observar que eles nao
querem de gracga.

133
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com prego vantajoso. Eles estdo aguardando uma terceira
ajuda do Ministério do Trabalho no valor de 3 mil pesos por
trabalhador durante um ano. Durante um certo tempo eles
receberam ajuda da Siderar, um dos principais credores das
dividas de Wassermann.

Conforme veremos nas conclusdes, o MNFRT tem como
marca o isolamento da politica e dos partidos politicos. O
MNFRT é um movimento social que aponta fundamentalmente
para a conservagio do posto de trabalho e para que os proprios
trabalhadores administrem a fibrica.’3

Isto serve para diferencid-los do outro movimento de
FRs. Ao contrario do MNER, o movimento presidido por Luis
Caro afirma que nio faz politica, que a proposta deles serve
somente para conservar postos de trabalho. Para nés, isso é
grave, pois uma nio politica também é uma politica. Posturas
desse tipo podem levar a auséncia de aliangas mais estreitas
com outros setores da classe trabalhadora.

No que se refere aos processos de AST software, verificou-
se que muitos associados deviam dinheiro para financiadoras,
como resultado dos anos de crise. Depois de se tornar uma
cooperativa, os trabalhadores tomaram dinheiro empresta-
do dela, sem cobranga de juros, seja para finalizar obras em
suas casas, comprar bens de consumo ete. Neste aspecto,
uma das cooperadas afirmou: “Hoje posso lhes dizer que a
cooperativa cumpre uma fungio social para dentro e para
fora” (Diana, crédito e cobrangas, 2004). Eles criaram um
mecanismo de ajuda para os cooperados que tém filhos na
escola. Estes cooperados ganham um diferencial de retirada,

134 Nio foi sem razdo que alguns trabalhadores chegaram a esta conclu-
sdo, pois alguns partidos politicos usaram as FRs. Para saber mais
sobre as outras entidades que congregam as FRs: Fecootra, CCC, CTA
ete, ver Ruggeri (2004) e Ruggeri et al. (2005).
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o que pode ser interpretado como um tratamento desigual
para os desiguais.!?

No comecgo, ganhavam 200 pesos por més, sendo a retira-
da atual de mil pesos indiferentemente do posto de trabalho
ocupado. O pessoal do chio de fabrica superou amplamente
os saldrios que recebiam antes “mas isso niao é motivo nem
de queixa nem de briga [para o pessoal da administracao]”.
Para justificar porque todos ganham igual, afirmam:

Muitas vezes é dificil dizer qual é o trabalho que deve estar melhor

remunerado entre nds mesmos, é o seu que é um trabalho fisico

e de forga ou 0 meu que é um trabalho mental, de representar a

cooperativa. Tudo é importante, sem eles n6s nio permanecemos

e sem noés eles tampouco (Diana, crédito e cobrangas, 2004).13%

Além desta face social, a Cooperativa Los Constituyen-
tes ajudou outras cooperativas ao emprestar dinheiro ete.
Dioaulas para alguns dos filhos de cooperados. Como
muitos cooperados do chdo de fabrica nao terminaram o
segundo grau, e querem saber matematica, entio os asso-
ciados lhes ddo aulas. Os meninos recebem aulas em vez de
pagar um professor particular. Eles criaram um refeitério
para que os trabalhadores ndo precisassem trazer comida
nem comer fora, o que pode ser considerado uma retirada
indireta. Adicionalmente, cabe observar que os 10 opera-
rios contratados recebem somente 50 pesos a menos que
os associados.

- s . .
Lembremos, que para Marx, um dos principios do comunismo é: a

cada um de acordo com as suas possibilidades, a cada um segundo as
suas necessidades.

136 No entanto, se considerarmos o niimero de horas trabalhadas, per-
cebe-se que o pessoal da administragdo trabalha menos. Verificamos
que praticamente nio saiu ninguém da administracio, ao contririo
do pessoal do chio de fibrica
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Percebemos também que hd maiores possibilidades de
participagio dos trabalhadores no processo decisorio, apesar
de verificarmos que ha possibilidades — com o decorrer do
tempo — de transformagao das assembléias em algo apenas
informativo e também a autonomizacao dos conselhos e da
presidéncia em relagao ao chio de fabrica.

E — Teve mudangas nas tomadas de decisdes? Vocé havia mencio-

nado que antes de ser cooperativa vocés nio decidiam sobre nada

e agora... Como as decisdes sédo tomadas?

D — Quando trabalh4vamos em relagio de dependéncia a decisao

estava quase que exclusivamente nas maos da familia Wassermann.

Hoje temos um conselho formado por 7 sbcios que sao os que

tomam as decisdes operativas, mas de toda forma nos realizamos

assembléias uma vez por més, onde se informa ao resto dos asso-
ciados o que é que se fez, o que se vai fazer, quais sdo 0s projetos.

Entdo um diz sim, estou de acordo, ndo estou de acordo, podemos

melhorar e sempre pode surgir alguma idéia para melhorar o projeto

que alguém traz. Assim, nfio hd decisdes que o0 resto dos associados
ndo seja informado, em todo momento lhes informamos” (Diana,

crédito e cobrangas, 2004).

Quando eles comegaram a trabalhar, somente vendiam a
miao-de-obra (faccionistas). Eles recebiam a matéria-prima
enviada pelos interessados. Hoje, além de ja conseguirem com-
prar matéria-prima, estdo com 50% de clientes novos.>’

No que se refere a dimensao hardware, verificamos que a
cooperativa Los Constituyentes ¢ um caso atipico, uma vez
que, ao contrdrio da maioria das cooperativas, a empresa

137 Qg cooperados reconhecem que vender servigos de mao-de-obra néo
é o melhor para a cooperativa. Um bom tema para se pesquisar € a
relagdo de pregos entre faccionistas e demandantes. Provavelmente
trabalhar como faccionista leva a uma perda de excedente que pode-
ria estar sendo gerado na empresa.
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possui maquinas conformadoras de canos e tubos que haviam
sido compradas em menos de 7 anos. Além disso, eles possuem
algumas maquinas que quase nio existem na Argentina.

Alguns problemas surgiram, porque os antigos patrdes
nido fizeram manuteng¢io, o que resultou na grande necessi-
dade de dispéndio de energia humana quando os cooperados
assumiram a fabrica.

Durante nossa entrevista, percebemos que os trabalhado-
res nao visualizam a possibilidade e a necessidade de criacio
de uma tecnologia hardware alternativa. A visdo de que as
maquinas e equipamentos sio criados independentemente do
contexto histérico-social mais uma vez se fez presente.

Nossa andlise desta cooperativa, bem como as entrevis-
tas realizadas por colegas da disciplina do professor G. Fajn,
nos levaram a crer que a Cooperativa Los Constituyentes
pode ser enquadrada na modalidade 2, ressaltando o fato de
que a maioria das cooperativas brasileiras se enquadra nas
modalidades 2 ou 3, sem ter ultrapassado completamente a
modalidade 1, fato que ndo ¢é vilido para esta cooperativa,
pois reparte igualitariamente as retiradas.

Neste capitulo, analisamos mudangas e permanéncias em
3 FRs. Nas conclusées, tentaremos tracar algumas generali-
zagoes a partir da revisdo bibliogrifica que fizemos e também
em fungdo das nossas entrevistas.
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CONCLUSOES

As consideragdes tedricas expostas ao longo deste trabalho
procuraram ndo criticar aqueles que resumem a autogestao
2 necessidade de uma nova cultura do trabalho, e de meca-
nismos parlamentares nas FRs, como propdem outros. Para
nés, trata-se da necessidade de um olhar mais profundo, que
identifique a necessidade de se levar a cabo, a0 menos no que
se refere as forgas produtivas, uma total reestruturagio dos
meios e da organizagdo da produgio. Dagnino (2007), incor-
porando mais uma dimensdo a esta questao, ressalta ainda a
inadequagao do conhecimento gerado na universidade latino-
americana e a necessdria ruptura na forma de fazer pesquisa
tecnocientifica, 0 que nos indicaria a necessidade de uma
reestruturacgdo das forgas produtivas como um todo.

O conceito de AST nos obrigou a pensar as possibilidades
de emancipagdo nas FRs como algo que nio se reduz a uma
simples mudanca juridica de propriedade, ou em termos
marxistas, para além da expropriagao dos expropriadores. Isso
porque a alienagdo nio se extingue por meio de decreto nem
com uma modificagdo da propriedade juridica.
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Mészéaros, chamando a atengéo ao fato de que a expropria-
¢o dos expropriadores deixa em pé a estrutura do capital, afir-
ma que a questao fundamental é o “controle global do processo
de trabalho pelos produtores associados, e nio simplesmente
a questao de como subverter os direitos de propriedade esta-
belecidos” (Mészaros, 2002, p. 628). Em outras palavras, que
a expropriagao dos expropriadores é apenas um pré-requisito,
significando quase nenhuma alteracdo naquilo que é essencial,
anecessidade do controle global do processo de trabalho pelos
produtores associados (Mészaros, 2002, p. 628).

- Mészaros critica ainda os equivocos da esquerda coopera-
tivista, pois esta ndo atentou para a necessidade de promo-
ver ataques duplos ao sistema sociometabélico do capital.
Vejamos:

De fato, nada ¢é realizado por mudancas — mais ou menos facilmente

reversiveis — apenas dos direitos de propriedade, como testemunha

amplamente a histéria das “nacionalizacoes”, “desnacionalizacées”

e “privatizagbes” no pés-guerra. Mudancas legalmente induzidas nas

relagGes de propriedade nio tém garantia de sucesso mesmo que abar-

quem a ampla maioria do capital privado, quanto mais se se limitarem

a sua minoria falida. O que necessita radicalmente ser alterado é o

modo pelo qual o “microcosmo” reificado da jornada de trabalho sin-

gular é utilizado e reproduzido, apesar de suas contradigdes internas,
por meio do “macrocosmo” homogeneizado e equilibrado do sistema
como um todo (Mészdros, 2002, p. 629 — grifos no original).

E o complexo global de reprodugio sociometabélica que
necessita de uma reestruturagio radical, de tal modo que um
macrocosmo qualitativamente diferente e conscientemente
controlado possa ser erigido a partir das autodeterminagdes au-
tonomas de microcosmos qualitativamente diferentes (Mészaros,
2002). Os que desprezam a prépria idéia de planejamento, em
virtude da implosao soviética, estio muito enganados,
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pois a sustentabilidade de uma ordem global de reproducio socio-

metabélica é inconcebivel sem um sistema adequado de planeja-

mento, administrado sobre a base de uma democracia substantiva

pelos produtores livremente associados (Mészaros, 2004).

Lembremos que, para Marx, a tirania da circulacdo nao é
menos perversa que a tirania da produgao.

A relacio de troca a qual o trabalho estd submetido nao é
menos escravizante que a separacao e a alienagdo das condi-
¢des materiais de produgdo dos trabalhadores. Ao reproduzir
as relagoes de troca estabelecidas em uma escala ampliada, o
trabalho pode apenas multiplicar o poder da riqueza alienada
sobre ele préprio (Mészaros, 2002). E ele prossegue:

A triste histéria das cooperativas nos paises capitalistas, apesar

de suas genuinas aspiragdes socialistas no passado, é eloqiiente

a esse respeito. Mas mesmo a estratégia de subverter as relagoes

de propriedade do capitalismo privado pela “expropriagio dos ex-

propriadores” pode, sem a reestruturagdo radical das relagdes de
troca herdadas, apenas arranhar a superficie, deixando o capital
nas sociedades pés-capitalistas — ainda que numa forma alterada

—no controle pleno do processo de reproducio. Deste modo, nada

pode ser mais absurdo do que a tentativa de instituir a democracia

socialista e a emancipac¢do do trabalho a partir do fetichismo escra-

vizador do “socialismo de mercado” (Mészaros, 2002, p. 629).

Michael Lebowitz, de uma forma parecida a de Mészaros,
assinala a seguinte questio:

A Tugoslavia denominou o sistema de gestio de seus trabalhadores de

o

“autogestdo” e demonstrou que os capitalistas nao sdo necessarios
— que as empresas podem ser administradas pelos operdarios através
de seus conselhos operdrios [...] Contudo, havia um problema no
sistema de autogestio iugoslavo, relacionado ao termo “auto”. De
fato, os préprios trabalhadores em cada empresa determinavam a di-

regao das mesmas. Entretanto, eles se preocupavam prioritariamente
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com eles proprios. O foco de cada trabalhador em cada empresa era
0 interesse pessoal [...]. Faltava um senso de solidariedade com a
sociedade. Em vez disso, predominavam a auto-orientagio e o egois-
mo. Em alguns aspectos, se parecia com o pior mito capitalista, o
conceito da “Mao Invisivel”: a idéia de que, se cada classe seguir
seu proprio interesse, a sociedade como um todo se beneficia. Na
verdade, a mio invisivel na Iugosldvia provocou o aumento da desi-
gualdade e o declinio da solidariedade — levando, em tiltimo estdgio,
ao desmembramento do pais (Lebowitz, 2005, s/n° ).

Segundo Mésziros, a alienagio reforcada institucionalmen-
te dos meijos e do material de trabalho do trabalhador cons-
titui apenas pré-condigdo material da articulagio capitalista
fragmentadora e homogeneizadora do processo de trabalho e
da complexa subjugagéo do trabalhador ao comando do capital
como trabalhador avulso, preso ao controle das fungées produti-
vas ifinitesimais, e sem qualquer controle sobre a distribuicdo
da produgao social total (Mészéros, 2002, p. 629).

Nesse sentido, Mészaros acredita que a possibilidade de
uma modificag¢io — inclusive das menores partes do sistema
do capital — implica a necessidade de ataques duplos, cons-
tantemente renovados, tanto as “células constitutivas ou ‘mi-
crocosmos’ (isto €, o modo pelo qual as jornadas de trabalho
singulares sao organizadas dentro das empresas produtivas
particulares) com os ‘macrocosmos’ auto-regulantes e aos li-
mites estruturais auto-renovantes do capital em sua inteireza”
(Mészdros, 2002, p. 630 — grifos no original).!3

Lembremos que os conselhos tém um potencial mediador e
emancipador ao solucionar de forma racional os problemas exis-
tenciais vitais dos trabalhadores, das preocupagdes cotidianas

138 Para Mészdros, mediagio e complexidade da transicio nao devem ser

confundidas com gradualismo e reformismo.
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com moradia e trabalho, as grandes questdes da vida social de
acordo com suas necessidades elementares de classe (Mésza-
ros, 2002). Entretanto, este autor faz algumas adverténcias,
uma vez que os conselhos de trabalhadores ndo deveriam ser
considerados a panacéia para todos os problemas da revolugao.
Contudo, sem alguma forma de auto-administragdo genuina, as
dificuldades e contradigdes que as sociedades pés-revoluciona-
rias tém de enfrentar se transformarao em croénicas, e podem
até mesmo trazer o perigo de uma reincidéncia nas praticas
produtivas da velha ordem, mesmo que sob um tipo diferente
de controle pessoal (Mészaros, 2002, p. 457).

Quando da sua constitui¢io espontdnea, em meio as im-
portantes crises estruturais dos paises envolvidos, os conse-
lhos de trabalhadores tentaram se atribuir em mais de uma
ocasiao na historia,

precisamente o papel de auto-administrador possivel, a par da res-

ponsabilidade auto-imposta — que estd implicita no papel assumindo

e ¢ praticamente insepardvel dele — de executar a gigantesca tarefa

de reedificar, em longo prazo, a estrutura produtiva social herdada

(Mészéros, 2002, p. 457).

Para teorizar a dialética da parte e do todo, além de sinalizar
a necessidade de ataques duplos, Mészaros se apoia na critica
de Rosa Luxemburgo (1999) a Bernstein. Para esta pensadora,
o problema das cooperativas ndo estd na falta de disciplina dos
trabalhadores, tal como advogava Bernstein. A contradigdo das
cooperativas é que elas tém que governar a si mesmas com
0 mais extremo absolutismo.’® Nelas, os trabalhadores sido
obrigados a assumir o papel do empresdrio capitalista contra
si proprios — uma contradigio que responde pelo fracasso das

139 Lembremos que para Luxemburgo uma cooperativa usa todos os mé-
todos que lhe permitem enfrentar seus competidores no mercado.
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cooperativas de produgédo, que ou se tornam puros empreen-
dimentos capitalistas ou, se os interesses dos trabalhadores
continuarem predominando, terminam por se dissolver.

Sendo assim, poderiamos interpretar a obra de Mészaros
(2002), quando este sinaliza a necessidade de ataques duplos.
Por um lado, a necessidade do controle coordenado da produ-
¢éo por meio da democracia substantiva dos produtores. Para
0 N08s0 caso, o controle global da indiistria pelos produtores
associados, e ndo apenas de fibricas isoladas, e a necessidade
de mudangas qualitativas nos microcosmos, ou seja, dentro
dos'muros das FRs.

Bettelheim (1979b), relatando a polémica que surgiu logo
depois da Revolugdo Russa de 1917 sobre planejamento so-
cialista da produgdo versus poderes atomizados nas f4bricas,
adverte que os trabalhadores nio estavam convencidos da ne-
cessidade de ver limitados os poderes dos comités de fibrica e
sua subordinac@o a uma instincia exterior. Aos olhos de muitos
trabalhadores, o estabelecimento de um controle mais ou me-
nos centralizado se apresentava como uma espécie de confisco
do poder que eles tinham acabado de arrancar da burguesia e
esperavam conservar no nivel de sua prépria fabrica.

Adicionalmente, a passagem para o controle operario e
o abandono do tipo de gestdo descentralizada e andrquica
para o qual se orientavam os comités de fiabrica chocavam-
se com a presenga, ainda profunda nas massas, da ideologia
burguesa e pequeno-burguesa favoravel ao cada um por si, ao
egoismo de empresa e a uma concepgio abstrata de liberdade
(Bettelheim, 1979b, p. 134).

A sensagdo de liberdade por ter arrancado o poder dos
patrdes pode gerar confusoes no seio da classe trabalhadora ao
reivindicar o poder para dentro de cada FR. Mészaros (2002),
conforme vimos nas linhas acima, nio se contenta com as pos-
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sibilidades de sursimento de mudangas dentro das unidades
produtivas, em fungio da expropriagao dos expropriadores,
e advoga também a necessidade de um controle social global
consciente das condigdes de auto-realizagdo humana para nos
livrarmos da tirania do mercado capitalista.

Tudo leva a crer que o problema é muito mais complexo
do que a mudanga de propriedade dos meios de producio e
a criacdo de assembléias democraticas, conselhos adminis-
trativos ou até mesmo uma nova divisao do trabalho. Para o
tema das forgas produtivas, as modalidades de AST 5,6e7,
apresentadas no capitulo 3, anunciam a necessidade de uma
mudanga radical na rota de pesquisa tecnocientifica, algo
que nio vem sendo cogitado e muito menos realizado pelos
pesquisadores latino-americanos.

A histéria ndo comporta suposi¢gdes, mas a teoria sim.
Supondo, por exemplo, que todas as fibricas e universidades
estivessem sendo apropriadas pelos trabalhadores dentro de
um projeto emancipatério, ¢ bem provdvel que seria neces-
sario, a partir dai, uma transformagdo muito mais radical,
para além da apropriacdo dos meios de produgdo, do que a
imaginada atualmente. Isso porque as forgas produtivas — 0s
recursos naturais, a ciénciaea tecnologia, os meios e técnicas
de produgdo, o conhecimento dos trabalhadores, as escolas e
universidades — dificilmente poderiam ser aproveitadas pelos
trabalhadores numa sociedade socialista sem uma grande
modificagdo (Dagnino, 2007; Feenberg, 2002; Mészaros, 2002;
Noble, 1984; Bettelheim, 1979a).

As abordagens de Feenberg, Mészaros, Chesnais e Ser-
fati, Bettelheim e Noble contestam o argumento de que a
contradigdo entre o desenvolvimento das forgas produtivas e
as relagdes sociais de produgdo nos levaria mecanicamente
a0 socialismo, tal como pensou grande parte dos marxistas

COLEGAO TRABALHO E EMANCIPAGAO | 313




e pensam os pesquisadores da Econo’mia Solidéria. E que,
por ser o desenvolvimento das forcas produtivas apolitico e
governado por leis préprias, bastaria ao proletariado a apro-
priagdo e o uso dessas forgas produtivas para que se pudesse
iniciar a construgdo de um sistema alternativo.

De acordo com Noble (2000), vivemos uma contradigao,
pois, a0 mesmo tempo em que as novas tecnologias aumentam
o alcance e o controle do capital, também se tornam mais
dependentes de sistemas muito complexos, caros, pouco
cor_lﬁz’weis, mais vulneraveis a resisténcia do trabalhador, e em
especial aos ataques produzidos de forma direta. Os trabalha-
dores, cada vez em maior medida, mesmo que tardiamente,
estdo comegando a se dar conta de que a dire¢io da empresa
também se encontra numa posigio precdria quando esta
atravessa periodos de mudangas técnicas e organizacionais
rdpidas (Neble, 2000).

No que concerne aos pensadores comprometidos, Noble
(2000) destaca a necessidade de transferir a responsabilidade
de aportar provas aos defensores da tecnologia capitalista,
criar espagos para dizer nao, melhorar os meios de resistén-
cia para inventar um futuro alternativo que esteja fincado no
presente e que transcenda O mito da mdquina (L. Mumford)
e o fetiche da tecnologia, para abrirmos caminho a disputa
politica no plano da tecnologia e da ciéncia. E, nesse sen-
tido, na opinido de Noble, os pesquisadores engajados na
luta dos trabalhadores devem questionar o desenvolvimento
tecnol6gico: seu desenho, sua utilizacdo, as razbes de sua
introdugdo, sua viabilidade econdmica e tecnolégica e as co-
nexoes causais entre investimento, inovagéo, produtividade,
competitividade e bem-estar social (Noble, 2000). Ou, em

outras palavras, devem questionar a natureza e a diregio do
chamado progresso.
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Se tanto militantes socialistas quanto liberais acreditam
que as forgas produtivas avangam, promovendo o bem-estar
social, cabe aos pesquisadores criticos retirar seu véu aparen-
temente neutro (Novaes; Dagnino, 2004) e também apontar
caminhos que permitam ao movimento operario desemara-
nhar-se da ideologia do progresso técnico (Noble, 2000).

Nesse sentido, procuramos criticar a visao dos marxistas
que consideram as forgas produtivas como um veiculo para
emancipagdo humana. A sistematizagdo dos argumentos dos
autores criticos das forcas produtivas capitalistas nos permitiu
observar que estes questionam a visdo daqueles, que enten-
dem as forgas produtivas como sendo o lado bom e brilhante
do capitalismo, no qual as forgas produtivas seguiriam numa
trilha de avango inexoréavel, sempre benéfico.

Ademais, se para a Economia Solidaria as forgas produ-
tivas podem ser transplantadas para uma nova sociedade, os
criticos sdo mais cautelosos, procurando demonstrar a drdua
tarefa histérica que a classe trabalhadora terd pela frente
numa possivel e necessaria transi¢ao socialista.

A C&T capitalista, muito longe de permitir a emancipa-
¢do histérica da classe trabalhadora, ¢ um instrumento do
capital para fortalecer seu sistema de dominagao (Noble,

1977; Bryan, 1985; Novaes; Dagnino, 2007). Ademais, as
forcas produtivas engendradas no sistema sociometabdlico
do capital inibiriam sua reapropriagéo, trazendo para o de-
bate de uma possivel transigdo socialista a necessidade de
uma radical reestruturagiao das mesmas (Mészdros, 2002 e
2004; Feenberg, 2002; Dagnino, 2007). Poderiamos fazer uma
analogia sobre a necessidade de reestruturagao das forcas
produtivas sem voltar para a [dade Média, com o processo de
transformacdo socialista apregoado por Mészaros. Para ele,
este processo deve abarcar todos os aspectos da inter-rela-
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¢do entre capital, trabalho e Estado — e é concebivel apenas
como uma forma de reestruturagio transitéria no poder das
mediagOes materiais herdadas e progressivamente alterdveis

Aqui vale a comparagio: |

Como no caso do pai de Goethe (mesmo que por razées muito

diferentes), ndo é possivel colocar abaixo o prédio existente ¢ eri-

gir outro com funda¢ées completamente diferentes em seu lugar,

A vida deve continuar na casa escorada durante todo o curso da

reconstrugdo, “retirando um andar apds o outro com fundacées

completamente diferentes em seu lugar”. A vida deve continuar
na casa escorada durante todo o curso da reconstrugdo, “retiran-
do um andar apés o outro de baixo para cima, inserindo a nova
estrutura, de tal modo que ao final nada deve ser deixado da velha
casa”. Na verdade, a tarefa ¢ ainda mais dificil do que esta. Pois

a estrutura de madeira em deterioracdo do prédio também deve

»ser substituida no curso de retirada da humanidade da perigosa

moldura estrutural do sistema do capital (Mészaros, 2002, p. 599

— grifos e parénteses no original).

Se deslocarmos o debate para a agricultura, os argumen-
tos da impossibilidade de transplante da ciéncia reducionista
(Oliveira; Lacey, 2001), um dos componentes das forgas pro-
dutivas, ficam mais claros. Se os defensores dos transgénicos
defendem, consciente ou inconscientemente, as corporagoes
transnacionais e a produgio voltada para a acumulagio de
capital, isto é, a semente enquanto mercadoria, isso para
ndo dizer nada sobre as outras variiveis que vém inclusas
neste pacote: agrotoxicos etc., para os defensores da agroe-
cologia, a semente ndo pode ser analisada apenas como uma
semente, mas devemos também analisar as relagdes sociais
nela embutidas.

Poderiamos dizer entao que os tltimos defendem uma vi-
sao de longo prazo, baseada no uso adequado dos recursos na-
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turais e na satisfacdo das necessidades humanas. Vislumbram
também a necessidade de desmercantilizagao da agricultura,
prestando muita atencdo no como produzir e ndo somente
no que produzir. Ndo € por acaso que também defendem a
necessidade de uma reforma agraria, na qual os coletivos au-
togeridos organizariam a produgdo, em oposigao a exploragédo
do trabalho assalariado nas fazendas de agronegocio.

No que se refere a relagdo entre o modo de produgao,
tecnologia e o conhecimento utilizado na agricultura, um dos
temas de nossas futuras pesquisas, poderiamos citar a militan-
te-pesquisadora Vandana Shiva. Na apresentagdo do livro desta
pensadora, Oliveira e Lacey afirmam: “Shiva é uma critica
radical dos modelos tecnolégicos dominantes na agricultura
e do conhecimento que os informa” (Oliveira; Lacey, 2001,
p. 17). Para estes pesquisadores, as quatro violéncias por ela
denunciadas — violéncia contra os supostos beneficidrios do
conhecimento (lavradores pobres e suas familias), proprie-
dade intelectual (monopélio do conhecimento), pilhagem do
conhecimento e pilhagem da natureza,

sio decorréncia nio de formas particulares de utilizagdo desse

conhecimento, mas de sua prépria natureza. O conhecimento

reducionista serve necessariamente aos interesses da agricultura
capital-intensiva e mesmo em condicdes socioecondmicas favora-
veis ndo pode contribuir para projetos favoraveis 4 justiga social

(Oliveira; Lacey, 2001, p. 17).

Oliveira e Lacey evidentemente ndo trilham o caminho do
beco sem saida. No entanto, os arg§umentos que utilizam para
defender uma dialética compromissada com a construgio de
um outro conhecimento fugiriam ao escopo deste livro.

Para aqueles que acreditam que as forgas produtivas incor-
poram os valores da sociedade na qual foi gerada, ndo sendo
guiadas por critérios estritamente técnicos e que, no €aso
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capitalista, ndo contemplam a autogestio pelos produtores
associados, resta acreditar na histéria, histéria gue é essen-
cialmente aberta, e comporta inclusive retrocessos. Aqueles
que acreditam ji existir um caminho pré-determinado pela
sucessao de modos de produgio cada vez menos opressivos até
se chegar a0 comunismo véem a histéria de forma teleoldgica
e ignoram o papel das classes sociais na mesma.

Neste livro, 0 que estd em questdo ndo é uma proposta
de retorno a simplicidade (Borgmann, 1984) ou retorno a
Idade Média para se reinventar a roda, mas a possibilidade
dos trabalhadores de FRs engendrarem processos de AST que
pavimentem o caminho que colabore na construcio de uma
sociedade socialista. Nesse sentido, as FRs sdo um espécie de
laboratério social onde os trabalhadores experimentam um
nova forma de produzir (Marques, 2006).

Gomo vimos no capitulo 1, seguramente hd uma relativa
autonomia das FRs perante o modo de producio capitalista
como um todo, ou ainda, uma margem de manobra que
permite aos trabalhadores dar origem a diferentes processos
de AST. A melhor maneira de propiciar um reprojetamento
das forgas produtivas é conceber a sociedade e o campo da
decisdo tecnolégica pela metifora do jogo, ou melhor, da
luta de classes. Por esta abordagem, poderiamos dizer que os
trabalhadores de FRs podem jogar ou lutar tendo em vista a
redefinigdo e reprojetamento das formas e dos propdésitos dos
artefatos tecnolégicos. Nio é preciso observar que se trata
de uma luta desigual.

Lembremos também que o propésito deste livro esteve
centrado na observacio de processos de AST em FRs no Brasil,
Argentina e Uruguai. Apesar de verificarmos a possibilidade de
criagdo de descontinuidades na continuidade, ou de reprojeta-
mento tecno-organizacional e de emergéncia de novas formas
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de repartigdo do excedente, nossa revisao bibliografica sobrq.a as
mudangas e permanéncias em FRs bem como as nossas Pesqmsas
nos levaram a crer que est4 havendo muito mais continmdadf:s.na
descontinuidade do que o oposto. Para nés, o contexto histérico
parece condicionar a auséncia de maiores vitorias.

Vimos também que sdo poucos os autores e trabalhadores
que questionam a visao neutra da C&T. No caso das fébric?s
visitadas, verifica-se uma acentuagéo imensa da autogestaf)
como possibilidade de decisdo democritica no seio da uni-
dade produtiva. Na Argentina, por sua vez, 08 trabalPe?dores
acreditam que autogestio significa retiradas igualitarias.

Talvez em funcdo do fetiche da tecnologia, principalmente
a hardware, os trabalhadores de FRs ndo colocam na agenda
de mudangas a necessidade de uma tecnologia hardware alter-
nativa. Quanto & organizagdo do processo de trabalho, algun.s
pesquisadores da Economia Solid4ria identificam a necessi-
dade de desestruturagdo das antigas relagoes de trabalho e a
criagdo de um processo de trabalho autogestionario, enquan:co
outros se contentam com o mecanismo parlamentar no chéo

de fabrica. J4 os trabalhadores percebem a necessidade de
reorganizar o processo de trabalho, principalmente no que
se refere aos processos internos a fabrica.

Nas fabricas investigadas e em nossa revisao bibliografica,
verificamos uma tendéncia. Naquelas onde existem engenhe.i-
ros e lideres de segdo, ainda se constata uma dependéncia
estrutural dos trabalhadores em relagio aos primeiros, por

A 140
mais que os cooperados nao reconhegam.

140 Poderiamos especular, baseando-nos em Braverman (1987} , que, n}lles
mo quando os trabalhadores conseguem promover relagbes nz;oA de-
rarquicas de poder no seio da fabrica, podera per51st1r_a depen1 encll‘a
em relagdo ao conhecimento dos engenheiros, impedindo a plena li
bertagio dos trabalhadores.

i 1
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No que se refere 4 tecnologia hardware, trabalhadores de
FRs e os pesquisadores da Economia Solid4ria se expressam
por trés vias. Quando a fibrica possui a melhor tecnologia do
momento, afirmam que néo existe nenhum problema tecno-
16gico. Quando a fabrica foi sucateada ou as maquinas estio
desgastadas, afirmam que precisam adquirir as maquinas mais
novas proporcionadas pelo mercado. Se estio impossibilitados
de adquirir a Gltima safra tecnolégica, afirmam que precisam
comprar maquinas usadas, porém bem conservadas.

Para noés, a visdo de que a tecnologia avanea, sendo a 1lti-
ma tecnologia sempre a melhor, estd impregnada nas mentes
dos trabalhadores de FRs, dos trabalhadores de empresas
convencionais e até mesmo no pensamento marxista. Nio se
percebe facilmente o carater relacional da tecnologia.

Talvez a nossa ansiedade tenha nos levado a identificar
processos de AST num curto periodo de tempo. De fato, uma
radical reestruturagio das forgas produtivas demandara um
periodo significativo, que ultrapassa o ciclo de vida dos tra-
balhadores de FRs. Nossa investigacdo baseou-se no estudo
de fabricas que foram recuperadas pelos trabalhadores ha
menos de 10 anos e num contexto extremamente perverso
para a classe trabalhadora, o que nos leva a crer que seria
muito pretensiosa a constata¢do de mudancas significativas.

Ademais, os trabalhadores nio fazem a histéria como querem,
mas como podem, segundo as possibilidades de sua época
histérica. E o proprio Marx quem afirma, numa célebre frase,
que os homens fazem a sua prépria histéria, mas nio a fazem
segundo a sua vontade livre; ndo a fazem sob circunstincias
de sua escolha, mas sob aquelas com que se defrontam dire-
tamente, legadas e transmitidas pelo passado.

Uma das maiores inovagdes nas FRs da Argentina e do Uru-
guai ¢ a reparticio igualitdria das retiradas. Na pesquisa de Fajn
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et al. (2003), constata-se que 70% das fabricas optaram pela
igualacdo das retiradas. Um diretor de um movimento de FRs
argentino nos afirmou em conversa informal que no Brasil “nao
tem autogestdo, pois aqui ndo existem retiradas igualitdrias”.
Sera que autogestdo significa retiradas igualitarias?

Tudo leva a crer que a proposta de reparti¢do igualitaria
das retiradas ecoou com muito mais forga na Argentina do que
no Brasil como resultado das medidas de forga para adquirir
a propriedade das fibricas, porque as fabricas sdo menores,
e devido as especificidades da Argentina. No estudo de Fajn
et al. (2003, pp. 40-41), que abrange 87 FRs, nota-se que
em 46% das fiabricas os trabalhadores tiveram que recorrer a
“tomada da fabrica” e 24% a outras “medidas de for¢a” para
recuperar a empresa (acampamento nas fabricas ou interrup-
¢do de trajetos de ruas).'*!

Aqui, cabe observar, por exemplo, que a FR Los Constituyen-
tes tém retiradas igualitarias e pretende manté-las, enquanto
a FR uruguaia Coopdi (produgéo de ternos), apesar de possuir
reparticio igualitdria no ano de 2004, postulava claramente um
retorno as antigas faixas salariais quando a cooperativa voltasse
a crescer. Uma outra fabrica — relatou um colega da Universi-
dade de Buenos Aires — possui atualmente faixas de retiradas,
mas vislumbra construir uma reparticdo igualitaria.

Nesse sentido, caberd avaliar com o tempo se a proposta
de igualacdo de retiradas se mantém ao longo da vida das
FRs, ou se é algo momentaneo.

141 Este método tem uma semelhanga — reconhecida por alguns e igno-
rada por outros — com o método dos acampamentos do Movimento
dos Trabalhadores Sem Terra (MST). Segundo Naomi Klein (2003),
os movimentos de FRs “urbanizaram a tética do MST”. No entanto,
devemos ressaltar que nem um nem outro inventou a roda, pois estas
sdo formas de luta recorrentes na histéria da classe trabalhadora.
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Para aqueles que créem que autogestao significa retiradas
igualitarias, lembremos que “um possivel aumento de saldrios
somente iria melhorar a remuneragio dos escravos [assalaria-
dos], mas ndo restituiria o significado e o valor humanos nem
ao trabalhador nem ao trabalho” (Marx, 1994, p. 34).

Aqui, cabe notar também que o debate sobre as diferentes
formas de apropriagdo do excedente ji ocupava as paginas dos
escritos dos ricardianos de esquerda. Sendo o trabalhador a
tinica fonte geradora de valor, ele deveria ser o tinico detentor
legitimo do produto, argumentavam R. Owen, W. Thompson
e T. Hodgskins. Paul Singer reconhece corretamente que,
para Marx, o excedente jamais poderia pertencer em sua
totalidade aos trabalhadores, uma vez que idosos, criangas
ete. partilhardo do “resultado do trabalho produtivo” (Singer,
1998, p. 73).

Devemos destacar como outras mudancas software desde
a permissdo para se tomar mate no chao de fibrica, melhoria
substancial da comida, espagos de recreagio, criagao de cur-
sos de pintura, escultura, aulas de 2° grau dentro das fabricas,
outros eventos culturais como a ida de uma pianista famosa
que emocionou muitos trabalhadores, e até mesmo a criagio
de creches dentro das fabricas. Na FR Los Constituyentes,
alguns trabalhadores foram contratados para fazer um servigo
improdutivo (pouco necessario ao bom andamento da fibrica)
porque seus amigos ficaram com dé ao vé-los trabalhando
como catadores de papelido na rua.

Se para a Economia Politica existe apenas a categoria
trabalho e nédo a de trabalhador, nas FRs o objetivo €, na me-
dida do possivel, facilitar a0 maximo suas vidas dentro e fora
do seu ambiente de trabalho, o que para nés pode ser consi-
derado uma espécie de humanizagio do espago de trabalho
pelos cooperados. Apesar dos imperativos da produgio de

322 | O FETICHE DA TECNOLOGIA

mercadorias impedirem uma maior margem de manobra para
que os trabalhadores de FRs possam humanizar ainda mais o
ambiente de trabalho, verificamos que ha possibilidades de
mudanca. Uma ressalva deve ser feita. Alguns pesquisadores
acreditam que esta abertura das FRs ao publico é uma tética,
um marketing politico, estranho aos trabalhadores das FRs.

Quanto a nossa visio sobre as assembléias, principalmente
na Cones, mas também em menor medida na Textilcooper,
ficamos com a impressdo que os presidentes e os conselhos
véem somente os deveres dos cooperados, enquanto os
trabalhadores do chio de fibrica véem a assembléia como
direitos, principalmente de aumento das retiradas. Apesar de
percebermos que h4 nas cooperativas maiores possibilidades
de participagdo dos trabalhadores no processo decisério, por
um lado, estes ndo detém o conhecimento técnico necessdrio
para sugerir mudangas nos rumos das cooperativas e, por
outro, ha controle de informacéo.

Tal como nos mostra Holzmann (2001), os trabalhadores
da Wallig nio perceberam as possibilidades privilegiadas de
intervengdo no espago de trabalho. Para os trabalhadores que
estao no comando da Uniforja (cooperativa de Diadema, Esta-
do de Sao Paulo), a participagdo dos sécios-trabalhadores na
organizagio da produgio e do trabalho deve ser dirigida para
o alcance da melhoria no desempenho das cooperativas, mas
as questbes como seguranea no trabalho, ritmo e intensidade
do trabalho, qualificacdo profissional, dentre outras, que di-
zem respeito as condig¢oes de trabalho, nio foram abordadas
por eles. Por outro lado, os s6cios-trabalhadores, apesar das
possibilidades irrestritas de intervengio no processo de tra-
balho, nio sugeriram temas que influenciariam o cotidiano
das cooperativas, em termos de organizagao da produgio e
do trabalho (Oda, 2001).
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Podemos levantar trés hip6teses sobre os motivos que
levam os trabalhadores a ndo desconstruir o processo de
trabalho vigente na fibrica. Poderiamos especular que os tra-
balhadores deixam de acreditar no mecanismo da assembléia
quando percebem que se trata de algo figurativo, sem poder
de mudanga, apesar do parlamentarismo das cooperativas.
Outra possibilidade interpretativa acentuaria a naturalizagdo
do processo de trabalho e a auséncia do conhecimento técnico
necessario para transforma-lo. Para muitos trabalhadores, o
processo de trabalho é compreendido como sendo o tinico
possivel, nao havendo necessidade de muda-lo. Ou, mais que
isso, eles ndo detém o conhecimento que estd materializado
na figura dos especialistas, dependendo dos mesmos tanto
guanto antes da faléncia.

Uma hipétese menos provavel afirmaria que o uso das
assembléias e dos mecanismos de decisio em assuntos refe-
rentes ou nio ao processo de trabalho requer treino e tempo,
uma vez que os trabalhadores sempre foram acostumados a
receber ordens.

Nossas pesquisas na Textilcooper e na Cones nos levam a
concordar com Vieitez e Dal Ri (2001) quando afirmam que
estd sendo conformada uma elite politico-administrativa nas
cooperativas (Vieitez; Dal Ri, 2001), porém nao acreditamos
que se trata de uma caracteristica intrinseca e eterna dessas
organizacoes.

Conforme vimos no capitulo anterior, um fato curioso
que se tornou recorrente nas primeiras FRs tem a ver com a
auséncia de leis e normas logo apés o arrendamento da massa
falida. Como vimos no caso da Textilcooper, muitos coopera-
dos e associados passaram a interpretar a cooperativa como
sendo um local onde se pode tudo, onde se pode fazer o que
quer na hora que quer ete. Esse fato nos lembra o conto “A
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Igreja do Diabo”, de Machado de Assis. Nele, o autor diz que
o diabo resolveu criar uma igreja na qual tudo era permitido.
Com o passar do tempo, as pessoas sentiram falta das leis,
porque sentiam a necessidade de transgredi-las, voltando
entao para a Igreja de Deus. Na falta de normas criadas por
decisdes coletivas, ndo com o objetivo de evitar a transgres-
sdo, mas sim para firmar regras de conduta, os cooperados
interpretario o cooperativismo como vacuo de leis, tal como
relatam os estudos de Holzmann (2001) e Novaes (2005).

Cabe acentuar também que muitos trabalhadores das FRs
visitadas relatam que houve um aumento da criatividade, o
florescimento da inventividade. Afirmam também que hoje
trabalham com maior tranqiiilidade. Apesar disso, ainda se
verifica uma imensa quantidade de trabalho alienante, repe-
titivo e desprovido de contetido.'#?

Uma comparagao entre a FR Los Constituyentes e a FR
uruguaia co-gestiondria Funsa (producido de pneus e luvas)
ilustra a relagdo que se estabelece entre os trabalhadores e
os engenheiros. Se em Los Constituyentes a fibrica funciona
muito bem sem os engenheiros, na fibrica Funsa os traba-
Ihadores disseram que é impossivel tocar a produgdo sem os
mesmos. Os quais, muitas vezes, sao contratados como con-
sultores. Na FR Los Constituyentes, os operdrios afirmam a
todo momento que conseguem e conseguirio levar o projeto
autogestiondrio adiante porque acumularam elevado grau de
conhecimento. Dizem que néo precisam mais de engenheiros
€ capatazes, pois a sua tinica fung¢io era controlar o trabalho
na fabrica.

2 Aqui, cabe um paralelo com o Filme Dangando no Escuro, do diretor
Lars Von Trier, onde a atriz-cantora Bjork vé na misica um ato de
devaneio frente ao trabalho aporrinhante.
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Isso nos leva a pensar novamente que Braverman (1987) e

Varsavsky (1974) estavam corretos ao dizer que ndo hé coope-
rativismo sem uma real emancipagido dos trabalhadores em
relagdo aos engenheiros e especialistas. Para Varsavsky (1974),
ao longo do surgimento do capitalismo, o trabalhador perdeu
o controle, alienou-se dos meios de produgio e

a propriedade do dominio técnico sobre a maquina que usa, e isso

nao se repara com decretos. Mesmo quando a fabrica é de proprie-

dade cooperativa direta dos trabalhadores, a alienagao dos mesmos
ndo se elimina se seguem dependendo dos especialistas na mesma

‘medida que hoje (Varsavsky, 1974, p. 74).

Para Braverman (1987):

As demandas de participagio e controle pelos trabalhadores esca-

pam de muito 4 visdo marxista. O conceito de uma democracia na fa-

brica baseada simplesmente na imposi¢do de uma estrutura formal
de parlamentarismo — elei¢do de diretores, votagao sobre decisdes

referentes 4 produgido de acordo com a organizagdo existente — é

decepcionante. Sem o retorno do requisito de conhecimento téc-

nico pela massa dos trabalhadores e reformulacao da organizagio
do trabalho — sem, em uma palavra — um novo e verdadeiramente
coletivo modo de producao — a votagao nas fabricas e escritérios
nio altera o fato de que trabalhadores continuem dependendo
tanto quanto antes dos “peritos” e que sé possam escolher entre
eles ou votar nas alternativas apresentadas por eles (Braverman,

1987 apud Novaes, 2001, p. 34 — grifos no original).

H4 uma relagao pouco explicitada pela academia latino-
americana sobre a relagao entre conhecimento técnico e de-
pendéncia de especialistas, por um lado, com as possibilidades
parlamentaristas ensejadas pelas cooperativas. Por outro, mui-
tos estudos créem equivocadamente que antes da faléncia os
trabalhadores nio tinham qualquer poder de interveng¢ao no
processo de trabalho. E que, depois do arrendamento, como
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num passe de magica, eles se tornam os verdadeiros sujeitos
do processo de trabalho. E verdade que ap6s o arrendamento
dos meios de produgdo os trabalhadores tém possibilidades
privilegiadas de interven¢ao em algumas etapas do processo
de trabalho, mas isso ndo significa dizer que antes da recu-
peracdo o trabalhador era uma vitima de um processo de
trabalho, processo este que nao lhe permitia nenhum tipo
de modificagio, conforme vimos no capitulo 2.

Sobre a tecnologia hardware, mesmo verificando que
existem mudangas no que se refere 2 manutencao, reparacgao,
pequenas adaptagoes do maquindrio, sdo poucas as criticas
a tecnologia convencional. Tanto as entidades de apoio do
governo federal brasileiro, como veremos a seguir, quanto a
academia e os trabalhadores parecem subestimar o proble-
ma que temos em mente: a necessidade de reprojetamento
tecnolégico.

A proposta de adquirir maquinas e equipamentos a fundo
perdido (caso Textilcooper), tal como vem sendo estimulada
pela Fundagédo Banco do Brasil, num primeiro momento, é
muito sedutora. No entanto, podemos deduzir, com um olhar
mais profundo, que a proposta de atualizagao tecnoldgica traz
consigo trés pressupostos que, a N0SSO VEr, devem ser ana-
lisados com maior cuidado: a) o de que a dltima tecnologia
é sempre a melhor; b) jd existe tecnologia disponivel, basta
utiliz-la; ¢) esta tecnologia disponivel serve tanto para os
propositos de empresas convencionais quanto para empre-
endimentos com caracteristicas autogestionarias.

De acordo com Zimbalist (1979), muitos trabalhadores
aceitam a marcha da tecnologia como inevitdvel e imutével.
Para Burawoy,

se a tecnologia na realidade néo é neutra e seu desenvolvimento €

um processo nio s6 econdmico, mas também politico, é importan-
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te analisar porque se fabrica e se comercializa uma determinada

mdaquina em vez de outras (Burawoy, 1989, p. 233).

Sobre isso, nos causou estranheza a visio de um consultor
de uma FR brasileira. Enquanto seus auxiliares no processo de
assessoria a uma FR demonstraram uma visao evolucionista da
tecnologia, afirmando que as maquinas eram ultrapassadas,
arcaicas, jurdssicas etc., em nenhum momento ele chegou a
afirmar categoricamente que o maquindrio da cooperativa
estava ultrapassado. Ele observou que deveriam ser feitas ava-
liagoes técnicas que identificassem o desgaste do maquindrio.
Numa visdo muito préxima a dos auxiliares do consultor, um
presidente de uma FR brasileira afirmou que seus competi-
dores detém uma tecnologia ultra-moderna.

Sobre o ntimero de FRs e o contexto no qual surgiram,
é preciso destacar que, diferentemente, por exemplo, da
Revolugdo ‘Espanhola, em que intimeras fabricas foram co-
letivizadas, os casos por nds estudados nido se inserem num
contexto revoluciondrio e se restringem a poucas fabricas.
Nesse sentido, sao poucas as chances de manutengio das FRs
num momento de isolamento das mesmas frente ao oceano
capitalista e, mais que isso, num momento de regressio
histérica caracterizado pela perda de direitos trabalhistas,
para nio falar da fragmentacio da classe trabalhadora e da
hiper-exploragao da forga de trabalho.

Lima Filho (2004) acredita que a classe trabalhadora
adotou intimeras estratégias defensivas para sobreviver num
contexto de crise avassaladora. Dentre estas, tivemos as
FRs. Segundo ele, para se tornar uma proposta de ofensiva
socialista, devera haver a conjugagdo dos interesses das FRs
com 0s interesses das massas tendo em vista a superagao, de
acordo com as possibilidades histéricas, do sociometabolismo
do capital.
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A auséncia de uma proposta de ofensiva impossibilita a
afirmacdo de que as cooperativas surgidas de massa falida
sdo auténticas, tal como postulou o presidente de uma das
cooperativas visitadas. Além das FRs serem exploradas pelos
empreendimentos heterogestionarios, tudo leva a crer que
em algumas - ou muitas? — cooperativas e associagoes a
propria classe trabalhadora estd — além de se auto-explorar
— explorando outros trabalhadores pela via da contratagao
como empregados (Novaes; Dagnino, 2007).143

Conforme vimos no capitulo 5, o ntimero de contratados
na Cones subiu de 8 para 100 num intervalo de 2 anos. Na
Uniforja, h4 240 s6cios-cooperados e 240 contratados. Mauri-
cio Faria (2005) encontrou numa cooperativa do Rio Grande
do Sul 150 cooperados e 800 contratados (!) (Faria, 2005).
Os argumentos utilizados por esta FR sdo: impedir a entrada
de lideres negativos e o direito por terem criado a mesma,
participando do processo inicial (Faria, 2005).

Vimos que Gaiger observou o deficit de autonomia das
“empresas autogestionarias presas a cadeias produtivas ou
a contratos de terceirizagao” e conclui que esse “deficit de
autonomia atesta o carater incompleto da emancipagio do
trabalho soliddrio diante do predominio do capital seja na
esfera da circulagio e distribui¢éo, seja na renovagao continua
das forcas produtivas” (Gaiger, 2002, p. 9). Na Argentina, no
ano de 2003, 70% das FRs eram faccionistas, segundo Fajn
et al. (2003). Nao ha qualquer margem de manobra frente as
imposi¢bes de prego e compra dos produtos impostos pelas
empresas contratantes. Tauile e Debaco (2001) afirmaram

13 Muitos patrbes criaram e/ou aproveitaram a onda de precarizacgio, dan-

do origem &s chamadas cooperativas de patrdes ou de empresas, para
burlar a ji precéria legislagdo trabalhista. Sobre isso, ver Lima (2001).
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acertadamente que as empresas autogeridas continuam sendo
exploradas pelo mercado capitalista, apesar das possibilidades
de existéncia de democracia interna. No caso de uma das
empresas que estudaram, como ela s6 dispoe de maquinas e
de pessoal, produz com a matéria-prima e a marca de tercei-
ros. Apesar de democritica internamente, os trabalhadores
continuam sendo explorados por uma empresa externa que
ndo tem nenhuma obrigagdo legal para com trabalhadores
além da relagao comercial com a empresa autogerida (e que
lhes pertence) (Tauile; Debaco, 2001).

Poderiamos nos perguntar: Num contexto em que a pre-
carizagao e a hiperexploragido se alastram, serd que as FRs
poderiam ficar blindadas? Ha alternativa a esta auto hiperex-
ploragdo em tal contexto defensivo? Em algumas poucas
fabricas sim, mas, como tendéncia, nao.

Em Los Constituyentes as diferencas entre os poucos
contratados e os cooperados eram muito pequenas. Trata-se
de algo que pode ser generalizado para as FRs argentinas,
diferenciando-as das brasileiras?

Poderemos estar subestimando o imperativo da comer-
cializagdo sobre a produgao que tende a fazer com que as
cooperativas degenerem no capitalismo (Luxemburgo, 1974),
mas nos inquieta o fato de algumas FRs nédo explorarem tra-
balhadores via contratagdo enquanto outras FRs recorrem a
este mecanismo de forma avassaladora.

Apesar de inseridas no sistema produtor de mercadorias
e tendendo a reproduzir as relagdes de trabalho herdadas, as
FRs podem promover processos de AST. Devermnos mais uma
vez lembrar que a falsa oposicao entre revolugdo politica ou
nada feito — muito comum na esquerda brasileira — ignora a
impossibilidade de extinguir o capital por decreto, criando
uma armadilha entre aqueles que apregoam somente a revo-
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lugdo politica e, no canto oposto, entre aqueles que advogam
pequenas mudangas nas FRs, sem a necessidade de uma
revolugao politica.

Vimos na introdugdo deste livro que hé trés tendéncias
nas pesquisas sobre FRs, sendo necessario aqui retoma-las.
De um lado, alguns pesquisadores afirmam que tudo mudou
depois do arrendamento ou aquisi¢io dos meios de produgdo
pelos trabalhadores de FRs. No outro extremo, hd uma linha
argumentativa que afirma que nada mudou, pois as FRs estao
diante do sistema produtor de mercadorias e a relagdo capi-
tal-trabalho se reproduz dentro de todas as empresas, sejam
elas de trabalhadores ou de patroes.

Os primeiros ignoram os entraves para a emancipagao huma-
na que a nio generaliza¢ao da expropriagao dos expropriadores
representa. Além disso, também subestimam a impossibilidade
de redirecionar a produgio para a satisfagao das necessidades
humanas ao ocupar apenas algumas poucas fibricas, enquanto
o segundo grupo de pesquisadores fecha os olhos para as possi-
bilidades que as FRs tém de dissolver o cardter de mercadoria
da forga de trabalho, definhando a alienagéo.

Na mesma linha, aqueles que tém como proposta a tomada
do poder nio percebem que o capital ndo se extingue subita-
mente, por decreto, com um golpe de forga. Enquanto isso,
aqueles que nio caem na faldcia do “enquanto ndo tomarmos
o poder, nada mudarad” nos mostram as permanéncias e mu-
dangas nas fibricas recuperadas, mas tendem a adotar uma
visdo microscopica da realidade social, fechada naquilo que
ocorre dentro dos muros das fabricas.

Como vimos, para Vieitez e Dal Ri (2001), hd mudancas
nas FRs, principalmente na organizagao e nas relagoes de
trabalho, bem como na gestdo. No entanto, eles afirmam
que as modificagbes realizadas até agora nao ddo conta de

COLECAO TRABALHO E EMANCIPACAO | 331



transformar a esséncia das FRs — produgio de mercadorias,
supremacia dos quadros ete. A possibilidade de avango estaria
na articulagio das FRs com o movimento de luta mais geral
dos trabalhadores, de uma viséo e um programa de modifica-
¢do da sociedade, e ndo apenas de unidades produtivas.

De acordo com Gaiger (2002), as formas de produgao da
Economia Solidéria sio atipicas, porém, podem conviver com
— sem abalar — o capitalismo. Para que estas se convertam
numa nova forma de produgio, sdo necessirias mudangas
significativas que apenas foram esbogadas neste livro.

'E preciso ressaltar ainda que o contexto de crise avassala-
dora que fragmentou a classe trabalhadora e a auséncia por
parte da esquerda de um projeto de transi¢do para além do
capital estdo impedindo a passagem de um momento defen-
sivo para um ofensivo. Os projetos da esquerda estdo girando
dentro da érbita do capital, alguns mais progressistas, outros
menos, porém sem conseguir criar uma teoria de superagdo
do mesmo.

Talvez simbolizando muito bem o que serao os movimentos
sociais na primeira metade do século 21, caracterizados por
lutas difusas e fragmentadas, verifica-se a auséncia de um
projeto social radical por parte das FRs que tenha uma dire-
¢do para além do capital. Raras vezes se menciona que estas
podem ser extremamente funcionais ao sociometabolismo
do capital, e se celebram as possibilidades que as mesmas
tém de sobreviver no capitalismo. Longe de causar um abalo
sismico no sistema, aquilo que teoricamente se constituiria
como uma alternativa radical, apontada por alguns como os
germes do socialismo no oceano capitalista, pode acabar se
tornando uma via de controle social dos miseraveis, em que
a classe dominante mantém o dominio dos setores chave da
economia.
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Numa pesquisa realizada pelo Instituto Gino Germani
(Argentina) no fim de 2004 junto a trabalhadores de FRs, per-
guntaram se era legitimo ocupar fabricas que “ndo fecharam”:
para surpresa de todos, 90% dos trabalhadores responderam
que ndo era legitimo ocupar fibricas produtivas.

Como nos lembram Marx e Engels, no Manifesto do Par-
tido Comunista:

Horrorizai-vos porque queremos suprimir a propriedade privada.

Mas em vossa sociedade a propriedade privada est4 suprimida em

nove décimos de seus membros. E é precisamente porque nio

existe para estes nove décimos que ela existe para vés. Censurai-
nos, portanto, porque queremos abolir uma forma de propriedade
que pressupde como condigdo necessaria que a imensa maioria da

sociedade nao possua propriedade (apud Pinassi, 2006, p. 112).

Se é verdade, como aponta o lema do Movimento Nacio-
nal de Empresas Recuperadas (MNER), que toda empresa
que “fecha, deve ser ocupada e colocada para produzir”, o
que fazem os trabalhadores quando as fbricas nao fecham?
(Novaes; Lima Filho, 2006).

A relativa diminuigao de fibricas fechadas e a amenizagio
do quadro de desemprego na América Latina se tornaram um
problema para a continuidade dos movimentos de FRs, pois
com o relativo crescimento da economia, como poderiam
contaminar outros trabalhadores? Somente como exemplo,
a Anteag (Associacdo Nacional dos Trabalhadores e Empresas
de Autogestdo), passou também a atuar junto a politicas de
geragdo de trabalho e renda, via cooperativas que surgem do
zero, mudando parcialmente sua estratégia.

Sobre as bandeiras dos movimentos argentinos, tomemos
como exemplo o Movimento Nacional de Fabricas Recuperadas
pelos Trabalhadores (MNFRT — Argentina). Este movimento
tem como marca o isolamento da politica e dos partidos
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politicos. Verificamos que o MNFRT é um movimento social

que aponta fundamentalmente para a conservagio do posto

de trabalho e que os préprios trabalhadores administrem a |
fabrica. Isto serve para diferencid-los do outro movimento |
de FRs. Ao contrario do Movimento Nacional de Empresas |
Recuperadas (MNER), o MNFRT afirma que ndo faz politica,
que a proposta deles serve somente para conservar postos
de trabalho.

Para piorar, hd problemas internos nos movimentos de ]
FRs. No caso do MNER, por exemplo, ja houve varios rachas,
criagoes de facgbes, desmembramentos que vao contra qual-
quer unidade do movimento.

Poderiamos fazer algumas ilagdes que nos ajudariam a
sintetizar nossos argumentos. Acreditamos entao que este
refluxo das FRs se devem a diversos fatores, sendo os mais
importantes: a) um contexto extremamente desfavoravel,
defensivo, que impede o florescimento do cooperativismo € a
contaminacéo de outros trabalhadores tendo em vista a cria-
¢do de uma sociedade para além do capital, conforme vimos
acima; b) problemas internos dos movimentos de FRs (rachas,
desmembramentos etc.) que vao contra qualquer unidade; ¢) a
crise tedrica da esquerda, dando origem a remendos teoricos,
mesclas entre o idedrio do capital com pequenas pitadas de
reforma; d) se tomarmos a relagdo destes movimentos com
o governo, o quadro é desalentador, uma vez que 0s governos
Lula e Kirchner véem o cooperativismo como uma forma de
contencdo ao desemprego em massa ou de diminui¢ao das
tensoes sociais. Estes governos sao nitidamente pro-capital,
principalmente pré-capital financeiro (Novaes, Lima Filho,
2006 e Novaes, Serafim, Dagnino, 2007). No caso brasileiro,
a classe trabalhadora vem sofrendo intimeras derrotas (An-
tunes, 2006). A reforma da legislagdo sobre recuperagao de
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empresas — extremamente prejudicial do ponto de vista dos
trabalhadores — foi aprovada no governo Lula. Nas f4bricas que
desejam a estatizagdo, sdo intimeras as intervencées judiciais
que impedem a consecugdo das lutas dos trabalhadores. O
BNDES d4 migalhas aos trabalhadores de FRs e milhées de
reais para corporag0es transnacionais. Mesmo com uma visao
progressista, a Senaes acaba se tornando uma pedra proto-
socialista num colar pré-capital, principalmente pré-capital
financeiro (Novaes; Lima Filho, 2006).

Diante desse contexto, seria muito pretensioso acreditar
que as mesmas poderiam constituir movimentos sociais vi-
gorosos ou buscar aliangas mais profundas com outros mo-
vimentos sociais. Se as FRs comegaram como uma espécie
de tsunami, na atual conjuntura se transformaram numa
marola, principalmente na Argentina, Brasil e Uruguai (No-
vaes, 2007b).

Apesar deste cendrio perverso para o futuro dos movi-
mentos sociais, Lima Filho (1996) e Loureiro (2004) trazem
a tona trés bandeiras que poderiam servir de baliza para o
nosso debate sobre um possivel e j4 existente — ainda que de
forma embriondria — casamento entre as lutas das FRs com
a da classe trabalhadora em geral: desmercantilizagio plena
da sociedade (0 mundo n4o é uma mercadoria), autogestio
pelos produtores associados e a relacdo destes dois temas
com a revolugio politica.

Se em nossos primeiros escritos o tom da andlise celebra-
va o advento das FRs, acentuando as mudancas e ignorando
ou subestimando muitas das permanéncias, neste livro, nio
posso dizer que mudamos o tom, mas que constatamos que
h4d muito mais continuidades na descontinuidade do que
descontinuidades na continuidade. Isso ndo nos leva a crer
que os trabalhadores ndo devam continuar o processo de
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transformagcao social iniciados em cada FR, mas alerta-los que
as pequenas vitorias em fabricas isoladas representam muito
pouco diante do avango da barbarie do capital. Nesse sentido,
resgatar a fonte de trabalho numa FR vem significando, no
atual contexto histérico, muito mais uma estratégia defen-
siva diante de uma crise avassaladora do que uma estratégia
ofensiva em diregdo a uma sociedade para além do capital.
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de nosso mundo, de nossas
vidas, neste conturbado século
21, cujo desafio maior é dar
sentido ao trabalho humano

e tornar a nossa vida fora

do trabalho também dotada
de sentido. Esse é o objetivo
maior da colecao “Trabalho e
Emancipacao”.

Aqui que reside o tema
central deste livro: frente ao
intenso processo de desemprego
imposto pela logica do capital,
as respostas dos trabalhadores
também se ampliam e se
intensificam. Contra a visao
de uma tecnologia neutra e
fetichizada, o autor explora
alguns caminhos possiveis da
apropriacao coletiva dos meios
de producdo nas “fabricas
recuperadas” na América Latina.
Ele também faz uma extensa
revisao bibliografica dos autores
criticos das forgas produtivas
e afirma que estas ha muito
se converteram em “forcas
destrutivas”

Na argentina, varias empresas
foram abandonadas pelos patroes
e estao sendo "recuperadas”
pelos trabalhadores que hoje
estdo no seu controle, direcao
e gestdo. Compreender melhor
o significado destas lutas como
respostas decisivas frente ao
crescimento do desemprego
e subemprego na Argentina,
Brasil e Uruguai € a principal
contribuicdo deste livro.

Ricardo Antunes




“0 mundo que fotografo é o do trabalho
e o dos trabalhadores” (Sebastiao Salgado)

Os trabalhadores produzem riqueza, mas nao usufruem dela,

aumentam a producdo de bens, mas ndo podem consumi-los.

Desenvolvem novos recursos, mas sao relegados a formagao

de um exército de reserva de mao-de-obra, ou vivem as mazelas do
trabalho precario. Porém, somente os trabalhadores serdo capazes
de “criar um mundo novo, revelar a nova vida, recordar que existe um
limite, uma fronteira para tudo, menos para o sonho humano. Moldar
com as maos o mundo, revelar com os olhos a vida, recordar nos

sonhos aquilo que vira."

“No Estado de Gujerate, india, o projeto de

ampliacdo de uma barragem e de construcao

de um canal de irrigacao comegou em 1987.

Com altura de 128 metros o reservatoério cobri-

ra uma superficie de 37.128 hectares se esten-

dendo por aproximadamente 213 quildmetros

do vale do Narmada gerando 1.400 megawats.

; J 2 O canal de irrigacao de 460 quildmetros irri-

gara 18 milhdes de hectares no Estado de Gujerate e 75.058 no Estado de

Rajastao. 4.720 aldeias e 131 centros urbanos em Gujerate solucionarao de-

finitivamente suas necessidades de agua potavel. Mais de 7 mil empregos

foram criados. No Estado de Gujerate surgiu uma onda de protestos entre as

comunidades que vivem na parte alta do futuro lago que temem que a flora

e a fauna sejam prejudicadas. Diversas comunidades religiosas também tém

protestado, pois varios templos importantes estao sendo condenados a de-
saparecer sobre as aguas.

Trabalhadores constroem o canal de irrigacao a 59 quilémetros da barragem.
Regido da barragem Sandar Sarovar, Gujerate, india, 1990.”
(TRABALHADORES. Companhia das Letras, Sao Paulo, 1996}

Crédito: Sebastiao Salgado / Amazonas Images.
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