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Cada sociedade tem sua maneira
propria de viver o tempo [...], cada
sociedade é também uma maneira de
fazer o tempo e de o fazer ser o que
significa: uma maneira de se fazer ser
como sociedade. [...] O tempo que
cada sociedade faz ser e que afaz ser é
seu modo proéprio de temporalidade
histérica.

(CASTORIADIS, 1982, p. 243)






RESUMO

Em meados da década de 1990 foram incorporadas transformacdes no
processo de avaliacdo da Pds-graduacgdo (PG) stricto sensu, por parte da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), que podem ser caracterizadas como uma quebra
paradigmética. Desse processo decorreram mudancas que afetaram o
modelo da PG como um todo, sendo que uma das consequéncias mais
visiveis foi a crescente intensificagdo do trabalho dos envolvidos com a
PG, a partir da gradativa incorporacdo das Tecnologias da Informacéo e
Comunicacdo (TIC) nos processos em geral e, na particularidade aqui
analisada, por parte dos doutorandos do Programa de Pés-Graduagdo em
Educacdo (PPGE) da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC).
A introduc@o das TIC na esfera do mundo do trabalho tem acarretado
mudangas  significativas nos cendrios e estruturas  sociais
contemporaneos. A partir da realizacdo de 16 entrevistas analisamos,
por meio da construgdo de sete categorias de analise agrupadas em trés
blocos, como os doutorandos do PPGE/UFSC relacionam a categoria
tempo com o instrumental tecnoldgico disponivel para fazer frente ao
desafio da pesquisa, da elaboragdo da tese e da conclusdo do seu Curso.
Partimos do pressuposto que o “tempo do doutorado” é uma fase
decisiva no processo de criacdo de estratégias para a conclusdo da PG,
principalmente durante o periodo de escrita da tese, levando-se em conta
que muitos doutorandos, concomitantemente ao Seu curso, estdo
vinculados a algum outro trabalho. A relagdo entre o tempo e as TIC
efetiva-se de forma visivel e implicita, pois o tempo ¢é vital a circulagdo
da informacdo, e esta, a sobrevivéncia e visibilidade dos meios de
comunicacdo social. Por isso, o tempo das e nas TIC é pautado pela
expectativa da simultaneidade, por meio da qual os dispositivos sdo
mobilizados no sentido de reduzir os compassos de espera. Por fim,
identificamos que os doutorandos estdo se adaptando a ldgica
produtivista na medida em que se sentem paralisados frente as
exigéncias impostas pelos 6rgdos de avaliacdo e fomento. Parece que
ndo ha outra opcdo: ou aderem a esse movimento ou nao estdo aptos a
fazer parte dele. Por fim, questionamos a possibilidade de resgate da
perspectiva omnilateral nesse processo formativo de futuros doutores.

Palavras-Chave: Doutorado. Escrita da Tese. Tecnologias da Informacao
e Comunicac¢do. Tempo.






ABSTRACT

In the mid 1990s transformations that can be characterized as a
paradigmatic break were incorporated into the graduate studies
evaluation process by Brazil’s Coordination of Improvement of Higher
Education Personnel agency (CAPES). This process led to changes in
the graduate studies model as a whole, and one of the most visible
consequences was the growing intensification of the work of those
involved with graduate studies, based on a gradual incorporation of
Information and Communication Technologies (ICTs) in the processes
in general and in the particularity analyzed here, by doctoral students in
the graduate program in education (PPGE) of the Federal University at
Santa Catarina (UFSC). The introduction of the ICTs in the world of
labor has led to significant changes in contemporary social scenarios
and structures. Based on 16 interviews, we constructed seven analytical
categories grouped in three blocks to examine how the doctoral students
of the PPGE/UFSC relate to the category of time with the technological
instruments available to them to face the challenge of research, thesis
preparation and conclusion of their course. We begin with the
presumption that the "time of the doctorate™ is a decisive phase in the
process of creation of strategies for the conclusion of the graduate
program, mainly the time of writing the thesis, considering that many
doctoral students simultaneously conduct other work. The relationship
between time and the ICTs is made in a both visible and implicit form,
because the time is vital to the circulation of information, which is
essential to survival and visibility of the means of social
communication. For this reason, the time of and within the ICTs is
based on the expectation of simultaneity, for which reason the devices
are mobilized to reduce the moments of waiting. Finally, we identify
that the doctoral students are adapting to the productivist logic to the
degree that they feel paralyzed in the face of the demands imposed by
the evaluation and finance agencies. It seems that there is no other
option: either adhere to this movement or they are not considered fit to
be part of them. Finally, we question the possibility to revive an omni-
lateral perspective in this process of formation of future doctors.

Keywords: Doctorate. Thesis writing. Information and Communication
Technologies. Time.






CAPES

CED
CFE
CNPq

IES
LDBEN
PB

PG
PIBIC
PNPG
PPG
PPGE
TIC
TRACES
UE
UFSC

LISTA DE ABREVIATURAS

Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel
Superior

Centro de Ciéncias da Educacéo
Conselho Federal de Educacéo

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico

Iniciacdo Cientifica

InstituicGes de Ensino Superior

Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
Processo de Bolonha

Pds-Graduagéo

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica
Plano Nacional de P6s-Graduagao

Programa de P6s-Graduagéo

Programa de Pds-Graduagdo em Educagéo
Tecnologias da Informagéo e da Comunicagéo
Trabalho e Conhecimento na Educagdo Superior
Unido Europeia

Universidade Federal de Santa Catarina






SUMARIO

INTRODUGAO ..ot 21
CAPITULO | - ELEMENTOS DE CONTEXTO: O CAPITAL E
SUAS RACIONALIZAGOES ..o 37
1.1 CONTROLE DO TEMPO E INTENSIFICACAO DOS
PROCESSOS DE TRABALHO .......coovviiiiiieieieeecee s 37
1.2 CAPITALISMO: UMA CONTRADICAO EM PROCESSO......... 42

CAPITULO Il - A MEDIACAO DAS TIC NA PRAXIS DOS
ENVOLVIDOS NA PG: IMPLEMENTACAO DE UMA NOVA

RACIONALIDADE ..ottt ettt anenns 49
2.1 A RELACAO ORIENTADOR-ORIENTANDO E A MEDIACAO
DAS TIC oot e ettt e ettt ettt et et ee et ee et et et er et et anenes 49
2.2 TRANSFORMACOES DA/NA POS-GRADUACAO EM
MEADOS DE 1990........c.cuitetieeeeeeeeeeeeeeeseeeeeereeeees s sseetesseeeseneeeeens 53
2.2.1 Brasil: A CAPES e suas racionalizag0es............cccocvvevrverenennne 54
CAPITULO 11l - SOBRE O TEMPO: TEMPO DE VIDA, DO
CAPITAL E DA UNIVERSIDADE .......ocootoieteeeteeeeeeeeeeeeeeeeesseen, 61
3.1 CONCEPCAO MITICA SOBRE O TEMPO .....ccccoovvevrierrrenrenen, 63
3.2 0 TEMPO MEDIDO E OS RELOGIOS .....cvvvveeeeeeeeeereeeene 65
3.3 AS INFLUENCIAS DO ‘TEMPO CHRONOS’® NA
UNIVERSIDADE ..ottt s e e sees e enenns 69
3.3.1 A temporalidade do doutorado em quUestdo ..........cccceecveruerennne. 74
CAPITULO IV - AS TECNOLOGIAS COMO EXTENSAO DO
SER HUMANO ..ottt ee et aeanns 81
41 A CAPES, O TEMPO, AS TIC E O PROCESSO DE
ORIENTACAO ......ooeeeteeeeeeeee et es st 83
4.2 AS TIC NA POS-GRADUAGAO.........cooiereeieeeesrseeerersnnins 87
43 TRANSFORMAGOES NAS CATEGORIAS ESPACIO-
TEMPORAIS E A CONDICAO DOS POS-GRADUANDOS ............ 92

CAPITULO V - A TEMPORALIDADE DO DOUTORADO E O
PAPEL DAS TIC: QUESTOES PARA ANALISE E PESQUISA.. 97

5.1 ASTIC E O PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DA TESE 98

5.1.1 TIC: ‘Uma faca de dois gumes’...............ccocovvvvinivniienieeneeneenn 99
5.1.2 Choque de temporalidades: entre Chronos e Kairds ............. 108
5.1.3 Qualidade das teses e produtividade académica.................... 121

ONDE CHEGAMOS? PARA ONDE PODEMOS IR?.........c........ 127



REFERENCIAS ..ottt en e 135
ANEXOS ...ttt ettt 147
ANEXO A - ROTEIRO DE ENTREVISTA ...ovvieeeeeeeeeeereree 149
ANEXO B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO ...ttt re et en s 151



21

INTRODUCAO

Essa dissertacdo é resultado de uma pesquisa desenvolvida com
doutorandos do Programa de Pos-graduacdo em Educacdo (PPGE) da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) por meio de entrevistas
realizadas no final do ano de 2013 e inicio de 2014. A partir das
entrevistas tinhamos como objetivo fazer um mapeamento dos usos das
Tecnologias da Informagdo e Comunicacdo (TIC) no processo de
doutorado e relacionar esses usos com o tempo disponibilizado para a
concluséo do Curso, quatro anos, no caso.

Inicialmente, consideramos necessario fazer uma breve
caracterizacdo do locus de realizacdo da pesquisa, da UFSC, do PPGE e
do Curso de Doutorado do PPGE, ao qual estdo vinculados nossos
entrevistados. A pesquisa foi desenvolvida na cidade de Floriandpolis,
capital do Estado de Santa Catarina (SC) que conta com 421.240
habitantes (IBGE, 2010). A UFSC foi criada em dezembro de 1960,
pelo entdo presidente Juscelino Kubitschek de Oliveira (1902-1976) no
mesmo ano de inauguracdo da Capital do Brasil, Brasilia-DF.

O PPGE/UFSC teve inicio em 1974, portanto ha 40 anos, com a
criagdo do Curso de Especializagdo. No ano de 1984 a institui¢do obteve
o0 reconhecimento do Curso de Mestrado em Educacéo e 10 anos mais
tarde, em 1994, do Curso de Doutorado em Educacdo, permanecendo
até 2011 como o Unico Programa de P6s-Graduacéo (PPG) no estado de
Santa Catarina. Além disso, o Programa apoiou e deu sustentacdo a
criacdo de diversos cursos de Mestrado no pais.

Especificamente sobre o Curso de Doutorado em Educacdo na
UFSC, podemos afirmar que este compde, juntamente com o Curso de
Mestrado, o PPGE do Centro de Ciéncias da Educacdo (CED). O
Programa é composto por seis linhas de pesquisa que expressam a
insercdo de docentes e discentes na producdo cientifica na area
educacional. De acordo com o Art. 38 (Regimento PPGE 2012) para a
obtencdo do grau de Doutor em Educacdo, o pds-graduando devera
satisfazer os seguintes requisitos: a) obter, no minimo, 48 créditos nas
atividades do Programa, sendo que, deste minimo, quatro créditos
obtidos em disciplina obrigatoria ofertada sob responsabilidade de cada
linha de pesquisa na qual o candidato ingressou; 32 créditos obtidos em
disciplinas e/ou atividades optativas. Além destes 36 créditos, ao
proceder a defesa com éxito o doutorando recebe 12 créditos pelo
trabalho de elaboracdo e defesa de tese. No total de créditos optativos
(minimo de 32), poderdo ser contabilizados seis créditos obtidos no
mestrado, correspondentes a dissertacdo defendida e aprovada em
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Cursos reconhecidos pela CAPES, mediante apresentacdo de diploma.
b) Ser aprovado em Exame de Proficiéncia em duas linguas estrangeiras;
c) Ter projeto de tese aprovado pelo Colegiado; d) Ser aprovado em
Exame de Qualificacdo; e) Obter a aprovacéo da Tese de Doutorado; f)
Entregar a versdo final da tese e toda a documentacdo necessaria a
solicitacdo do Diploma de Doutor em Educagéo.

Antes de determo-nos especificamente na tematica da dissertacdo
consideramos importante fazer uma retomada acerca da nossa trajetoria
académica e, além disso, rememorar os avancos da educacdo formal
brasileira, pois um dos niveis da Pés-graduacdo (PG) - o doutorado - é
um dos focos da nossa andlise. Os dados e reflexdes que seguem
resultam da nossa insercdo inicial na condicdo de bolsista de Iniciacdo
Cientifica, no decorrer do Curso de Pedagogia da UFSC, como veremos
adiante.

A educacdo formal brasileira, em todos os niveis, de modo geral,
foi impulsionada de maneira sem precedentes, a partir da crise do
regime ditatorial e da retomada do processo democrético, com a
institucionalizacdo da chamada Nova Republica (1985). Com relacéo a
expansdo do ensino superior, apenas a partir do final do Império (1822-
1889) até a Primeira Republica (1889-1930) é que sdo desencadeadas
tentativas de projetos para criagdo de universidades. Em breve retomada,
percebemos, com base em Saviani (2006)' que algumas iniciativas
haviam sido tomadas no ano de 1823 quando a Assembleia Constituinte
aprovou um projeto de criagdo de duas universidades, uma em Sao
Paulo e outra em Olinda, que ndo vingou.

Em periodo mais recente, também contribuiram para a expansao
da educagdo formal brasileira a transformagdo da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) em Fundacéo
no inicio da década de 1990, a aprovacdo de uma nova Constituicdo
Federal para o pais (1988) e uma nova Lei de Diretrizes e Bases para a
educacdo brasileira (LDBEN n. 9394/96). Nesse processo, em especial,
as universidades privadas e a PG? stricto sensu, vém passando por um
processo de grande expansdo.

! Nao nos aprofundaremos aqui no histérico feito por Saviani (2006). Os
interessados poderdo ter acesso a mais detalhes neste e noutros textos deste
autor. De outra parte em Hostins (2006) encontra-se também uma retomada
histérica da PG brasileira e em especial dos PNPGs.

2 Como veremos, em relacéo especificamente & PG stricto sensu, houve uma
percepcdo de que ela poderia ser utilizada como meio de contribuir para a
construgdo do “Brasil grande”, ideologia que os militares veicularam no
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Embora haja registros que apontem iniciativas relacionadas a PG
desde o inicio dos anos 1930 (SAVIANI, 1996), apenas com a criacao
da CAPES e do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq), no inicio da década de 1950, podemos afirmar que
a PG brasileira foi efetivamente reconhecida, como um novo nivel de
ensino. E, na especificidade da area de Educacéo, é a partir de 1965,
com a emissdo do Parecer 977/65 pelo Conselho Federal de Educagéo
(CFE)®, que é dado o primeiro passo nessa direcdo, com a criacio do
Curso de Mestrado em Educacdo da PUC-Rio (CURY, 2005).

No ano de 1965, Raymundo Moniz de Aragdo (1912-2001),
ministro da Educagdo e Cultura do Governo Castelo Branco (1897-
1967), solicitou ao Conselho de Ensino Superior a definicdo e
regulamentacdo dos objetivos e fins da PG no pais, pois considerava
necessario “clarear e disciplinar o que o legislador deixou expresso em
forma algo nebulosa” (BRASIL, 1965), referindo-se ao Art. 69* de Lei
de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, n. 4.024, de 20 de
dezembro de 1961, que tratava genericamente da PG.

Portanto, em seu inicio a PG deveria priorizar a formagdo de
professores para suprir a caréncia destes nas universidades e acontecer
em dois niveis sucessivos, “equivalentes ao de master e doctor da
sistematica norte-americana”, e ser, primeiramente, de responsabilidade
das universidades (BRASIL, 1965). Quando a meta de formacéo de

decorrer do regime ditatorial (1964-1985). Conforme Mendonga (2003) a PG
configurava-se, para Anisio Teixeira, educador brasileiro e Secretario Geral da
CAPES (1951-1964), como instrumento necessario de reconstrugdo da
universidade brasileira visando atender as novas exigéncias do desenvolvimento
nacional. Ocorre que a CAPES, embora criada em 1951, somente passou a
destacar-se e assumiu responsabilidades que a projetaram, a partir de meados da
década de 1970. A estagnacgdo das universidades publicas e a expansdo das
privadas também € do periodo, porém a expansdo destas, sem precedentes,
efetivamente, é caracteristica da década de 1990.

® Posteriormente, a partir de 1995 passou a denominar-se Conselho Nacional de
Educagdo (CNE).

* O Art. 69 define que “Nos estabelecimentos de ensino superior podem ser
ministrados os seguintes cursos: a) de graduacdo, abertos a matricula de
candidatos que hajam concluido o ciclo colegial ou equivalente, e obtido
classificacdo em concurso de habilitagdo; b) de poés-graduacdo, abertos a
matricula de candidatos que hajam concluido o curso de graduacdo e obtido o
respectivo diploma; c) de especializagdo, aperfeicoamento e extensdo, ou
quaisquer outros, a juizo do respectivo instituto de ensino abertos a candidatos
COom 0 preparo e 0s requisitos que vierem a ser exigidos”.
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professores é supostamente alcangada na PG stricto sensu a prioridade
passa a ser a formacdo de pesquisadores. E a partir de exigéncias
avaliativas e de inducdo dos 6rgdos de avaliagdo e financiamento, passa-
se a fazer pesquisa, a funcdo orientadora e o préprio processo da
pesquisa, passam ao centro da cena e ndo somente se faz mais pesquisa,
como se fala, se reflete, se pesquisa sobre a pesquisa e se publica.

Ainda em relagéo as politicas para a PG, & CAPES foi atribuida,
desde a década de 1970, a responsabilidade por elaborar, coordenar e
implementar os Planos Nacionais de Pés-Graduacdo (PNPGs). Estes
documentos trazem diagnosticos da PG e contém projegdes,
prognosticando iniciativas a serem implementadas e estabelecendo as
diretrizes que norteiam as politicas publicas de qualificacdo de pessoal
em nivel de mestrado e doutorado.

Um dos destaques dessas politicas foi a mudanca, explicita, da
“formacao de professores” para a “formacdo de pesquisadores” ocorrida
em meados da década de 1990, mais precisamente no triénio de
avaliacdo que vai de 1996 a 1998, dado que se considerava que 0
objetivo inicial da “Campanha™ - denominacdo da “Coordena¢do”,
havia sido atingido, no tocante a formagdo de professores. Além disso,
pelo processo de vinculagdo entre avaliagdo e o financiamento®, as
universidades sdo submetidas a transformacdes profundas que vao
atingir tanto a vida/trabalho dos envolvidos com a PG, quanto a propria
producdo e veiculacdo do conhecimento (KUENZER & MORAES,
2005; SGUISSARDI & SILVA JR, 2009).

No entanto, paralelamente a essa mudanca relacionada a
priorizacdo da formagédo de pesquisadores, surge o desafio, para cada
individuo e para a sociedade como um todo, da inser¢do na sociedade da
informacdo ou do conhecimento’ (BINDE, 2007), por meio da
incorporacdo das TIC (BIANCHETT]I, 2008).

® Cabe recordar que o 6rgdo inicialmente era denominado de “Campanha”,
depois passou para “Coordenagdo” e desde 1992 vem denominando-se
“Fundagao”.

® Isto foi conseguido mais concretamente apés a CAPES tornar-se Fundacéo e
ter orcamento proprio.

" Bindé (2007) defende que a sociedade do conhecimento se caracteriza pela
capacidade de identificagdo, producdo e utilizagdo da informacéao para a criacdo
do conhecimento necessario ao desenvolvimento humano. Portanto, defende
que a informacdo pode ser o suporte a partir do qual é possivel chegar ao
conhecimento, assim como as informagfes pressupdem dados. Deve ficar claro
que ndo ha respaldo histérico e epistemolégico para que se equipare informagao
e conhecimento, como seguidamente aparece na grande imprensa e em algumas
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Nesse contexto, as mudancas na relagdo entre orientador-
orientando foram profundas e atingiram os pesquisadores e 0s proprios
académicos, entre outros aspectos, no que diz respeito a producdo e
veiculagdo do conhecimento. E isto tornou-se tdo central na
vida/trabalho dos envolvidos com a PG que passou a ser naturalizada a
‘férmula’ “publicar ou morrer’”® (EVANGELISTA, 2006; WATERS,
2006). Tais aspectos ddo origem ao chamado “produtivismo académico”
(SGUISSARDI & SILVA JR, 2009), que leva, do ponto de vista da
critica, ao surgimento de duavidas sobre o proprio conceito de
universidade, em especial a publica (CHAUI, 2003).

Como anunciado anteriormente, essas reflexdes decorrem da
nossa participagdo em uma pesquisa mais ampla, no contexto do
subprojeto’® intitulado:  “Os usos das tecnologias digitais por
pesquisadores dos PPGEs: os processos de pesquisa, orientacéo,
produgdo e veiculagdo do conhecimento”, para cujo desenvolvimento
contamos com bolsa de iniciacdo cientifica (PIBIC/CNPqQ) na
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), no periodo entre
agosto/2010 e julho/2012. Por meio do subprojeto objetivamos analisar
as transformag6es na PG em educacdo no Brasil e, a partir do Processo
de Bolonha (PB), na Unido Europeia (UE), suas decorréncias a produgéo
do conhecimento e as condi¢des de vida/trabalho dos envolvidos com a
PG. Particularmente, analisamos como as TIC foram incorporadas, que
mediacdo desempenharam na relagdo orientador-orientando e quais as
decorréncias ao processo da comunicagdo entre estes e destes com a
comunidade cientifica.

O surgimento do interesse pelo tema desta pesquisa deve-se ao
fato de que, como bolsista de Iniciagdo Cientifica (IC) vinculada ao
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico
(CNPq), pesquisamos durante quase dois anos, 0s usos das tecnologias

obras consideradas de referéncia, como séo as producfes de Alvim Toffler e
Heidi Toffler (1994), ao afirmar que ingressamos na sociedade do
conhecimento a ponto de o “proletariado” ser substituido pelo “cognitariado”.

& O “Publish or perish” ja havia sido vulgarizado e criticado, em especial por
Jacoby (1990), ao analisar 0 que ocorreu nos campi norte-americanos, na
década de 1960, quando o produtivismo ganhou centralidade no que fazer
universitario daquele pais.

° Este subprojeto estd vinculado ao projeto: “Pesquisadores sob pressao:
Possibilidades e limites do trabalho (do) intelectual na pés-graduacdo em
educacdo em tempos de pesquisa administrada”, que esta sob a responsabilidade
do professor Lucidio Bianchetti, para cujo desenvolvimento conta com Bolsa
Produtividade do CNPq.
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digitais por pesquisadores de PPGEs e tivemos acesso as entrevistas
semiestruturadas do grupo de pesquisa Trabalho e Conhecimento na
Educacao Superior (TRACES) da UFSC e registrado no Diretorio do
CNPq. Essas entrevistas™ foram realizadas pelo professor orientador e
outros pesquisadores vinculados ao grupo de pesquisa, com
pesquisadores brasileiros da &rea de educacdo - totalizando 74
entrevistas - e com investigadores europeus - num total de 17
entrevistas.

No decorrer da leitura das entrevistas, foram emergindo
manifestacdes que instigaram a pesquisar com mais profundidade sobre
como os doutorandos, no processo de escrita da tese, percebiam e
manifestavam-se acerca do tempo social e académico e sua relacdo com
as TIC. Uma das justificativas desta opcdo pelo doutorado deve-se ao
fato de compartilharmos com a premissa de Paquot (1998) sobre a
necessidade de cada um ser dono do seu tempo, como (pré)condicao
para a originalidade da obra. E, neste caso, a obra refere-se a tese. Em
segundo lugar, consideramos que o “tempo de doutorado” - essa
“odisseia de uma fase de vida” (ARAUJO, 2006, 2007 e 2008) é uma
fase decisiva no processo de criacdo de estratégias para a conclusdo da
PG, principalmente durante o periodo de escrita da tese, levando-se em
conta que muitos doutorandos, concomitantemente ao seu curso, estdo
vinculados a algum trabalho, seja na universidade, na escola ou em
outro setor. E, neste sentido, o uso planejado do tempo, somado a
disponibilizagdo das TIC, como suporte para o desenvolvimento da tese,
pode ser decisivo na realizagdo da pesquisa e na elaboracéo da tese.

Além disso, como o conjunto das entrevistas citadas
anteriormente foram realizadas com pesquisadores que possuem
titulacdo minima de doutorado e atuacdo em Programas de Poés-
graduacdo, consideramos importante e necessario ampliar o foco e
analisar se e como pesquisadores em processo de formacdo, no caso

1 Estas entrevistas, transcritas e revisadas, foram realizadas entre os anos de
2003/2007 a partir de projetos vinculados ao CNPq, sob a responsabilidade de
Ana Maria Netto Machado, da UNIPLAC/SC. De outra pare, aquelas feitas com
investigadores europeus foram realizadas no ano de 2009-2010, no decorrer do
estagio pds-doutoral do professor Lucidio Bianchetti, na Universidade do Porto,
desenvolvendo o projeto: "Pesquisadores sob pressdo: Aproximagdes entre as
exigéncias do modelo CAPES de avaliacdo e fomento e o Processo de Bolonha
e as decorréncias para o trabalho dos pesquisadores em educagdo”. As
entrevistas estdo em um banco de dados e a partir delas, como base empirica,
alguns (sub)projetos estdo sendo desenvolvidos.
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doutorandos pertencentes ao PPGE da UFSC, utilizam as TIC na
realizacdo de suas pesquisas e na elaboragdo das suas teses. Em outras
palavras: Estariam esses pds-graduandos otimizando o tempo de que
dispdem para o desenvolvimento e conclusdo do seu curso a partir do
uso das TIC? De que forma? A partir de que estratégias? Qual é o
significado dessa mediagéo? etc.

No processo de leitura das entrevistas realizadas com
investigadores brasileiros e europeus, percebemos, nas manifestacGes
dos participantes da pesquisa, a frequente presenca da categoria tempo e
0 uso das tecnologias como estratégia de trabalho. Frente a esta
constatagdo emergiu e intensificou-se o interesse em aprofundar a
relacdo entre o tempo social e académico e as TIC, a partir da percepcao
dos doutorandos do PPGE/UFSC.

Além de fazer referéncia ao tempo, a maioria dos pesquisadores
brasileiros e europeus apontavam para as facilidades que o uso das
tecnologias digitais provocava em relagdo a uma comunicagdo mais
fluida entre orientador e orientando, a mais rédpida socializacdo da
producdo académica, a maior facilidade de acesso a banco de dados, de
informagdes, etc. Ressaltavam, porém, que a economia de tempo e
meios que agora permitem alcancar as metas que antes pareciam
impossiveis faz com que a percepgdo categoria tempo se modifique,
dando a impressio que este ficou mais “denso e intenso™ e que,
contraditoriamente, se disp8e de menos tempo do que antes.

De outra parte, uma parcela consideravel dos entrevistados, a
cujas entrevistas tivemos acesso via banco de dados, afirma que o
trabalho presencial vai sendo substituido pelo trabalho virtual, que exige
muitas horas que nem sempre fazem parte do contrato de trabalho,
levando a que, marxianamente, se possa falar em mais-valia relativa e
absoluta, imiscuidas em um mesmo processo. (BIANCHETT]I, 2008).

Por meio de outros depoimentos percebemos que ha muitas
sessOes de orientacdo sendo realizadas em sua maior parte online
(CHASSOT, 2006), porém ainda existem muitos professores que ndo
aderiram ou incorporaram esse novo modelo de orientagdo,
apresentando motivos diversos. Outros ainda, a despeito de aderirem as
TIC, ndo abrem mao da orientagdo presencial.

A partir das manifestacdes dos entrevistados e analisando como
eles se referiam e estabeleciam mediacGes com o tempo e as TIC,

I Expressao utilizada por um professor de universidade da Uni&o Européia que
compdem o rol entrevistados do prof. Lucidio Bianchetti, no decorrer o seu
estagio pos-doutoral.
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consideramos importante pesquisar ndo apenas os investigadores que
atuam nos PPGEs, privilegiados nas pesquisas e dados a que tivemos
acesso, mas que seria necessario, complementarmente, selecionar e
focar outra categoria, isto €, os pds-graduandos que estdo na fase do
doutorado. Dessa forma, potencialmente, poderiamos contribuir com o
alargamento da investigacao empirica sobre a PG, bem como aprofundar
as reflexdes e ampliar os conhecimentos sobre a questdo do uso das TIC
por parte dos pés-graduandos no seu processo de pesquisa e elaboragdo
da tese.

Porém, se contdvamos, com dados, informacdes e andlises, a
respeito da situacdo de vida/trabalho e dos posicionamentos dos
professores-orientadores, no tocante a relagdo da diade tempo e TIC, ndo
podiamos dizer o mesmo em relagdo aos pesquisadores em formagéo.
Eis o porqué consideramos relevante e justificado voltar nossa atengdo
investigadora a este segmento da PG.

Com estes pressupostos, colocamo-nos o objetivo geral de
analisar como os doutorandos do PPGE/UFSC relacionam a categoria
tempo com o instrumental tecnoldgico disponivel para fazer frente ao
desafio da pesquisa, da elaboracdo da tese e da conclusdo do seu curso.

Os objetivos especificos, no inicio da investigacdo, eram:
Caracterizar o processo de doutorado em educacdo da UFSC;
Conceituar a categoria tempo, examinando como ela é concebida e
tratada nos manuais de metodologia e por parte dos tedricos que a
privilegiam em suas andlises; Investigar as obras que tratam,
especificamente da questdo do tempo na fase do doutorado;
Compreender as adesbes e as resisténcias a inser¢cdo das TIC no
processo de doutorado, seja na utilizagdo por orientadores ou
orientandos, a partir das manifestacBes destes; Investigar qual a funcéo
das TIC no processo do doutorado e de que maneira e com que
intensidade elas tém sido um instrumento auxiliar nesse periodo de
formacdo dos pds-graduandos; ldentificar em quais momentos do
processo de doutorado a utilizacdo das TIC podem ter um carater
facilitador e/ou pressionador no processo de pesquisa e elaboracdo da
tese por parte do doutorando; Entender como o0s doutorandos
apreendem, analisam e se inserem na questdo da suposta
compulsoriedade da entrada de todos na “sociedade de informacdo ou
conhecimento”; Compreender de que modo a indugdo da CAPES
interfere na qualidade do desenvolvimento da tese no que se refere ao
tempo médio de titulacdo e que tipo de suporte as TIC podem
desempenhar nesse processo.
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Para o alcance dos objetivos, inicialmente, fizemos um
levantamento bibliogréfico (BIANCHETTI & MACHADO, 2009;
BEAUD, 1996; GERMANO, 2008; HESS, 2005; MAZZILLI, 2009;
PHILLIPS & PUGH, 1998; SCHNETZLER & OLIVEIRA, 2010 entre
outros) sobre o processo do doutorado, analisando principalmente a
categoria tempo, mesmo que esta ndo seja o foco central dessas
publicacfes. Essas obras auxiliaram na compreensdo de significados,
processos, prazos, dinamicas e desafios do doutorado, sendo que cada
obra enfatiza elementos ora distintos ora comuns que podem auxiliar os
pos-graduandos, e nao apenas eles, a compreenderem essa fase de vida e
de formacao académica. E, além disto, seja de forma explicita ou ndo, a
relagéo entre tempo e TICs aparece como variavel a ser levada em conta
e Nno nosso caso, pesquisada. Especificamente nos manuais de
metodologia percebemos que o tempo é uma categoria que aparece no
sentido burocratico, no qual o prazo para a construcéo de cada elemento
da tese é importante para que o tempo estipulado para a conclusdo do
Curso seja garantido.

Em termos metodoldgicos, a pesquisa foi desenvolvida por meio
de leitura, estudo e analise das obras citadas acima em articulacdo com
outras mais especificas no que se refere ao tempo no doutorado. A
pesquisa bibliografica, conforme Severino (2007, p. 122),

[...] se realiza a partir do registro disponivel,
decorrente  de  pesquisas  anteriores, em
documentos impressos, como livros, artigos, teses
etc. Utiliza-se de dados ou de categorias tedricas
ja trabalhados por outros pesquisadores e
devidamente registrados. Os textos tornam-se
fontes dos temas a serem pesquisados. O
pesquisador trabalha a partir das contribui¢Ges dos
autores dos estudos analiticos constantes dos
textos.

Por meio da pesquisa bibliografica prévia e a consulta ao banco
de dados sobre a tematica desta dissertacdo, percebemos que o tempo
tem sido um elemento que aparece frequentemente nos estudos que se
referem a PG. Porém os registros resultam mais das manifestacGes dos
orientadores, uma vez que sdo mais pesquisados, além de contarem com
mais pesquisas e publicacdes e meios de veiculacdo. Isto desafia a que
se dé voz aos orientandos uma vez que eles estdo envolvidos no
processo da PG, da mesma forma que seus orientadores, com a diferenca
de que o tempo é uma categoria que, embora pressionando a ambos,
interpela, pressiona muito mais os orientandos no sentido de que estes



30

contam com um tempo limite, predeterminado para concluir o
doutorado. E é este fator que reforca a necessidade de pesquisar a
relacdo entre a categoria tempo e o uso das TIC, focalizando os
doutorandos.

Para que os nossos objetivos fossem atingidos, consideramos
importante a realizacdo desta pesquisa sob uma abordagem quali-
guantitativa. Acreditamos que a pesquisa qualitativa propicia o alcance,
além de dados quantitativos, objetivos, de dados subjetivos relacionados
diretamente com a vida e o processo de doutorado de cada entrevistado.
Segundo Trivifios (1987), essa modalidade de pesquisa pode ser
desenvolvida a partir de uma perspectiva mais ampla, envolvendo o
estudo da cultura e fundamentando-se nas descri¢des da realidade vivida
para obter significados dos individuos pesquisados. Sendo assim, por
meio dessa modalidade de pesquisa, buscamos compreender como uma
determinada sociedade ou um segmento - os doutorandos, no NOSSo caso
- apreende o processo em tela e como o interpreta, ja que cada cultura
tem seus significados proprios.

Além disso, Bogdan e Biklen (1994, p. 11) comentam:

Um campo que era anteriormente dominado pelas
questdes da mensuracdo, defini¢cdes operacionais,
variaveis, testes de hipoteses e estatistica alargou-
se para contemplar uma metodologia de
investigacdo que enfatiza a descrigdo, a inducéo, a
teoria fundamentada e o estudo das percepgdes
pessoais. Designamos esta abordagem por
Investigacdo Qualitativa.

Os estudos qualitativos que estdo direcionados por uma
perspectiva socio-histérica devem focalizar o particular como instancia
da totalidade social, buscando entender os sujeitos da pesquisa e, por
meio deles, compreender o0 contexto. Optamos assim por uma
perspectiva de totalidade que considera todos os componentes da
situacdo em suas interacdes e influéncias reciprocas.

Partilhamos também com Bauer e Gaskel, a visdo de que ndo ha
quantificacdo sem qualificacdo, pois:

A mensuracdo dos fatos sociais depende da
categorizagdo do mundo social. As atividades
sociais devem ser distinguidas antes que qualquer
freqiiéncia ou percentual possa ser atribuido a
qualquer distingdo. E necessario ter uma nogao
das distingOes qualitativas entre categorias sociais,
antes que se possa medir quantas pessoas
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pertencem a uma ou outra categoria. Se alguém
quer saber a distribuicdo de cores num jardim de
flores, deve primeiramente identificar o conjunto
de cores que existem no jardim; somente depois
disso pode-se comecgar a contar as flores de
determinada cor. O mesmo é verdade para os fatos
sociais. (BAUER; GASKEL, 2002, p. 24).

Relacionando essa citagdo a nossa pesquisa, foram realizadas
entrevistas com os doutorandos do PPGE/UFSC com o intuito de
perceber quais sdo as qualificaces e quantificagdes possiveis para que
0s objetivos da pesquisa fossem alcangados, possibilitando, assim, uma
visdo geral da mediacdo das TIC e da utilizagdo do tempo no doutorado.
Também foi realizada uma analise mais aprofundada, por meio da
analise do contetdo (BARDIN, 1977), das respostas dos entrevistados
para identificar quais sdo as relagBes que os doutorandos do PPGE
estabelecem entre o tempo do doutorado e o uso das TIC.

Primeiramente tinhamos projetado utilizar dois instrumentos de
coleta de dados: questionarios e entrevistas. Porém apds o exame de
qualificacdo optamos, reforcados pelas argumentagdes e indicacOes da
banca, por utilizar somente as entrevistas, visto que o tempo direcionado
a pesquisa de campo seria exiguo se usassemos 0s dois instrumentos.
Além do mais reforgou-se que, com as entrevistas, poderiamos alcangar
0s objetivos da pesquisa.

De modo mais especifico, realizamos entrevistas com 16
doutorandos - do total de 31 que ingressaram no PPGE/UFSC no
primeiro semestre de 2010 -, com o objetivo de visualizar se eles
utilizam (ou ndo) as TIC como mediacdo para potencializar o uso do
tempo; com qual frequéncia, de que maneira e se existe alguma
dificuldade com relacdo as TIC; como eles percebem o tempo durante o
processo de doutorado na fase da pesquisa e de escrita da tese; se 0s
orientadores utilizam a orientagdo virtual e por meio de qual
instrumento, entre outras questdes.

Conforme Minayo (1996, p. 64), “[...] entrevista ¢ acima de tudo
uma conversa a dois, ou entre varios interlocutores, realizada por
iniciativa do entrevistador [...] podem ser consideradas conversas com
finalidade e se caracterizam pela sua forma de organizagdo” (destaque
nosso). A escolha pelas entrevistas semiestruturadas deveu-se ao fato de
que estas oferecem ao entrevistador uma maior possibilidade de manter-
se focado nos seus objetivos. Trivifios caracteriza a entrevista
semiestruturada como sendo aquela
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que parte de certos questionamentos basicos,
apoiados em teorias e hipoteses, que interessam a
pesquisa, € que, em seguida, oferecem amplo
campo de interrogativas, fruto de novas hip6teses
que vdo surgindo a medida que se recebem as
respostas do informante. (TRIVINOS, 1987, p.
146).

Com a entrevista semiestruturada, o entrevistador pode relembrar
detalhes que sdo importantes para a posterior analise dos dados. Além
disso, o entrevistado também possui liberdade de expor o que €
relevante, aspecto que se torna elemento facilitador no processo de
novas perguntas que poderdo ser realizadas pelo entrevistador. Outro
elemento determinante é a transcricdo da entrevista, sendo que, para
Trivifios (1987, p. 147), existe “[...] a importancia da transcricdo e da
analise imediata da entrevista, quando esta for gravada”, posto que,
considerando a técnica de analise posterior, o entrevistador precisa
rememorar 0s momentos da entrevista, pois com isto, conteddos ndo
completamente expressos ou compreendidos, podem ser esclarecidos.

Para a exploragdo do material coletado, as técnicas da “andlise de
conteudo” sdo importantes, pois permitem a construgdo de categorias de
interpretacdo emergentes sobre as manifestacfes dos entrevistados. Ao
falar em analise de contetido, fazemos referéncia a:

Um conjunto de técnicas de analise das
comunicacdes, visando a obter, por procedimentos
sistematicos e objetivos de descri¢do de contelido
das mensagens, indicadores quantitativos ou nao,
que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condigdes de produgdo/recepcdo
(variaveis inferidas) das mensagens (BARDIN,
1977, p. 34).

Em termos de procedimentos, com base nas proposices de
Bardin (1977), foi realizada, em um primeiro momento, uma descri¢do
analitica das entrevistas. A funcdo desse procedimento é a exploragdo do
préprio texto, tendo como base uma codificacdo que é constituida por
um certo niimero de categorias™, sendo cada uma composta por Varios
indicadores que representam determinadas unidades de registro a serem

2 Liudke e André (1986) afirmam que a analise ndo se encerra com a
categorizacdo. E a partir das categorias que sera possivel avancar para além da
simples exposi¢do dos fatos ou dados, construindo novas abstragdes e novas
interpretacdes.
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destacadas do conteudo das entrevistas. Posteriormente, enumeramos as
caracteristicas fundamentais e pertinentes explicitadas pelos
entrevistados.

Em um segundo momento, realizamos o procedimento
denominado inferéncia®®. Essa operagdo permite dar uma significacdo
fundamentada as caracteristicas que foram encontradas nas
manifestacfes dos entrevistados, comparando com os conteddos de
outras publicacdes referentes ao tema de pesquisa.

E, em um terceiro momento, tem-se a interpretacdo, na qual
objetivamos apreender o que estd explicito e subjacente nas
manifestacfes dos entrevistados, bem como quais foram as condicBes
que propiciaram sua producdo. E da propria constituicdo da analise de
contetdo o papel de contribuir para a descoberta dos nicleos de sentido
que compdem um texto - nesse caso, as entrevistas -, uma comunicacao,
cuja presenca signifique algo para o objetivo analitico visado
(MINAYO, 1996). Sintetizando, podemos afirmar que a analise de
conteudo proposta nesta dissertagdo envolve trés etapas: “pré-analise;
exploracdo do material; e tratamento dos dados obtidos e interpretacdo.”
(BARDIN, 1977, p. 95).

Além disso, Bardin (1977, p. 31), ao enfatizar o valor e a
importancia das técnicas da analise de conteldo para as entrevistas,
salienta que essa metodologia permite “[...] colocar em evidéncia a
‘respiragdo’ de uma entrevista ndo-diretiva”. Conforme Cambi (1999, p.
38), torna-se possivel recuperar vias interrompidas, possibilidades
bloqueadas, itinerarios desprezados que ““[...] devem ser compreendidos
e afirmados e indicados como alternativas possiveis ndo sé do passado,
mas também do presente, pelo menos como alternativas tedricas,
percursos diferentes, integradores e corretores de um modelo”.

No que se refere aos critérios de rigorosidade e qualidade das
pesquisas em educacdo, André (2001, p. 59) aponta para a importancia
de que “[...] os trabalhos apresentem relevancia cientifica e social, ou
seja, estejam inseridos num quadro teérico em que fiquem evidentes sua
contribuicdo ao conhecimento ja disponivel e a opgdo por temas
engajados na pratica social”.

Ao realizarmos uma pesquisa que tem como énfase a relagdo do
tempo e das TIC no processo de doutorado do PPGE/UFSC - um
particular que contém e representa, em miniatura, um universal -,

" A autora define inferéncia como a “operagio logica, pela qual se admite uma
proposicdo em virtude da sua ligacdo com outras proposicdes ja aceitas como
verdadeiras.” (BARDIN, 1977, p. 39).
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tivemos como objetivo desenvolver um tema que vem se tornando muito
expressivo nas pesquisas sobre a PG, o tempo, haja vista que se vive em
uma sociedade cujo modelo de producio esté estritamente centrado na
eliminagdo do desperdicio do tempo. Uma sociedade em que a propria
transformagdo do trabalho justifica a ruptura de fronteiras espécio-
temporais entre espaco-tempo livre e espaco-tempo ocupado, assim
como a progressiva instalacdo de ritmos assincronos e moveis,
independentemente de lugar e tempo.

Frente a estas constatacdes e opgdes de cunho metodoldgico,
antecipamos que essa dissertacdo esta dividida em cinco capitulos, como
veremos posteriormente, somada esta introdugdo que apresenta todos os
caminhos que foram percorridos para que fosse desenvolvida esta
pesquisa considerando os seguintes elementos: relevancia, problematica,
justificativa, objetivos e metodologia. Apds os capitulos apresentamos
as considerac0es finais e 0s anexos.

No primeiro capitulo apresentaremos uma discussdo sobre o
modo como a sociedade capitalista se (re)organiza - visando a sua
reproducdo - para o aumento da produtividade e diminui¢do do tempo
necessario para a producdo de mercadorias - seja na empresa, seja na
universidade - utilizando as TIC como instrumentos-chave desse
processo.

Posteriormente, no segundo capitulo, apresentamos, algumas
transformagdes que ocorrreram na PG em meados da década de 1990 e
como interferiram na relagdo orientando-orientador, em especial a partir
da mediacéo das TIC na préaxis dos envolvidos com a PG.

No terceiro capitulo buscamos refletir sobre a constituicdo e
apreensdo histérica do tempo e como esta categoria acaba
transformando-se em uma das questdes centrais no processo de
organizacdo e funcionamento do sistema capitalista e, para nosso caso
especifico, no contexto da PG. O que se pretende é historicizar algumas
ideias sobre o tempo, conforme este foi pensado no ocidente e como
veio impondo-se uma forma pragmatica e utilitaria de lidar com ele.

A partir do entendimento das tecnologias como extensdes do ser
humano (MCLUHAN, 1995), buscamos compreender, no quarto
capitulo, de que maneira os seus usos modificam a percepcdo das
categorias espaco e tempo na PG. O que se pretende enfatizar é que as
tecnologias sdo construgdes humanas e que podem ou ndo contribuir
para a humanizacdo, trazendo vantagens e problemas para a
humanidade, dependendo do seu uso e da apropriagdo dos resultados de
sua implementacdo. Com isto fica explicitada a nossa postura critica em
relagdo ao “determinismo tecnoldgico”, isto €, ndo consideramos 0s
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aspectos tecnoldgicos como autbnomos, determinados por leis proprias
ou transformados em varidveis independentes. Poderiamos afirmar que
as transformacbes tecnoldgicas sdo manifestacGes especificas,
impregnadas de interesses. Parafraseando Chesneaux (1996) as
inovagOes tecnoldgicas sdo criadas e estdo sendo implementadas porque
a “sociedade as chamou”.

No quinto capitulo descrevemos os processos da pesquisa
empirica e analisamos quais sdo as adesdes e as resisténcias a inser¢do
das TIC no processo de doutorado a partir das manifestacbes dos
doutorandos; a funcdo das TIC nesse processo e de que maneira e com
gue intensidade elas tém sido um instrumento auxiliar nesse periodo de
formacdo dos pés-graduandos; identificamos em quais momentos do
processo a utilizacdo das TIC pelos doutorandos pode ter um carater
facilitador e/ou pressionador no processo de pesquisa e escrita da tese e
quais sdo as estratégias utilizadas por eles para conciliar tempo e
qualidade das teses. Por fim, analisamos a empiria com o objetivo de
discutir a partir daquilo que os doutorandos, que ingressaram no ano de
2010 no PPGE/UFSC, relatam sobre a relagéo entre a categoria tempo e
o0 instrumental tecnoldgico disponivel para fazer frente ao desafio da
pesquisa, da elaboracgéo da tese e da concluséo do seu Curso.

Nas consideragdes finais apresentamos alguns elementos sobre o0s
possiveis caminhos que decorrem dessa pesquisa, retomando 0S nossos
objetivos e problematica inicial de investigacao.
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CAPITULO I - ELEMENTOS DE CONTEXTO: O CAPITAL E
SUAS RACIONALIZACOES

Digo: o real ndo esta na saida nem na chegada,
ele se dispde para a gente € no meio da travessia.
(ROSA, 1976, p. 52).

N&o h& estrada real para a ciéncia, e s6 tém
probabilidade de chegar a seus cimos luminosos
aqueles que enfrentam a canseira para galgé-los
por veredas abruptas. (MARX, 2010, p. 31).

1.1 CONTROLE DO TEMPO E INTENSIFICACAO DOS
PROCESSOS DE TRABALHO

As publicagbes académicas se tornaram tarefas
em série, como as pegas que rolam pelas esteiras
de uma linha de montagem (...) O produto é tudo
0 que conta e ndo sua recepgdo, ndo Seu UuSO
humano (WATERS, 2006, p. 42).

As citacGes anteriores demonstram algumas das constataces que
fizemos enquanto estavamos desenvolvendo nossa pesquisa e
elaborando a dissertacdo. A primeira diz respeito ao processo de escrita,
como foi sendo construida a pesquisa e em que momentos fazemos
comprovagOes/refutaces de nossas hipoteses iniciais. A segunda citagdo
esta relacionada aos desafios da pesquisa e em que medida o ato de
desenvolvé-la requer avancar e recuar em muitos momentos no processo
de construgdo do conhecimento. E a terceira diz respeito a um dos focos
de andlise nesse capitulo, ao abordarmos a similitude ou a aproximagéo
do mundo da economia ao da academia no que se refere a categoria
tempo.

Uma das constatagfes que fizemos ao analisar a categoria tempo
é a de que embora ndo tenha sido exatamente uma preocupacao de Marx
em suas investigacOes para a elaboracdo de O Capital, trata-se de uma
categoria inerente as suas analises, visto que ele parte da analise da
mercadoria, cuja substancia é o trabalho, quantificado pelo tempo que
dura o trabalho (MARX, 2010). Porém o autor ndo teve -, devido a
materialidade de seu tempo historico - a preocupacédo ou a possibilidade
de analisar questes ou aspectos da atualidade, como é o caso da nossa
tematica de pesquisa. No entanto, por ter um carater universal, a obra O
Capital permite compreender as leis gerais que regem o capital. Tendo
isto como pano de fundo, partimos do pressuposto de que as condicBes
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dos doutorandos na contemporaneidade inserem-se ou sdo perpassadas
pelos movimentos que regem o capital e que precisam ser apreendidos.
Porém esses movimentos nao sao apreendidos facilmente, visto que as
relagfes sociais ditadas pelo capital, a um primeiro olhar, ndo sdo
explicitas, transparentes, exigindo vigilancia e investigacéo a fim de que
se possa ultrapassar aquilo que Kosik (1976), nomina de
“pseudoconcreticidade”, definindo-a como “um claro-escuro de verdade
¢ engano” (p. 11).

Na escolha da temética do tempo de doutorado e sua relagdo com
as TIC, ndo perdemos de vista a compreensdo da realidade social do
desenvolvimento das forgas produtivas - materializadas, entre outras,
sob a forma de TIC - nem o referencial te6rico-metodolégico marxiano,
por reconhecermos nele a melhor forma para a compreensdo dessa
realidade. Apreender a realidade social para além do aparente e no
movimento da histéria é a mais qualificada forma de acercar-se e
apropriar-se da tematica da nossa pesquisa.

Na relacdo entre trabalho discente/docente e TIC no contexto
contemporaneo tentamos evidenciar algumas questdes que s6 agora
comegam a aparecer de forma mais clara - mas que Marx ja flagrara na
metade do século XIX -, no que se refere ao redimensionamento do
tempo e que, no conjunto, tornam explicita a imposi¢do dos parametros
do mundo da economia a forma de organizacdo e funcionamento da
universidade. Dentre essas questdes estdo aquelas relacionadas a
intensificacdo dos processos de trabalho, a ampliagcdo do tempo (e do
espaco, agora deslocado para o espaco virtual) de trabalho, em conjunto
com a aceleracdo da vida cotidiana, exigéncia de qualificacdo e
imposicdo de um modelo de avalia¢do por produtividade dos professores
e académicos, aspectos tipicos de relacdes de exploracéo sob 0 modo de
producdo capitalista.

O que podemos adiantar é que aqueles que estdo inseridos na
ambiéncia da PG encontram-se, atualmente, frente a uma conjuntura que
0s esta obrigando a mudar, rapida e radicalmente, inclusive com o uso
de tecnologias, uma cultura que veio sendo forjada desde os primérdios
da PG brasileira. Desencadeada na metade da década de 1960, esta
cultura tinha como suporte mais financiamento e tempo para concluir o
curso de mestrado e de doutorado. Além disso, havia poucos candidatos
a PG e exigéncias e cobrancas menores, ndo trazendo consequéncias
tanto para o pds-graduando quanto para 0 programa mesmo quando
aquele ndo concluisse o curso.

Os atuais critérios de producdo cientifica vieram sendo
modificados, tornados mais exigentes e isso faz com que professores e
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estudantes tenham que renunciar - a maioria das vezes a contragosto - a
uma tradicdo construida e se obriguem a entrar em uma légica da
producdo escrita muito proxima & producdo de mercadorias, como
apontava Waters (2006). Pelo caminho da inducdo docentes e discentes,
cada vez mais vém aderindo e submetendo-se a tais exigéncias, visto
gue os programas - induzidamente - tém implementado mecanismos de
avaliacdo interna sistematica, com critérios para manutencdo de um
corpo docente e discente produtivo, prevendo exclusdes dos Programas
de Pds-Graduacdo (PPGs), quando a produtividade ndo alcanga ou
mantém-se dentro dos padrdes prescritos.

Esse novo modelo de exigéncia baseado na produtividade, no
controle dos resultados, criou um conflito com as normas anteriores que
eram muito mais flexiveis. Atualmente, pensar em um curso de
mestrado com dura¢do de quatro ou cinco anos e um doutorado com
duracdo de seis a oito anos nos parece inconcebivel. No entanto, houve
um tempo com prazos mais laxos, sem contar o fato de que a
responsabilidade sobre o trabalho e a sua conclusdo estava centrada no
pés-graduando e ndo no professor orientador. Nao havia represélias para
este, caso um pés-graduando abandonasse o curso sem o concluir. Hoje,
caso nao se respeite o pré-estabelecido “Tempo Médio de Titulagido”, as
consequéncias recaem sobre o coletivo de um Programa e neste préprio.
As perdas e as recompensas estdo relacionadas de forma direta com a
produtividade, com o cumprimento das prescri¢cdes.

A partir das novas exigéncias da CAPES professores e pés-
graduandos sdo responsaveis pela pesquisa e por sua conclusdo no
periodo previsto. Conforme ressaltado, caso isso ndo aconteca as
penalidades atingem todos os envolvidos com o PPG. Mudangas
profundas e em pouco tempo trazem consequéncias, obrigando a
transformagdes nos habitos e modos tradicionais de desenvolver o
trabalho, no caso especifico da PG. Esta perspectiva produtivista é
criticada por muitos professores e pés-graduandos. E parece que o
processo de “aceleramento” e de imposicdes ndo conhece limites, uma
vez que as medidas ja implementadas vém sendo complementadas por
outras, como é o0 caso da rigorosidade dos critérios para concessdo de
bolsas a orientadores e pés-graduandos e para o credenciamento e
(re)credenciamento dos docentes junto aos programas, entre outras
medidas.

N&o apenas fazer parte, mas manter-se no corpo docente dos
PPGs cada vez mais esta na dependéncia do (re)credenciamento medido,
entre outros itens, pelo nimero de publicacdes. E uma das formas de
acesso e controle ao nimero de publicacdes em um determinado periodo
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de tempo é o Curriculo Lattes™, cuja plataforma torna publica a vida
académica dos pesquisadores, principalmente via suas producgdes.

Esta questdo das publicacdes estd chegando a tal dimensdo que
em artigo publicado por De Meis et al (2003) os autores afirmam que o0
ritual de passagem hoje ja ndo estd mais centrado em ser aprovado na
dissertacdo ou tese, mas sim ter seu primeiro artigo aceito para
publicacdo e ainda uma publicacdo bem situada na Qualis.

No desenvolvimento da pesquisa, buscamos na literatura e por
meio das entrevistas analisar como os doutorandos do PPGE/UFSC
relacionam a categoria tempo com o instrumental tecnolégico disponivel
para fazer frente ao desafio da pesquisa, da elaboracdo da tese e da
conclusdo do seu curso. Evidenciamos que ha inlmeras questdes que
precisam ser colocadas e respondidas. Dentre outras destacamos: é
possivel continuar produzindo teses em menos tempo e com menos
recursos, sem fazer concessdes a qualidade? De que maneira o0 uso das
TIC pode otimizar/reduzir o tempo de producdo das teses e qual a sua
funcdo? Em que momento as TIC podem ter um carater facilitador e/ou
controlador no processo de pesquisa e elaboragdo da tese por parte do
doutorando? Caberia no leque do processo avaliativo fornecer critérios
para punicdes e/ou represalias? De que modo a indugdo da CAPES
interfere na qualidade do desenvolvimento da tese no que se refere ao
tempo médio de titulagdo e que tipo de suporte as TIC podem
desempenhar nesse processo?

Com relacdo a forma como a PG esta estruturada em termos de
avaliacdo Warde (2002, p.179), alerta:

Se as agéncias federais de apoio a pds-graduacio
e 0s demais 6rgdos dos quais emanam as politicas
nacionais estivessem efetivamente interessadas
em preservar uma das poucas e melhores
conquistas educacionais das Ultimas décadas, e
tivessem lucidez para considerar que qualquer
sistema ou subsistema de ensino precisa de pelo
menos 30 anos para revelar seus efeitos mais
permanentes, entdo elas conteriam as agdes mais

" No artigo com o titulo “A corrida pelo lattes” Silva (2005) destaca que “a
sociedade competitiva ndo admite perdedores, apenas vencedores. O curriculo
deixa de refletir as vicissitudes da vida e passa a ser a medida do sucesso. E este
deve ser conquistado a qualquer custo. E uma corrida maluca, que se traduz no
Curriculo Lattes. Se vocé ndo tem Lattes esta socialmente morto, ndo existe.
Mas ndo basta té-lo, é preciso que ele expresse sua lista de realizagdes, e esta
deve ser a maior possivel” (2005, s/p).
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recentes que estdo pondo em risco a sobrevivéncia
dessa evidente conquista nacional que foi a
criagdo do sistema de pds-graduagdo. Talvez ndo
estejam pensando em acabar com a poés-
graduacgdo; é quase certo que ndo estejam, mas
seguramente, estdo abalando o seu equilibrio
ecoldgico.

Temos assistido, a partir da dependéncia de financiamento e
certificagdo a aprovacdo de o6rgdo governamentais, a adesdo dos
Programas e pesquisadores as novas regras de avaliacdo. A este respeito
€ necessario perguntar-se em que medida essa adesdo ndao tem
favorecido o “barateamento” da qualidade da pesquisa, visto que ao se
discutir o processo de avaliacdo de PPG é preciso considerar que se

esta avaliando um processo educacional,
formativo, e ndo o produto da atividade de
cientistas profissionais (...). E diferente avaliar-se
um processo de formagdo de pessoas, professores,
filosofos, artistas, tecndlogos ou cientistas, e
avaliar-se o curriculo de um pesquisador ou
equipe de pesquisadores para fins de concessdo de
auxilios a programas especificos (GATTI, 1999,
p. 34).

Particularmente, em relagdo a nossa pesquisa, interessa-nos
apreender de que maneira o uso das TIC, pelos doutorandos, tem sido
uma maneira de controle das politicas de avaliacdo que regulam a PG e
de que maneira isso interfere na qualidade das teses no que se refere ao
tempo de titulagdo do pds-graduando. Por outro lado, procuramos
analisar como o uso das TIC pode facilitar e potencializar o
desenvolvimento da tese.

Paralelamente as exigéncias em termos de avaliacdo da PG,
visualizamos que durante muitos anos ndo houve muita preocupacéo por
parte das universidades, no que se refere a exigéncia de contar com
mestres e doutores em seus quadros. Por outro lado, houve expans6es
controladas pela CAPES, avaliadas, que evidencia que hd uma
preocupacdo com a qualidade. De qualquer maneira, a exigéncia de mais
doutores e mestres, a exigéncia de pesquisa para um professor conseguir
tempo integral nas universidades publicas, entre outras, sdo acdes que
ocasionaram uma expanséo da PG, dificil de controlar e acompanhar.
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Em pouco tempo aumentou 0 nimero de pessoas que passaram a
cursar a PG™, chegando a este nivel de formag&o com uma faixa etaria
menor, geralmente com menos experiéncia e, na atual conjuntura,
pressionados pelas novas imposi¢des de prazos para concluir seus
cursos. Especialmente nas universidades federais, esses pds-graduandos
vao se deparar com professores/orientadores que se formaram
recentemente, com pouca experiéncia em orientacdo - pois, na maioria
das vezes, orienta-se da maneira como se foi orientado ou procura-se
negar 0 pProcesso que se vivenciou como orientando - e com pouca
disponibilidade de tempo, visto que a ndo contratagdo ou a contratacdo
em numero reduzido de novos professores, aumenta o numero de
demandas daqueles que estdo na ativa.

Em resumo, todos esses aspectos influenciam nos processos da
pesquisa, orientacdo, escrita, produgdo e socializa¢do do conhecimento.
As medidas desencadeadas para modificar a cultura de quase uma
geracdo de professores e pos-graduandos, por meio das TIC como
alternativas de otimizagdo do tempo de conclusdo do curso de
doutorado, constituem uma das vertentes que nos propomos a pesquisar:
quais sdo as estratégias que o0s doutorandos criam para
resistir/adaptarem-se as novas exigéncias da CAPES, sem fazer
concessfes a qualidade? Podemos antecipar que, com base nas 16
entrevistas que efetuamos, alguns dos questionamentos que inicialmente
levantdvamos, comecam a apontar para confirmagdes concernentes as
criticas pontuadas por professores e outros a indicar saidas alternativas.

O fato é que as TIC se apresentam como estratégia global do
capitalismo e provocam, dependendo dos seus usos, mais estresse aos
trabalhadores e pesquisadores - paralelamente a vantagens - sujeitando-
0s a novas exigéncias de qualificacdo para com 0s novos equipamentos
e a novos ritmos de trabalho. E essas inovagdes estdo baseadas na
diminuicdo do tempo e do espaco, controle do tempo e disciplinarizacdo
dos trabalhadores.

1.2 CAPITALISMO: UMA CONTRADICAO EM PROCESSO

O movimento de acumulacdo de capital, na
medida em que implica elevagdo continua da
produtividade do trabalho e elevacdo continua de

B Mais informacées disponiveis em:
<http://www.brasil.gov.br/educacao/2011/01/brasil-dobra-numero-de-mestres-
e-doutores-em-dez-anos>.



http://www.brasil.gov.br/educacao/2011/01/brasil-dobra-numero-de-mestres-e-doutores-em-dez-anos
http://www.brasil.gov.br/educacao/2011/01/brasil-dobra-numero-de-mestres-e-doutores-em-dez-anos

43

composicdo técnica e organica do capital; na
medida em que se funda numa base técnica em
que a arte produtiva est4 concentrada no capital e
plasmada nas maquinas, 0 que determina a
desqualificacdo e o entorpecimento do trabalho
Vivo; na medida em que avanca
progressivamente, destruindo formas pretéritas de
produgdo e tornando “livres” os produtos diretos
— 0 movimento de acumulagdo, por sua prépria
dindmica interna, cria ndo s6 a demanda como
também a oferta de trabalho (MAZZUCCHELLI,
1985, p. 19).

Partindo de uma analise do modo como o capital tem assegurado
historicamente sua reproducdo, percebemos que sua reestruturagdo
contemporénea recai sobre todas as esferas da vida social. Nesse
contexto, a classe trabalhadora foi a mais atingida pelas racionalizagdes
do processo de trabalho e da vida em geral. Frente a isto, podemos
afirmar que houve sucessivos processos de reorganizacdo da produgéo e
de mudanga nos padrdes de dominagdo de classe que visaram enfrentar
as tendéncias de crise do capitalismo, nas suas diversas etapas
historicas.

O modo concreto como estas modificagdes nos mecanismos de
acumulacdo do capital atingem os trabalhadores, explicita-se na analise
dos principios tayloristas e do sistema fordista de racionalizacdo
produtiva - técnica e social -, considerados estratégias capitalistas que
conduziram a uma maior dominagdo do trabalho, ao radicalizar a
transferéncia do controle do trabalho para o capital, aprofundando a
alienacédo do trabalhador.

Do mesmo modo, hd um crescente processo de precarizacdo do
emprego e intensificacdo do trabalho que acompanha as mudangas nas
condicdes técnicas e sociais de producdo, deflagadas pelo capital - de
forma mais visivel em periodos mais recentes - com o objetivo de
aumentar a produtividade. Com base na flexibilidade do aparato
produtivo e em processos e mercados de trabalho mais ajustados as
flutuagdes da demanda, novos padrfes produtivos mesclam-se ou
substituem o padrdo taylorista-fordista, implicando modificacbes nas
relacGes de trabalho e nas praticas de poder organizacional.

Contrapondo a rigida producdo em massa homogeneizada e
verticalizada do sistema produtivo anterior, a flexibilidade dos processos
e mercados de trabalho e a mobilidade geografica, o0 novo padrdo de
acumulacéo flexivel permite ao capital ajustar a producéo aos requisitos
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da concorréncia mercadoldgica e transferir espacos produtivos ou
plantas de producdo para regides de mais facil controle do trabalho
(HARVEY, 1989).

Acerca do controle sobre o trabalho em diferentes espacgos (e
tempos!) produtivos, o livro "Infoproletarios - Degradacdo real do
trabalho virtual”, organizado por Antunes & Braga (2009) evidencia,
em alguns de seus capitulos, a relacdo nem sempre oculta entre o uso de
novas tecnologias e a imposicao de condicdes de trabalho do século X1X
no setor informacional, um dos considerados mais dindmicos da
economia moderna, no qual os trabalhadores vivenciam uma tendéncia
crescente de alienacgéo do trabalho em escala global.

A analise destes novos espacos de trabalho revela que as relacdes
de alienacdo e de dominacdo, proprias do capitalismo, ficam mais
mistificadas e reduzem as possibilidades de resisténcia dos
trabalhadores no contexto social, econdbmico, politico que marca a
realidade contemporanea. Porém revela, também, que permanecem
presentes condicdes, embora menos favoraveis, de luta histérica dos
trabalhadores contra a exploracdo do capital.

Os padrBes produtivos da acumulacdo flexivel, férmulas da
resposta capitalista a sua crise, invadem os ambientes laborais em geral
e educacionais em particular (BARRETO, 2011) por meio de métodos
sofisticados de controle do trabalho. As estratégias referem-se a
perseguicdo da integracdo ideoldgica do trabalhador e o caréater
fetichista da tecnologia na educacéo.

Conforme Alves (2011) neste padrdo de acumulacdo flexivel
ocorre a substituicdo a coisificagdo tipica da producdo do taylorismo-
fordismo por uma nova légica, que ndo se contrapde a outra, mas que se
mescla, de controle e organizagio do trabalho, designada como ‘captura’
da subjetividade. Isto é, este controle articula mente e corpo do
trabalhador, e ndo apenas, como era mais visivel anteriormente, o
controle do seu corpo.

Todas essas transformagdes do trabalho atingem a capacidade de
organizacdo politica e sindical da classe trabalhadora nas suas lutas
histéricas contra a dominacéo capitalista. Em sua critica ao capitalismo
Marx (1989) trata destas tranformagfes como um movimento
sistematico que visa a superagdo dos obstaculos colocados a expansdo
do capital, objetivando sua valorizagdo (OLIVEIRA, 2006).

A analise do final do século XIX, evidencia que esse foi um
periodo atravessado por uma crise de amplo espectro que abalou as
convicgBes burguesas no modelo de crescimento da economia e
desenvolvimento politico, e ainda levou a um processo de reorganizagdo
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do capital e de seu sistema de dominac¢éo de classe. A chamada Grande
Depressdo (1873-1896) introduziu um novo periodo na histéria do
regime capitalista de producdo denominado “capitalismo monopolista” e
¢ neste contexto que surge o movimento denominado ‘geréncia
cientifica’ concebido por Frederick Taylor (1856-1915) no final do
século XIX, nos Estados Unidos, e amplamente difundido entre as
poténcias europeias no inicio do século XX, apds a publicagcdo dos
Principios de administracéo cientifica (TAYLOR, 1970). O taylorismo
passou a garantir um aumento sem precedentes da produtividade,
paralelamente ao aprofundamento da subordinagdo do trabalhador ao
capital, fazendo com que o processo produtivo se fragmentasse,
empobrecendo o trabalho e aprofundando o processo de alienagdo do
trabalhador, como mencionado anteriormente.

Conforme Braverman (1987) o meio mais eficiente de impedir o
dominio dos trabalhadores sobre o processo de trabalho (sobre o
dispéndio da forga de trabalho) seria quebrar a unidade do trabalho (e da
classe trabalhadora), separando concepgdo e execucgdo. Para fazé-lo,
simplificaram-se as tarefas, exigindo-se destrezas decorrentes da
superespecializacdo de poucos e da desqualificagdo individual da
maioria dos trabalhadores. Isto, efetivamente, s6 foi possivel com o
advento da administracdo cientifica, ou seja, a partir da concepcao e da
implementacdo do taylorismo. Desqualificacdo, entdo, torna-se
sindbnimo de mais degradacdo do trabalho e subsuncdo da classe
trabalhadora.

A introducdo dos principios tayloristas e do sistema de
mecanizagdo do processo produtivo e de reproducdo da forca de trabalho
baseados naqueles principios, que a medida que o tempo vai passando
assumem a denominacéo de sistema taylorista-fordista’®, enfrentou forte
resisténcia dos trabalhadores no inicio do século XX devido &
estruturalizacdo do sindicalismo operario. Porém, com o incremento

 Henry Ford (1863-1947) foi o empresario estadounidense que criou e
implementou a linha de montagem em massa na Ford Motor Company,
indUstria de automéveis, com o objetivo de produzi-los em menos tempo e por
um menor custo. Sinteticamente, o que Ford fez foi otimizar o tempo da
produgdo fazendo com que o trabalhador repetisse gestos automaticamente,
radicalizando o processo de especializagdo. Com isso, ha uma intensificacdo do
trabalho, desqualificacdo do operario e um aumento na produtividade, fatores
que contribuiram para o bareteamento do automével, possibilitando a compra
massiva por parte de grandes contingentes da populacdo (BIANCHETTI &
PALANGANA, 1995).
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acelerado da produtividade do trabalho, a partir da década del920
passaram a ser geradas altas taxas de lucro, resultando em um
movimento especulativo sem precedentes nos Ultimos anos da década,
que resultou na crise econdmica e financeira de 1929, a denominada
crise de superprodugdo. Segundo Gramsci (1976) esta crise foi mais
violenta do que as anteriores, pois atingiu todas as camadas da
populagdo, gerando conflitos em ampla escala, mas particularmente
colocando em xeque 0s métodos e técnicas predominantes de trabalho
até entao.

Esses impasses que atingiram o sistema de producdo e da
sociedade como um todo em fungdo do excesso da capacidade
infraestutural instalada, de producdo fabril e de consumo,
transformaram-se na expressao cada vez mais acirrada da concorréncia
internacional e provocaram a reducdo de taxas de acumulacao de capital
no mundo capitalista avancado, por décadas. E isso resultou em uma
exaustdo do modelo de desenvolvimento econdmico e do padrdo de
dominag&o de classe baseados no taylorismo-fordismo.

A crise deste atingiu o ponto mais elevado, no final da segunda-
guerra mundial e, principalmente no predominio da guerra fria,
facilitando a implementangdo do ideario keynesiano, como forma de
fazer frente ao avango dos paises de economia centralmente planejada
(comunistas). A partir dessa crise, a alternativa que acabou sendo aceita
foi a do chamado Keynesianismo®’, com repercussées no processo de
reorganizacdo do capital, propiciando condigfes para a recriagdo, em
novas bases, das condi¢fes da expansédo capitalista (ALVES, 2011).

O Keynesianismo efetivou-se como um conjunto de ideias que
propunham a intervencdo estatal na vida econdmica objetivando um
regime de pleno emprego. Além disso, é uma saida amena do
capitalismo, que faz algumas concessdes, implementa o Welfare State
nos paises desenvolvidos etc., mas que nao deixa de ser capitalismo,
embora se transforme em uma espécie de capitalismo de Estado.

" Teoria econdmica baseada nas concepcdes de John Maynard Keynes (1883-
1946), economista britanico, cujos ideias influenciaram a macroeconomia
moderna, defendendo uma politica econdmica de Estado intervencionista,
embora mantendo-se os fundamentos capitalistas. Um dos resultados mais
visiveis e aceitos pelo conjunto da populacdo, do ideario keynesiano foi o
Wellfare State ou o “Estado de Bem-Estar Social”, uma espécie de "capitalismo
mais humano’, que acabou favorecendo mais os paises do polo dinamico do
capital. Em periodo recente esses principios e praticas entraram em crise e a
maior parte dos beneficios foram suspensos.
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Quando se efetiva, este periodo é caracterizado por um regime
internacional relativamente estavel, no qual os sustentdculos sdo o
sistema de paridades fixas entre as moedas e 0 modelo (pos)fordista de
producdo e consumo de massa, que era bastante difundido e aceito,
somado as ‘benesses’ que a adogdo do keynesianismo favoreceu. Os
investimentos  diretos  externos  submetiam-se as  politicas
macroeconémicas dos paises que detinham as condi¢des de ampliar e
fortalecer a acumulacdo do capital, permanecendo como quadro
essencial a economia do Estado-Nagdo. Durante essa fase, as relagdes
politicas entre as classes sociais e 0 grau de soberania efetivo possuido
pelos estados-governos, asseguravam o respeito das empresas
multinacionais as convencBes estabelecidas e as relagBes que
correspondem aos acordos salariais fordistas (CHESNAIS, 1996).

A partir do final da década de 1960, com intensidades
diferenciadas entre paises e blocos, um conjunto amplo de mudancas nas
condi¢Bes técnicas e sociais dos processos de producdo é deflagrado
pelo capital para enfrentar suas contradi¢cbes internas e aumentar a
produtividade do trabalho. Surge, entdo, um novo padrdo baseado na
flexibilidade do aparato produtivo e em processos e mercados mais
flexiveis, como os trabalhos no setor de servicos cada vez mais
intesificados em todos os setores, sendo o de telemarketing exemplar
neste aspecto (GEORGES, 2009).

Porém esta nova metamorfose do capital também ndo sera imune
a crises, e pela estratégia de mudanca do sistema visando a permanéncia,
reafirma-se a convicgdo de que o capitalismo precisa ser apreendido em
um movimento de crises ciclicas. O abalo, contudo, é abrandado com as
evidéncias cada vez mais visiveis de que o bloco comunista também
enfrenta conflagracdes internas, com a crise chegando ao apice e
tornando-se visivel, simbdlica e realmente, com a queda do muro de
Berlim em 1989. E ¢é justamente na ‘brecha’ aberta pela crise do
comunismo que ha um recuo do Estado de Bem-estar Social (Welfare
State). E o liberalismo, agora antecedido pelo prefixo ‘neo’, é retomado
e seus ideais sdo (re)aplicados como a nova solugdo para a crise,
sintetizados no “Consenso de Washington”. Governos conservadores
como os de Ronald Reagan (1981-1989), nos Estados Unidos,
Margareth Tatcher (1979-1990), no Reino Unido, e mesmo socialistas
como o Frangois Mitterand (1981-1995), na Franca, impdem 0 novo
receitudrio e a impressdo que acaba predominando é a de que
finalmente o capitalismo triunfou, a ponto de apologeticamente
apregoar-se o “Fim da historia” (FUKUYAMA, 1992).
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E assim poderiamos ir avangando com novos elementos
relacionados as estratégias do capital para continuar hegemdnico, porém
acabariamos apenas reforcando a constatacdo marxiana de que o
capitalismo é uma contradicdo em processo (MAZZUCHELLI, 1985).

Ndo nos estendemos muito nesse capitulo, pois para este
momento e para 0s objetivos deste trabalho, contudo, o que nos
interessava era trazer alguns dos antecedentes da crise atual a fim de
poder compreender em que contexto a nossa problematica de pesquisa
se situa.
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CAPITULO Il - A MEDIACAO DAS TIC NA PRAXIS DOS
ENVOLVIDOS NA PG: IMPLEMENTAGAO DE UMA NOVA
RACIONALIDADE

[...]desde sua implantacédo [a CAPES], decidiu-se
também que a avaliacdo seria centrada nos
produtos obtidos; isto é, a énfase recairia sobre
dados objetivos, sobre elementos quantificaveis
[..]. Estes objetivos explicitos ndo foram
mudados até hoje, embora tenha sido alterada a
forma de sua operacionalizagdo (FAVERO, 1999,
p. 6, grifos do autor)

Nesse capitulo discutiremos alguns aspectos relacionados a como
as relagdes orientador-orientando, alteraram-se ap6s as mudancas
introduzidas pela CAPES, por meio dos PNPGs. Com a reducdo do
tempo para a conclusdo das teses e dissertacfes e com a pressdo pelo
aumento da produtividade académica, o uso das TIC passou a
desempenhar papel determinante no processo de orientagdo, bem como
para que as universidades ampliassem indices de producdo e
melhorassem posi¢Ges nos rankings.

Essas transformagdes ficaram mais evidentes em meados da
década de 1990 quando houve uma mudanca de énfase da “formagio de
professores” a “formagdo de pesquisadores”. Diante desse cenario, a
relagdo orientador-orientando configura-se de forma diferenciada, pois
novos critérios sdo utilizados, exigéncias sao feitas e a possibilidade de
uso de novos aparatos tecnoldgicos passam a interferir no trabalho
desses sujeitos.

2.1 A RELAGAO ORIENTADOR-ORIENTANDO E A MEDIAGAO
DASTIC

A chamada integracdo e flexibilidade nos processos e meios de
producdo € utilizada como estratégia do capital para superar mais uma
das suas ciclicas crises no padrdo produtivo e organizacional. E é
justamente nesse momento histérico, com mais visibilidade a partir da
década de 1990 que a relacdo orientador-orientando ganha novos
contornos e vai redesenhando-se de maneira diferenciada, tanto no que
se refere as novas exigéncias para a PG quanto as mudancas no trabalho
daqueles que estdo envolvidos nesse processo.

Com a criacdo da CAPES, no Brasil, na segunda metade do
século XX tinha-se como meta reformar a universidade brasileira,
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conforme expresso por Anisio Teixeira (1900-1971), um dos
idealizadores desse Orgdo govenamental (MENDONCA, 2003). No
entanto, a despeito de boas intengdes de alguns, o que se buscava era
desencadear estratégias de reorganizacdo e funcionamento da
universidade que trouxesse mais retornos a sociedade.

No periodo anterior & industrializagdo o tempo do trabalho e sua
organizagcdo eram regidos por critérios que em nada se assemelham
aqueles que passam a predominar ap0s a supremacia da ordem
capitalista. Especialmente a partir da producdo teérica de Frederick
Taylor (1856-1915), com sua preocupagdo relacionada a “tempos e
movimentos”, houve uma preocupagdo com a reorganiza¢éo do espaco-
tempo do trabalho, com o controle do tempo e com a disciplinarizacéo
dos trabalhadores.

Essa reorganizacdo estendeu-se as universidades, nas quais as
TIC somaram-se a essas medidas racionalizadoras para tornar a
instituicdo mais conectada com o tempo presente e mais produtiva, a
ponto de interferirem em aspectos particulares da forma de organizagao
e funcionamento da universidade, como é o caso da PG e no interior
desta, da relagdo orientador-orientando.

Nessa direcdo é que buscamos compreender a assimilacdo e 0 uso
das TIC pelos doutorandos e em tudo o que se relaciona a sua praxis de
pés-graduando. Como esses profissionais aderem a esses NOVos meios e
0s incorporam no seu trabalho? Como e por que alguns aderem com
facilidade e outros tém dificuldades, mesmo com as enfatizadas e
supostas vantagens que as TIC trazem? Quais sdo os limites e
possibilidades da orientagdo virtual? Que mudangas as tecnologias
induzem a qualidade do trabalho dos professores e das relagGes
profissionais desses com os doutorandos?

Ao falar em mediacdo das TIC é importante que se tenha presente
que nesta particularidade também houve uma racionalizagdo
materializada na passagem do predominio da tecnologia analdgica para
a digital. A diferenca entre as tecnologias analdgica e digital,
caracteriza-se pelo fato de que a analdgica demanda a mediacdo dos
sentidos e a digital, a capacidade de abstracdo. Em termos daquilo que é
demandado do usuario é uma mudanca muito profunda, e daria para

8 Esta é uma questdos central pesquisada por Bianchetti (2008), nos seus
aspectos tecnoldgicos e nas repercussdes para os trabalhadores, bem como nos
novos desafios aportados ao processo ensino-aprendizagem no que diz respeito
as questdes metodoldgicos e as consequéncias epistemolégicas na passagem do
predominio da tecnologia anal6gica a digital.
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dizer que para alguns, é até violenta, pois se transformacfes
anteriormente ocorriam entre geracGes, hoje, compulsoriamente, sdo
implementadas intrageracionalmente, obrigando a constantes adesdes e
construcOes de novas aprendizagens e abandonos de qualificagdes e de
tudo daquilo que demandou esforco para aprender. E nem todos estdo
acostumados ou até dispostos a aprender, abandonar, reaprender em um
contexto caracterizado pelas mudancas constantes.

E com este pano de fundo que nos perguntamos acerca do
processo de formacdo dos pos-graduandos. Para além das questdes
tecnolégicas envolvidas, em que medida os usos das tecnologias podem
interferir nesse processo de formagdo? Moraes et al (2003) e Chaui
(2003) auxiliam-nos colocando em discussdo o produtivismo, a reducao
do tempo para a conclusdo dos cursos e 0s prejuizos para uma formacéo
mais abrangente, universal, qualificada. Além disso, no contexto do
aligeiramento, da inducdo ao cumprimento de prazos, ao produtivismo,
enfim, nos fazem refletir sobre o uso das tecnologias na PG como um
elemento que pode potencializar a pressdo que é exercida sobre 0s
orientadores e orientandos. Com a reducdo do tempo de formacdo
teremos mais mestres e doutores, mas e a qualidade da sua formacao?
Serd que privilegiar a quantidade é condicdo suficiente para resolver os
problemas da educacéo brasileira em geral e da PG em particular?

Uma das hipoteses é que as TIC possibilitam a organizacdo e a
potencializacdo do trabalho académico como, por exemplo, no acesso a
bancos de dados, a documentos, trabalhos em rede, independentemente
do espacgo e do tempo. Porém, como citamos anteriormente, ha pessoas
que tém dificuldades para familiarizarem-se com o uso desses
equipamentos no seu trabalho académico e, com isso, podem criar
resisténcia na incorporacdo e beneficiar-se das tdo propaladas vantagens
das TIC, sendo que, neste Ultimo aspecto, podemos citar uma maior
comunicacdo entre orientador e orientando e mais facilidades para a
producéo e veiculacdo de informagbes/conhecimentos.

Por outro lado, da parte do professor/pesquisador, as mudancas
implementadas no processo de orientagdo trouxeram a agregagdo de um
maior nimero de tarefas ao seu trabalho. No leque de suas tarefas, entre
outras podemos citar: dar aulas; orientar estudantes da graduacéo;
receber e responder mensagens pela internet; escrever artigos; publicar
suas producBes; comparecer a conferéncias e socializar os resultados de
suas pesquisas, paralelamente a uma série de atividades burocraticas que
acumulam. Além disso, o acréscimo de tarefas académicas tem gerado a
intensificacdo do trabalho dos pesquisadores e a sensacdo de um estado
de impossibilidade de atender as demandas no tempo de que dispdem,
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gerando consequéncias, como aquelas analisadas por Fidalgo et al
(2009) e Sguissardi & Silva Jr (2009).

Por outro lado, apontamos aspectos positivos nas novas politicas
de PG, com destaque para a insercdo das TIC nos processos de trabalho.
Neste aspecto, podemos destacar: incremento nas publicaces, trabalhos
em rede e expansdo de parcerias com colegas e, principalmente com
instituicbes nacionais e internacionais. Porém, essas mudangas foram
profundas e, por isso seria necessario um tempo para (re)adaptacéo para
os envolvidos com a PG.

A convergéncia e a compatibilizacdo de culturas diversas exige
tempo, tempo que ndo estd sendo concedido e, nesta direcdo, podendo
provocar sofrimentos de intensidades diversas, dentre elas a ‘sindrome
da desisténcia’ (CODO et al, 1999), definida como sindrome de
Bournout e, em termos epistemoldgicos, o aligeiramento, a
superficialidade, o ecletismo, enfim, o “recuo da teoria” (MORAES,
2001). Como nos aponta Carlotto (2002, p.15):

[..] Burnout é um fenbmeno psicossocial
relacionado diretamente a situacdo laboral; que o
homem busca constituir-se como sujeito através
de seu trabalho e que 0 mesmo nao se realiza de
forma individual, mas sim se materializa num
espaco social; e que a atividade produtiva é um
elemento constitutivo da saide mental individual
e coletiva, acreditamos ser relevante pensar em
acOes que possam prevenir ou erradicar o Burnout
visando o estabelecimento de um contexto mais
favoravel ao exercicio da profissdo docente.

Podemos dizer que tal sindrome é o resultado da sobrecarga de
trabalho por parte do professor, pressdo por produtividade, publicacéo,
prazos curtos, enfim, o ser humano visto como uma maquina que produz
conhecimentos. E isto, além de atingir os docentes, repercute na relacéo
e no trabalho com e dos discentes.

Os pesquisadores/professores que estdo atuando na PG trabalham
em um contexto de exigéncias nas quais vdo sendo aprisionados e
pressionados entre a intensificacdo do trabalho académico e a
necessidade de se inserir nesta ‘sociedade de informacdo ou
conhecimento’, relacionando-se com um trabalho cada vez mais
intensivo, a partir da disponibilizagdo de TIC que propiciam condi¢fes,
para além do espaco/tempo de trabalho e a invasdo da sua vida privada.

O desafio historico que se coloca é analisar as TIC no processo de
orientacdo para além do capital, quebrando a alienacgdo, historicizando-a,
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trazendo a tona suas contradigdes. Para compreender o uso das TIC na
PG acreditamos que uma analise que adere ao movimento da historia,
sem deixar de apreender-lhe as contradi¢fes (NEVES, 1991) poderia
contribuir para que as TIC fossem compreendidas como criagdes
humanas que deveriam ser disponibilizadas a todos e colocadas a
servico da melhoria das condi¢gdes de producdo e da veiculagdo do
conhecimento, bem como do desiderato de poupar esforcos e tempo de
trabalho a fim de que a perspectiva da omnilateralidade™ possa ser
recolocada como telos a ser materializado. Porém, é necessario apontar
gue os envolvidos com a PG estdo permeados pelas demandas e
exigéncias oriundas das politicas implementadas pela CAPES nem
sempre contam com um cotidiano que propicie espagos e condigdes
especificos para a incorporagdo dos artefatos tecnolégicos disponiveis,
uma vez que na universidade, no mais das vezes nao se dispde do que ha
de mais avangado em termos de inovages tecnoldgicas.

Nesse sentido, compreendendo as TIC como criagdes humanas,
analisamos nessa dissertacdo, por meio de entrevistas com o0s
doutorandos, quais sdo os limites e as possibilidades do uso das TIC no
processo de escrita da tese e no processo de orientagdo no PPGE da
UFSC.

A seguir serda realizada uma andlise das transformacGes na PG a
partir da década de 1990, com centralidade no processo de doutorado,
tentando relaciona-las com a importancia das TIC nesse processo.

2.2 TRANSFORMACOES DA/NA POS-GRADUACAO EM
MEADOS DE 1990

A implementacdo de uma nova racionalidade, a qual nos
referimos, no inicio desse capitulo, ocorreu na década de 1990 quando o
sistema de avaliagdo da CAPES alterou o enfoque originario da
preocupacdo com a formacdo de professores para o da formacgdo de
pesquisadores (KUENZER & MORAES, 2005), fazendo com que, a

19 Conforme Sousa Janior (2009, p.01) “[...] o homem omnilateral ndo se define
pelo que sabe, domina, gosta, conhece, muito menos pelo que possui, mas pela
sua ampla abertura e disponibilidade para saber, dominar, gostar, conhecer
coisas, pessoas, enfim, realidades - as mais diversas. O homem omnilateral é
aquele que se define ndo propriamente pela riqueza do que o preenche, mas pela
riqueza do que lhe falta e se torna absolutamente indispensavel para o seu ser: a
realidade exterior, natural e social criada pelo trabalho humano como
manifestacdo humana livre”.
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partir a avaliacdo, ficasse mais visivel o desempenho dos PPG a partir
de indices socializados nos rankings nacionais e internacionais.

2.2.1 Brasil: A CAPES e suas racionaliza¢des

A Fundacdo Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) ligada ao Ministério da Educacéo teve sua
criacdo® em 11 de julho de 1951 pelo decreto n° 29.741. Neste
momento, o Brasil tinha como presidente Getllio Vargas (1882-1954),
em seu segundo mandato (1950-1954), e como “palavra de ordem a
retomada do projeto de construcdo de uma nacdo desenvolvida e
independente”. Idealizada por Anisio Teixeira (1900-1971), seu
primeiro presidente, a CAPES tinha, em sua origem, o objetivo de
“assegurar a existéncia de pessoal especializado em quantidade e
qualidade suficientes para atender as necessidades dos empreendimentos
publicos e privados que visam ao desenvolvimento do pais” (CAPES).

Nesse contexto, evidencia-se a necessidade de pessoal qualificado
e a CAPES comeca a investir de maneira direta na formagéo de novos
docentes. Como expressam Bianchetti e Valle (2011), inicialmente a
formacdo de professores para a atuagdo no ensino superior, tanto no
Brasil quanto fora dele, era o objetivo principal da CAPES. De acordo
com Alves (2008, p. 84) “sob a denominagdo ‘campanha’ [a CAPES],
tinha como atribuicdo principal a capacitacdo dos docentes do Ensino
Superior”. Apds essa etapa “a sigla passa a significar ‘Coordenacgdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior’ e, assim, atua na
capacitagdo dos professores para 0 ensino superior e, também, enfatiza a
formacéo de pesquisadores.

De acordo com Kuenzer & Moraes (2005) no ano de 1976 € que a
CAPES inicia a sua acdo de acompanhamento e avaliagdo dos PPGs.
Tais acOes estdo previstas no | Plano Nacional de P6s-Graduagédo
(PNPG) com validade entre os anos de 1975 e1979, que apresenta como
destaque a capacitacdo dos docentes envolvidos com a PG e tinha como
metas: a) institucionalizar o sistema; b) elevar os padrdes de
desempenho e racionalizar a utilizacdo de recursos; c) planejar a sua
expansdo tendo em vista uma estrutura mais equilibrada entre areas e

% 0 breve histérico, aqui apresentado, esta diretamente ligado as referéncias
presentes no site da propria CAPES. Sendo que neste site a Fundacao possui um
link denominado “linha do tempo”. Para maiores informagdes sobre o 6rgdo cf.
<http://capes.gov.br/sobre-a-capes/historia-e-missao> e <
http://capes60anos.capes.gov.br/ > Acesso em 28 de Margo de 2014.
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http://capes60anos.capes.gov.br/
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regides (BRASIL, 2005). Além disso, apresenta como destaque a
capacitacdo dos docentes envolvidos com a PG.

No Il PNPG (1982-1985) tem-se como objetivo a expansdo da
capacitagdo docente somando-se a melhoria da sua qualidade e
enfatizando a avaliacdo, a participacdo da comunidade cientifica e o
desenvolvimento da pesquisa cientifica e tecnologica.

O 111 PNPG (1986-1989) tinha como meta o desenvolvimento da
pesquisa pela universidade, a integracdo da PG ao sistema nacional de
ciéncia e tecnologia e a necessidade de procurar solugbes para os
problemas tecnoldgicos, econdmicos e sociais que demandavam
formacéo de recursos humanos de alto nivel.

O IV PNPG ndo se efetivou como um documento final, pois foi
construido a partir da sintese das discussdes do Seminario Nacional de
Discussao da Po6s-Graduagéo Brasileira ocorrido em 1997 e circulou
apenas no ambito da Diretoria da CAPES e dos membros da Comissao
Coordenadora. A versdo definitiva do Plano ndo se efetivou devido as
sucessivas crises econdmicas ocorridas no final da década de 1990 e
pelo afastamento das demais agéncias de fomento nacional da discussao
e elaboracdo do Plano (MARTINS, 2005).

Para a elaboragdo do V PNPG (2005-2010), no ano de 2004, a
CAPES instituiu uma Comissao responsavel que adotou como critério
uma consulta a interlocutores qualificados da comunidade cientifica e
académica (HOSTINS, 2006). A partir dessa consulta, o objetivo eleito
como o principal foi o crescimento equanime do sistema nacional de
pés-graduagdo, com qualidade e atendendo as demandas da sociedade
(ALVES, 2005; HOSTINS, 2006). Além disso, esse PNPG também
previa: o fortalecimento das bases cientifica, tecnolégica e de inovacéo;
a formacdo de docentes para todos os niveis de ensino e a formacao de
quadros para mercados ndo académicos (BRASIL, 2005).

O VI PNPG (2011-2020) busca promover a integracdo do ensino
de pds-graduacdo com o setor empresarial e a sociedade adotando uma
visdo sistémica® em seus diagndsticos, diretrizes e propostas.

Com este breve resumo dos objetivos de cada PNPG podemos
perceber que ndo hd uma regularidade na construcdo das diretrizes
propostas em cada periodo. Ha uma oscilacdo dos objetivos a medida
que as demandas do contexto da PG se modificam e o sistema mais
amplo passa por racionalizacgdes.

% Na viséo sistémica, 0 mundo é apreendido como um todo, ndo como partes
que se relacionam mecanicamente, caracterizado por relagcdes lineares, de
certezas e de reversibilidade.
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A partir dessa analise dos PNPGs e seus objetivos podemos
perceber que ao longo desses 63 anos de existéncia, a CAPES passou
por diversos momentos. Nessa trajetdria devemos recordar que em
marco de 1990, no inicio do governo Collor de Melo (1990-1992) o
6rgdo é extinto, o que gera intensa mobilizagao por parte da comunidade
cientifica resultando na sua recriacdo no més seguinte do mesmo ano.
Em 1992 é instituida como Fundac&o? Publica®, o que concede a
instituicdo uma nova perspectiva de acdo. No ano de 1998 importantes
mudancas sdo efetuadas em sua organizacdo. Dentre elas, destacam-se
os critérios pelos quais a agéncia avalia e financia os PPG.

Em 2007 o presidente Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2010)
homologa a Lei N° 11.502/2007* que cria a Nova Capes, que passa
também a “induzir ¢ fomentar a formagdo inicial e continuada de
professores da educacdo basica”, além da coordenagdo do sistema de
pés-graduagdo do pais. Ristoff & Bianchetti (2012, p. 804) assim
referem-se & criacdo da Nova CAPES: “Trata-se de uma mudanga
fundamental no papel historicamente desenvolvido por esta Instituicéo.
Concretamente, a lei estabelece como missdo da [Nova] CAPES induzir
e fomentar a formacdo inicial e continuada de profissionais do
magistério”. Na sequéncia, a agdo na educagdo basica ¢ “consolidada
pelo Decreto n® 6755, de 29 de janeiro de 2009, que institui a Politica
Nacional de Formacdo de Profissionais do Magistério da Educacao
Bésica”?.

Desde sua criagdo, na década de 1950, a CAPES tinha como
prioridade a formagéo de professores para a atuagdo no ensino superior,
especialmente nas universidades publicas. A criacdo da PG completa o
conjunto de medidas voltadas a expansdo da educacdo universitaria no
Brasil, que, nos anos de 1950 ainda era muito incipiente. Destaca-se,

%2 segundo Di Pietro (2004) pode-se definir a Fundagio instituida pelo poder
publico como “patrimOnio, total ou parcialmente publico, dotado de
personalidade juridica, de direito pdblico ou privado e destinado, por lei, ao
desempenho de atividade do estado na ordem social, com capacidade de auto
administragdo e mediante controle da administracdo pdblica nos limites da lei”.

 para maiores informacdes conferir Lei N° 8.405, de 9 de Janeiro de 1992.
Disponivel em < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8405.htm >.
Acesso em 28 de Maio de 2013.

# Maiores informagdes, disponivel em
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2007-2010/2007/Lei/L11502.htm>.
Acesso em 28 de Marco de 2014.

% Disponivel em < http://www.capes.gov.br/sobre-a-capes/historia-e-missao>.
Acesso em 28 de Marco de 2014.
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que o 6rgdo se tornou um importante meio de incentivo a pesquisa em
nosso pais, a0 mesmo tempo que apresenta contradicbes que sao
questionadas® por varios intelectuais, como veremos adiante.

Nesse contexto, além da expansdo, em meados dos anos de 1990,
a PG passa por um processo de mudanca pelo qual os Programas de PG
sdo induzidos a priorizar a formagao de pesquisadores. Paralelamente,
pela vinculagdo entre a avaliacdo e o financiamento, os Programas séo
submetidos a transformacbes que vao interferir tanto na vida/trabalho
dos envolvidos com a PG, quanto na propria producdo e veiculagdo do
conhecimento (KUENZER &MORAES, 2005; SGUISSARDI &
SILVA JR, 2009).

Todavia, para além desta reorientagdo paradigmatica relacionada
a priorizacao da formagdo de pesquisadores, outras medidas sdo tomadas
com o intuito de tornar a universidade mais contemporanea ao seu
tempo. Um dos desafios, como mencionamos anteriormente, foi a
incorporacdo das TIC - para a inser¢do a sociedade da informacdo - em
todos os setores produtivos, incluindo o educacional, em funcéo da forte
conotacdo pragmatica e utilitAria a que passa a ser submetida a
universidade.

A inclus@o do Brasil, com seu recém-criado sistema de PG stricto
sensu, entre as nac¢bes com significativa producdo mundial: 16 mil
doutores e 40 mil mestres formados por ano, mais 0 acompanhamento, a
avaliacdo e o financiamento parcial ou total de mais de 3.700 cursos de
mestrado e doutorado e a avaliacdo de professores da educacdo basica
(cf. www.capes.gov.br), sob a responsabilidade da CAPES, constituem-
se motivos para manifestacbes ufanistas por parte de membros da
comunidade cientifica (BIANCHETTI & MACHADO, 2009). Essas
conquistas traduzidas em resultados numéricos, além de produzirem,
visivelmente, um efeito compensatdrio, podem prejudicar analises
capazes de revelar quais sdo as fragilidades dessa dindmica e o
aprofundamento dos objetivos/finalidades da PG diante da sua expansao
na Gltima década (GATTI, 2001).

Além disso, esses resultados ndo contabilizam o custo para a
salde dos envolvidos com a PG, pois quando se analisa as estatisticas
apresentadas pelas agéncias de fomento e avaliacdo da PG, via discursos
de agentes governamentais ou 0s artigos, entre outros, de Barreto (2006)

% Questiona-se, principalmente, o meio utilizado pela agéncia para avaliar e
financiar os programas de p6s-graduacdo, pois a competicdo, o produtivismo e a
meritocracia acabam por adentrar no meio universitario.
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e Marchelli (2005), visualizamos uma comparacao positiva no que se
refere a produtividade da PG brasileira com a de outros paises.

A titulo de exemplo quando Marchelli (2005, p.9) se refere a
titulacdo de doutores brasileiros, no pais e no exterior, afirma:

Até o ano de 1985, mais de 40% dos doutores
brasileiros tinham obtido seu titulo em instituicBes
estrangeiras. Em anos recentes, verificou-se uma
evolucdo significativa do nimero de titulagbes
emitidas no proprio Pais, em decorréncia da
politica de expansdo e descentralizagdo da oferta
de cursos na década de 90, cujo nimero cresceu
de 503 para 864 (68%), evoluindo a demanda por
matriculas de 11.952 para 33.004 alunos (176%).
A politica que deu prioridade & formacéo de
doutores no Pais alcangou plenamente seus
objetivos, de forma que, na década de 90, apenas
um de cada cinco titulos foi obtido no exterior.

Por outro lado, encontramos pesquisas que demonstram uma
nova faceta da PG e suas consequéncias a producacgéo do conhecimento
e a saude do trabalhador. Dentre elas estdo a ‘corrida pelo Lattes’
(SILVA, 2005) e os ritos de passagem, a sindrome de Bournout e o
stress (DE MEIS et al, 2003) etc.

Conforme Bianchetti e Machado (2009, p. 59), “novas formas de
orientacdo e coordenacgédo do trabalho representam a busca incessante da
qualidade das produgdes: sdo atitudes adotadas por orientadores,
professores e pesquisadores”. Uma vez que o mesmo o6rgao avalia e
financia a PG é construido um ideario de pesquisa caracterizado pelo
espaco limitado a liberdade. A partir de mecanismos indutores cabe aos
Programas a responsabilidade de executar e prestar contas, fazendo com
que os envolvidos com a PG se submetam as regras sobrando-lhes pouca
margem de flexibilidade e, com isso, garantam boas avaliaces deles e
dos Programas nos quais estdo inseridos. Simultaneamente, esse ideario
gera a intensificacdo da competitividade fazendo com que aquilo que era
para ser um meio transforme-se em um fim; é valor de troca mais do que
de uso ou de ‘uso de si pelo outro’ em prejuizo do ‘uso de si para si’
(SCHWARTZ, 2005).

Tendo estas questdes como pano de fundo é que se prentende
compreender como as TIC sdo incorporadas pelos doutorandos e que
mediacdo desempenham na relacdo orientador-orientando. O que se
pode adiantar é que as transformacdes foram profundas e atingiram os
pesquisadores e 0s proprios pés-graduandos em aspectos como: a
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reducdo do tempo para a conclusdo das dissertacdes e teses; a submissao
de todas as &reas do conhecimento e de todas as regides do pais a um
mesmo padrdo/modelo de avaliacdo, apesar das diferencas entre elas;
aumentaram as exigéncias para a produgdo e a veiculagdo do
conhecimento, gerando o chamado “produtivismo académico”, entre
outras questBes. Paralelamente, também sdo reconhecidos aspectos
positivos em termos de democratizacdo e acesso de dados e até de
praticas inovadoras de orientacdo, como € o caso da “orientacao virtual”
(CHASSOT, 2006), da “orientagdo como uma aventura compartilhada”
(ZILBERMANN, 2006) e de “orientacdes coletivas” (GARCIA &
ALVES, 2006).

No proximo item o enfoque serd na categoria tempo. Para tanto,
dada a influéncia do patrimdnio cultural da humanidade, na sua génese
assentada na mitologia grega, partiremos dessa estéria e depois
adentraremos na histéria para compreeder aspectos da organizagdo do
tempo na sociedade capitalista e como o capital tem o poder de induzir a
produtividade académica, beneficiando-se da economia de tempo.
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CAPITULO Il - SOBRE O TEMPO: TEMPO DE VIDA, DO
CAPITAL E DA UNIVERSIDADE

Sobre quienes se bandn en los mismos rios
afluyen aguas distintas y otras distintas.

Aguas distintas fluyen sobre los que entran en los
mismos rios. Se esparce...se junta...se relne y se
separa...se acercay se va.

El tiempo es un nifio que juega, buscando
dificultar los movimientos del otro: reinado de un
nifio.

Cambiando se descansa.

Las estaciones llevan todas las cosas.

La natureleza de cada dia es Unica.
(HERACLITO apud KIRK, et al. 2014, p. 227.)

Analisar a categoria tempo e sua organizacdo em diferentes
sociedades é uma tarefa complexa. A escolha em nos aprofundarmos
nessa categoria esta relacionada ao fato de acreditarmos que o tempo se
encontra entre o inicio e o fim de uma determinada acdo e, exatamente
por essa caracteristica, nos causa inquietagdo e a necessidade em
aprofunda-la e buscar elementos para sua compreensdao na atual
sociabilidade capitalista e nas relagdes de trabalho e educacéo.

A seguir apresentamos um excerto de uma musica composta e
interpretada por Caetano Veloso, que apresenta algumas carateristicas
da categoria tempo, entre elas: fragmentacdo, medicdo, criacdo e
continuidade, atrelada a ideia da mitologia grega que o vé como um de
seus deuses:

Es um senhor tdo bonito
Quanto a cara do meu filho
Tempo tempo tempo tempo

Vou te fazer um pedido

Tempo tempo tempo tempo...
Compositor de destinos
Tambor de todos 0s ritmos
Tempo tempo tempo tempo
Entro num acordo contigo
Tempo tempo tempo tempo...
Por seres to inventivo

E pareceres continuo

Tempo tempo tempo tempo
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Es um dos deuses mais lindos
Tempo tempo tempo tempo...[...]*'
(CAETANO VELOSO, 1979)

A nocdo e organizacdo do tempo, seja ele entendindo por meio
dos movimentos naturais e/ou materializado por reldgios diversos,
acompanha o ser humano desde os primordios de sua evolugdo, quando
0 homem comecou a filosofar sobre a natureza. A abordagem filosofica
envolve desde a natureza real ou ndo do tempo cronometrado até as
implicacdes filosoficas associadas a sua irreversibilidade.

Conforme Araujo (2013, p. 02-03):

E comum ouvirmos em variados ambientes
expressdes “ndo tenho tempo” ou “o tempo corre”
ou “passou muito rapido”. Sdo constatacdes
diarias de que algo estd acelerando o ritmo da
vida, como se o0 tempo se apresentasse insuficiente
para tudo a fazer. Desse lugar-comum sobre o
tempo atual olhamos especialmente para
trabalhadores, homens e mulheres em idade ativa,
de variadas ocupagdes do setor de servigos, um
paradigma do carater do trabalho nesta sociedade
de modernidade exagerada e nos perguntamos:
Estdo os trabalhadores de hoje capturados pelo
tempo que se esvai rapidamente? Por que isso
acontece? Como o seu trabalho é tempo vivido?
Que trabalho é esse e qual tempo?

Sabemos que estamos vivendo um tempo escasso, fugidio, no
qual temos a sensacdo de que estamos perdendo o controle a medida que
preenchemos 0 nosso tempo de 6cio com o tempo de trabalho. E isto
tem gerado movimentos, de muita divulgacdo, mas pouco impacto,
como é o caso de todas as iniciativas relacionadas ao “slow science”
entre tantos outros, como se pode perceber no livro Elogio de la
lentitud. Um movimento de alcance mundial cuestiona el culto a la
velocidad, de C. Honoré (2008).

O objetivo desse item ndo é explicar o que é o tempo, mas apenas
refletir um pouco sobre sua constituicdo e apreensdo histérica e como
acaba transformando-se em uma das questdes centrais no processo de
organizacdo e funcionamento do sistema capitalista e, para nosso caso
especifico, no contexto da PG. O que se pretende é historicizar algumas

7 Excerto da misica “Oragdo ao tempo”, composta e interpretada por Caetano
Veloso. E interpretada também por Maria Bethania, Djavan e Maria Gad(.
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ideias sobre o tempo, conforme este foi pensado no ocidente e como
veio se impondo uma forma pragmatica e utilitaria de lidar com ele.

Desde o seu nascimento as pessoas estdo acostumadas com as
concepcgOes de tempo aceitas por aqueles que as rodeiam, por vezes ndo
sendo capazes de pensar que existem outras possibilidades de concebé-
lo, uma vez que naturalizaram a forma predominante no espago e no
momento histérico em que vivem. Com isso, ndo h4 uma suspeita de
que tenham aceitado inconscientemente suas implicagdes ignorando,
assim, que cada cultura tem sua prépria representacdo de sucessao
historica.

Motivos para perguntar-se pela ontologia do tempo existem,
porém esta pergunta pode causar uma certa angustia, visto que o tempo
é inexordvel e é esta angustia que favorece & submissdo dos seres
humanos & ignorancia e a alienagao relacionadas ao tempo.

3.1 CONCEPCAO MITICA SOBRE O TEMPO

Entendemos que cada cultura tem as suas proprias impressdes
digitais sobre o tempo e conhecer um povo é conhecer os valores do
tempo pelos quais rege sua vida e, por isso, consideramos importante
relatar e analisar as concepgdes miticas da nogdo de tempo na
Antiguidade para possibilitar conexdes esclarecedoras sobre o(s)
tempo(s) que as pessoas vivem na atual conjuntura. Recuperar a
percepcéo do tempo e das divindades da mitologia grega pode contribuir
para a reflexdo sobre ‘os tempos’ e sua relagdo com as TIC no processo
de doutorado dos discentes do PPGE/UFSC.

Os gregos constataram inicialmente que o tempo passava. Surge,
deste modo, Chronos. A passagem do tempo era perceptivel a qualquer
observador que atentasse para os ciclos da natureza, entre eles o dia
sucedendo a noite. No entanto, além da passagem sequencial,
cronoldgica, outra dimensdo do tempo, relacionada a sua qualidade
precisou ser nominada: sua intensidade. Dai a segunda divindade,
Kairdés, proxima, porém distinta. Com Chronos e Kairds ocupando-se da
cronologia e da intensificacdo temporal, a construgdo arquetipica
daquilo que viria a ser um dos grandes dilemas da humanidade teria
sido, para o0s gregos, completada: a relagio com o tempo
(BRANDAO,1991; NEGRI, 2003).

Baseando-se em trabalho de Deleuze, Zarifian (2002) contrapbe
Chronos a uma terceira divindade, Aidn, assim diferenciando-os:
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Chronos é o presente que existe e que faz do
passado e do futuro suas duas dimensdes sempre
dirigidas, tais que se vai do passado ao futuro,
mas & medida que os presentes se sucedem nos
mundos ou nos sistemas parciais. Aidn é o
passado-futuro em uma subdivisdo infinita do
momento abstrato, que ndo cessa de decompor-se
nos dois sentidos de uma so vez, esquivando para
sempre todo presente (DELEUZE apud
ZARIFIAN, 2002, p. 2).

Vemos assim que os gregos utilizavam pelo menos trés palavras
para designar tempo: Aibn, Kairés e Chronos. Sinteticamente: Aibn
indicava o tempo de longo prazo, na verdade, de longuissimo prazo,
tempo vindouro. Kairés indicava um bloco de tempo, uma ocasido
adequada ou uma oportunidade e Chronos é o tempo medido pelo
calendério, cronoldgico: anos, meses, dias etc. e pelo relégio: segundos,
minutos e horas. E finito, metddico, controlado, igual para todos.

Conforme Aibn, unicamente o passado e o futuro insistem ou
subinsistem no tempo. No lugar de um presente que reabsorve o passado
e o futuro, um futuro e um passado que dividem o presente em cada
instante, que os subdividem até o infinito em passado e futuro, nos dois
sentidos em uma s6 vez (DELEUZE, 1974). O tempo em Aidn reclama a
entrega e rendicdo, a admissdo da finitude humana, no qual a duracdo
das vidas é comparada a um vapor. Aidn exige humildade: agradecer a
oportunidade de entrar na existéncia e encarar a aventura de viver um
privilégio. Em Aibn, alcanca-se a dimensao do eterno, da finalidade da
expansdo, da justa medida imprecisa entre a imanéncia e a
transcendéncia. Este € o ‘ndo tempo’. E ‘ndo tempo’ também ¢ tempo.
Imensuravel. Tempo do para sempre.

Kairds exige atencdo e prontiddo, pois tal é a oportunidade como
um cometa que passa em velocidade atroz. Ndo ha espaco para
protelacdo e displicéncia. Kair6és exige sabedoria e recomenda
aproveitar a oportunidade (GRAVES, 1967).

Segundo Chronos s6 existe o presente no tempo. Dito de outra
maneira, 0 passado, o presente e o futuro ndo sdo dimensdes do tempo.
O passado e o futuro sdo duas dimensdes relativas do tempo, isso quer
dizer que o que é futuro ou passado corresponde a um certo presente
(DELEUZE, 1974).

Chronos é o mais cruel. Na mitologia grega, estimulado pela mae
Gaia (a Terra), castrou o pai Urano (o Céu) e se tornou o primeiro rei
dos deuses. Teve um reinado prospero, porém viveu amedrontado pela


http://espacobiocentrum.blogspot.com.br/2012/03/os-tempos-em-aion-kairos-e-kronos-por.html
http://espacobiocentrum.blogspot.com.br/2012/03/os-tempos-em-aion-kairos-e-kronos-por.html
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profecia de que seria vencido por um dos seus filhos e, por esse motivo,
devorava os filhos assim que nasciam. Porém, a mde de Zeus, Réia,
salvou o seu filho. Zeus destronou o seu pai, o expulsou do Olimpo e
libertou todos os irmdos. Talvez, por esse motivo, Chronos seja visto
como o0 tempo devorador, cruel, que corre sem parar nos empurrando
para perto e cada vez mais perto da morte. Chronos € tempo com
medida e exige resposabilidade. O que ndo € inesgotavel reclama
cuidado; recursos finitos implicam boa administragdo. E importante
saber contar os dias, praticar o bom uso da medida de Kairds: usar bem,
ndo desperdicar e, especialmente, desfrutar.

Conforme a mitologia grega o dia-a-dia das pessoas ¢ marcado
por esses trés tempos: enquanto Chronos quantifica, Kair6s qualifica e
Aibn ‘atemporiza’. Isso significa que se pode viver o tempo burocratico,
medido por cronogramas, horas, prazos determinados, com qualidade,
valorizando e qualificando o instante, 0 momento vivido, e ainda
profundamente conectados com as multiplas dimensBes que envolvem
as pessoas por todos os lados. O desafio estd em fazer esses trés tempos
caminharem juntos. Rotinas, organizacdo, cronogramas a serem
cumpridos, horérios determinados, reunides sdo algumas das atividades
que sao vivenciadas na sociabilidade capitalista. Porém se faz necessario
gue as pessoas sintam a vida mesmo nas tensdes provocadas por tantos
afazeres.

O tempo estd em nossa linguagem, em nossa imaginagdo. E
onipresente em nossa cultura. Para 0 homem, as medidas dia e noite se
corresponderam com a sucessdo natural dos astros. Ao contrério de nés,
as antigas civilizagdes expressaram suas ideias do tempo no desenho de
calendarios baseados na natureza. NOs recorremos a técnica para
expressar o0 tempo em fragmentos menores: horas, minutos, segundos,
décimo de segundos, nanosegundos. Acontece que a partir da
fragmentacdo desenfreada do tempo Chronos, esse tempo medido, nossa
sociedade se constitui a partir de um paradigma que se desenvolve por
meio do progresso cientifico e o desenvolvimento técnico e ndo mais
com énfase na observacgdo da natureza.

3.2 0 TEMPO MEDIDO E OS RELOGIOS

O que quer dizer ler o tempo no reldgio? O que quer dizer olhar a
hora? Ao usar o reldgio, ao ler o tempo nele, vemos certamente o
relégio, mas ndo este objeto de nossa consideracdo. Ndo nos ocupamos
do relégio como tal. Quando o usamos sem dlvida que percebemos o
rel6gio, mas Unica e exclusivamente para que nos leve para algo que ele
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ndo é: o tempo. A compreensdo vulgar do tempo mostra-se de forma
expressa primeiro no uso do reldgio, na medida do tempo. Mas medimos
0 tempo porque temos necessidade de tempo e o modo em que
necessitamos de tempo, 0 regulamos e asseguramos expressamente
mediante uma medida precisa do tempo. Quando olhamos o relégio,
damos previamente o tempo ao reldgio posto que 0 tempo mesmo nédo
esta no relégio.

A questdo do tempo medido encontra sua materializacdo no
relégio que é o instrumento de medida do tempo no contexto do
paradigma eurocéntrico. O tempo, por meio dessa relacdo métrica, é
algo que se tornou natural e tdo subentendido no cotidiano das grandes
cidades, que apenas em dados contextos e situacdes ousa-se duvidar
desse modelo. Podemos questionar a precisdo objetiva do tempo medido
pelo reldgio e se este tempo pode ser mais exato. Por outro lado, a
exatiddo da medida do tempo é apenas o resultado derivado do agir que
se impde ao convivio da sociedade moderna. A métrica derivada do
calculo e do nimero, devido a sua previsibilidade e exatiddo, colocou-
se. O modelo europeu que se impbs ao mundo deduz-se da facilidade de
se garantir a eficiéncia no agir cotidiano das interagcGes humanas.

O uso do rel6gio, como instrumento de medi¢do, impbe uma
relacdo entre sujeitos e, por isso, pressupfe seu entendimento como
objeto. Esse simbolo de medicdo, o relégio, é resultado de um
pensamento que se efetivou ha muito tempo, ainda antes da imposicédo
dos modelos ocidentais europeus sobre o mundo. Outras civilizagdes ou
culturas organizavam o tempo por meio de seu movimento e utilizavam
outros modelos de medi¢cdo ndo necessariamente voltados para uma
exatiddo. Tais formas de entendimento do tempo ndo decorrem da
precisdo ou da necessidade de fragmentagédo exata do tempo.

O tempo moderno é entendido em um ritmo progressivo, por isso
a necessidade de fixar o instante mediante sua fragmentacdo numérica e
sequencial. A percepcdo de tempo anterior a preocupacdo de metrifica-
lo ndo se vincula ao agora fixado. Na Grécia, como citamos
anteriormente, o tempo ndo fixado é exemplificado na Iliada®. Ali ha
precisdo temporal, mas ndo exatiddo. Para Homero - poeta da Grécia
Antiga, ao qual se atribui a autoria dos poemas épicos lliada e Odisseia -
os dias de batalha ndo demandam exatiddo, pois ha dias mais longos ou

% A lliada é um poema épico grego que narra 0s acontecimentos ocorridos no
periodo de pouco mais de 50 dias durante o décimo e Gltimo ano da Guerra de
Troia e cuja génese radica na ira de Aquiles, heréi da Grécia. O titulo da obra
deriva de um outro nome grego para Troia, {lion.
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mais curtos, mas nao é possivel dizer que ndo haja precisdo na
compreensdo do tempo e, por isso, 0s gregos indicavam o tempo por
nomes como Chronos, Kairds e Aidn. Os gregos, inicialmente, tinham a
organizagdo do tempo semelhante & de outras civilizagdes, nas quais o
relégio, instrumento de medida sucessiva, ndo era um critério absoluto
de organizacdo do tempo.

Uma situagdo retrata as diferentes formas de organizacdo do
tempo no mesmo momento historico:

Que carater tem este andar do relégio? Com esta
questdo ficamos, por enquanto, no ambito do
nosso uso atual do reldgio (relogio de pulso, de
bolso). Um ponteiro se move e passa por certos
nlmeros. Suponhamos que chegassemos com um
rel6gio a um membro de uma tribo indigena numa
floresta, que nunca viu um reldgio, e Ilhe
mostrassemos esta coisa. Pelo movimento, ele
pensaria que esta coisa esta viva. Para ele, a coisa
ndo é um relégio, uma medida de tempo. Isto ndo
significa, naturalmente, que a relagdo com o
tempo lhe seja estranha. Provavelmente, ele vive
uma relagdo mais originaria com o tempo do que
noés, europeus modernos, que lhe mostramos
nossos estranhos produtos. Entretanto, para ele,
ndo ha questdo do relégio. (HEIDEGGER, 2001,
p. 66-67).

Sabemos que o tempo do relégio ndo coincide com o tempo
subjetivo/percebido de cada individuo. Mas sera que podemos compara-
los e dizer qual a ordem de importancia? Se perguntarmos para pessoas
que vivem no mesmo momento histérico, porém em locais nos quais a
organizacdo do tempo é diferenciada as respostas serdo diferentes, visto
gue cada um o vivencia de um modo diferenciado.

Em outro contexto, Santo Agostinho (354-430) contrastava dois
tempos - passado e futuro - como segue:

Eis que o tempo presente, 0 Unico que
consideravamos susceptivel de ser chamado
longo, é contraido ao espago de apenas um Gnico
dia. Mas examinemos também o mesmo, porque
nem sequer um dia esta todo presente. Este se
completa em vinte e quatro horas noturnas e
diurnas, a primeira das quais tem as outras como
futuras e a Gltima tem as outras como passadas, ao
passo que qualquer das intermédias tem como
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passadas as que estdo antes dela, e como futuras
as que estdo depois dela. E até essa mesma Unica
hora decorre em parcelas fugazes: tudo o que dela
fugiu é passado; tudo o que dela resta é futuro.
(AGOSTINHO, 2008, p. 113).

O que Agostinho observa é a desconexdo entre o tempo medido e
0 tempo do movimento natural, este ndo fechado ou fragmentado em
parcelas ou periodos. O autor separa o ‘tempo externo’ ou do
movimento natural dos astros do ‘tempo interno’ ou medido pelo
espirito. De alguma maneira o habitante de uma regido que se situa no
interior ou em locais rurais da América Latina, que transita entre as
consequéncias do tempo ditado pelo capital e as vivéncias observadas
em seu dia-a-dia, verifica isso com facilidade. Essa € a visdo de tempo
daquelas pessoas que vivem uma relagdo com o passado de observagédo
da natureza, porém experenciam uma organizacdo do tempo medido
pelo relégio no trabalho cotidiano do presente.

Sobre o tempo que confrota o tempo medido Neruda (1959) em
sua Ode ao Tempo afirma:

A tua idade dentro de ti
crescendo,

a minha idade dentro de mim
andando.

O tempo ¢é resoluto,

nao faz soar o sino,
cresce e caminha

por dentro de nos,
aparece

como um lago profundo
no olhar...

Esse tempo que Neruda se refere ndo é o tempo Chronos, o
tempo do relégio ou do calendario. O poeta percebe um tempo que
caminha, que ndo para no presente. Podemos dizer que o tempo que
percebemos € um s, mesmo que cada ser o sinta de forma diferente. Por
exemplo, em um dia podemos considerar que o tempo parece correr
mais rapido do que o do reldgio e, com isso, acreditar que o dia foi
‘produtivo’, utilizando os termos da sociedade capitalista. E essa
produtividade ndo esta relacionada a compreensao do tempo do reldgio.

Quantas vezes quando estamos envolvidos com uma atividade
nos surpreendemos quando visualizamos quanto tempo o ponteiro do
relégio avancou? Por outro lado, quando ndo estamos envolvidos com
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determinada atividade a tendéncia € que fiqguemos mirando o reldgio
muitas vezes e o tempo medido parece ndo avangar. Com isso, podemos
afirmar que o tempo esta em cada um e concomitantemente € vivenciado
por todos.

33 AS INFLUENCIAS DO ‘TEMPO CHRONOS’ NA
UNIVERSIDADE

A andlise anterior permite constatar que a nogdo de tempo
continua sendo uma variavel importante e a sua vivéncia nos diferentes
momentos das narrativas miticas e da historia, um desafio. E, no interior
das narrativas miticas que 0s gregos, em termos abstratos, criam o que
na materialidade do modo de producéo vigente veio a se constituir como
0 mistério da constituicdo e da expansdo do capitalismo: como
apropriar-se do tempo de trabalho dos trabalhadores e que estratégias
utilizar para intensifica-lo, visando garantir a “realizagdo do lucro”?
(OLIVEIRA, 2006).

Nesse sentido, é importante ressaltar que a categoria tempo serve
de suporte para as analises de Marx, pois se efetiva enquanto ponto de
partida para a compreensdo do capital. Parafraseando Marx (2010) a
compreensdo da mercadoria tem seu valor determinado pela quantidade
de trabalho abstrato despendido durante a sua produgdo, medida pelo
seu tempo de duracdo. E enquanto valores, todas as mercadorias séo
guantificacbes determinadas de tempo de trabalho socialmente
necessario para produzir um valor de uso em determinadas condi¢des de
producdo. O desenvolvimento das forcas produtivas, por sua vez, pode
levar a uma diminuicdo do tempo socialmente necessario para a
producdo de uma mercadoria.

Em seu livro O Capital, Marx parte da analise da mercadoria,
pois ela é o que forma a riqueza das sociedades em que predomina o
modo de producdo capitalista. O fetichismo da mercadoria é uma
relacdo social entre pessoas mediatizada por coisas e o resultado é a
aparéncia de uma relacdo direta entre as coisas e ndo entre as pessoas,
pois ela é um objeto externo que, por suas propriedades, satifaz
necessidades humanas.

O trabalho humano estd na base da producdo de mercadorias. A
mercadoria tem seu valor determinado pela quantidade de trabalho
abstrato despendido durante a sua producdo. Ja a quantidade de trabalho
é quantificada pelo seu tempo de duracdo que também possui suas
unidades de medidas calculadas por meio de dias, horas e més (MARX,
2010).
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Se nos Grundrisse visualizamos a ideia de que o
desenvolvimento das forcas produtivas pelo modo de producédo
capitalista chegaria a tal estagio que a contribui¢cdo do trabalho vivo
seria insignificante, se comparado com a dos meios de producdo
(MARX, 1989), podemos dizer que esse desenvolvimento pode levar a
uma diminuicdo da intensificacdo do trabalho. Porém, na forma capital
as transformac0es tecnoldgicas que temos vivenciado apontam para uma
era de precarizacdo estrutural do trabalho (ANTUNES & BRAGA,
2011) cujas contradicGes e ambiguidades deixam os trabalhadores em
geral com cada vez menos tempo livre. Tomando como pressuposto a
categoria de totalidade, percebemos que essa mesma légica se estende
também & producdo académica na PG, regulada por uma l6gica
neoliberal imposta pelas politicas de avaliagdo da PG.

Visualizamos assim que o alto nivel de desenvolvimento
tecnolégico e das forcas produtivas que presenciamos na
contemporaneidade ndo possibilitou mais tempo livre aos homens e,
concomitantemente, trouxe um redimensionamento do espago-tempo de
producdo da vida social. O aumento gradativo da ‘disjungdo’ entre o
espaco e o tempo, aprofundada radicalmente no século XIX, fez com
que o distanciamento espacial fosse aumentando, enquanto a demora
temporal fosse sendo eliminada (THOMPSON, 2002). Os meios
técnicos introduzidos no cotidiano reorganizaram as apropriacdes do
espaco e do tempo da vida social, porém a partir da segunda metade do
século XIX é que as alteragdes foram mais significativas. Por exemplo,
se antes do advento das TIC “o mesmo tempo” tinha como pressuposto
“o mesmo lugar”, com a disjungdo do espago-tempo a experiéncia da
simultaneidade, por sua desunido espacial, garantiu um outro
significado. Desta maneira, com o suporte das TIC, independentemente
do lugar fisico em que se esteja, a ideia de conectividade e mobilidade
faz com que as pessoas parecam estar sempre disponiveis e conectadas.

O redimensionamento do tempo ndo pode ser apreendido como
algo natural e determinista, mas como uma producédo histérico-social.
Podemos pensar, com Harvey (2012), que no modo de producdo
capitalista a inser¢do das tecnologias nos processos de trabalho nao
ocorre de modo desinteressado. Nessa perspectiva, Marx (1818-1883)
nos oferece contribuicbes para compreender o movimento de
globalizacdo atual, sé possivel com suporte das TIC: quanto mais
desenvolvido o capital, mais extenso é o mercado em que ele circula. E
quanto maior o mercado que constitui a trajetoria espacial de sua
circulacdo, mais o capital tende a, a0 mesmo tempo, expandir ainda mais
o mercado e levar a uma anula¢do maior do espago através do tempo.
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Podemos afirmar que de um lado, entusiastas da cultura digital
(LEMOS & LEVY, 2010) analisam as TIC como elementos para
superacdo da degradacdo do trabalho (CASTELLS, 2000). Por outro
lado, alguns tecem criticas a respeito da diminuigdo de determinados
empregos e a desqualificacdo dos trabalhadores em decorréncia das
transformagBes dos processos de trabalho com a inser¢do dessas
tecnologias (ANTUNES & BRAGA, 2011), sobretudo pelo
prolongamento de tempos e espacos de trabalho (BIANCHETTI, 2008).

A aplicacdo de uma légica do mundo da economia ao da
academia a partir de uma nova racionalidade na PG, introduzida pela
politica de avaliacdo e financiamento da CAPES nas ultimas décadas,
centrada na produtividade, demanda a necessidade de compreender as
bases ou estratégias utilizadas para potencializar o trabalho dos
envolvidos com a PG visando alcangar melhores classificagdes nas
avaliacdes, a partir do prolongamento da jornada de trabalho (mais valia
absoluta) e da sua intensificacdo (mais valia relativa).

Na perspectiva marxiana, esse processo € assim analisado:

A producdo da mais valia absoluta se realiza com
o prolongamento da jornada de trabalho além do
ponto em que o trabalhador produz apenas um
equivalente ao valor de sua forca de trabalho e
com a apropriacdo pelo capital desse trabalho
excedente. Ela constitui o fundamento do sistema
capitalista e o ponto de partida da produgédo da
mais valia relativa. Esta pressupde que a jornada
de trabalho ja esteja dividida em duas partes:
trabalho necessario e trabalho excedente. Para
prolongar o trabalho excedente, encurta-se o
trabalho necessario com métodos que permitem
produzir-se em menos tempo o equivalente ao
salario. A produgdo da mais valia absoluta gira
exclusivamente em torno da duracdo da jornada
de trabalho; a producdo da mais valia relativa
revoluciona totalmente os processos técnicos de
trabalho e as combinagdes sociais.

A produgdo da mais valia relativa pressupde,
portanto, um modo de producdo especificamente
capitalista, que, com seus métodos, meios e
condicOes, surge e se desenvolve, de inicio, na
base da subordinacdo formal do trabalho ao
capital. No curso desse desenvolvimento, essa
subordinagdo formal é substituida pela sujeicdo
real do trabalho ao capital (MARX, 1996, p. 585).
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Neste processo, as TIC sdo poderosos mediadores no sentido de
ampliar e intensificar a jornada de trabalho, particularmente no caso dos
pesquisadores, que realizam seu trabalho sem as limitagfes de um lugar
e de um tempo pré-determinados. De ferramentas auxiliares,
facilitadoras, as TIC, paradoxalmente, se transformam em meios de
ampliacdo da produtividade e de expropriadores do tempo de descanso,
lazer e fruigdo, tdo necessario ao equilibrio fisico e emocional quanto o
tempo de trabalho.

Ainda segundo Marx (1989, p.13 e 31):

El capital, por su naturaleza, tiende a superar toda
barrera espacial [...] el capital por um lado debe
tender a arrasar toda barrera espacial opuesta al
trafico, id est al intercambio, y a conquistar toda
la Tierra como su mercado, por el otro lado tiende
a anular el espacio por medio del tiempo que
insume el movimiento de um lugar a outro, esto
es, a reducir a um minimo el tiempo que insume el
movimiento de un lugar a otro. Cuanto mas
desarrollado el capital, cuanto mas extenso es por
tanto el mercado en el que circula, mercado que
constituye la trayectoria espacial de su
circulacion, tanto mas tiende al mismo tiempo a
extender mas el mercado y a una mayor anulacion
del espacio a través del tiempo (MARX, 1989, p.
13e31)

E neste contexto da produtividade que se insere a discuss&o sobre
‘Capitalismo Académico’ (SLAUGHTER & RHOADES, 2004,
PARASKEVA, 2009). As indicacGes da pesquisa direcionam o foco de
analise as formas que o modo de producdo capitalista assume e suas
manifestagfes no trabalho académico, sobretudo na comunidade
cientifica, quando as metas da PG brasileira passam da formacdo de
professores para 0 ensino superior (até meados da década de 1990) a
formacdo de pesquisadores (KUENZER & MORAES, 2005), como
citamos anteriormente. Nesse processo, a dimensdo temporal atinge os
pesquisadores na forma de encurtamento dos prazos para conclusdo de
dissertacOes, em 24 meses, e teses, em 48 meses, entre outros aspectos.

Uma das siginificativas racionalizacbes capitalistas que tornou
possivel a nova base tecnoldgica - a supremacia da digitalizacdo - foi o
“casamento entre a informatica e as telecomunicagdes” (NORA &
MINC, 1981), tanto no processo de producdo e comercializacdo de
produtos e servicos, quanto na producéo e veiculagdo do conhecimento.
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Para compreendermos a diferenca entre a tecnologia analégica e a
digital utilizamo-nos de um excerto de um texto de Mattos & Bianchetti
(2008, p.64):

Enquanto a tecnologia analdgica é uma tecnologia
de base fisica — as transmissdes, por exemplo, se
dao (davam!) por impulsos elétricos, utilizando-se
fios —, que pode ser observada, e cuja mediagdo se
d4 por meio dos sentidos [visdo, tato, olfato,
audicdo...], a tecnologia digital, embora dependa
de meios fisicos (fibra Gtica ou ondas via radio)
para  transmissdo, se  caracteriza  pela
imaterialidade, pela transformagdo de todos os
dados e contetidos em digitos [0, 1].

A partir da tecnologia digital e sua codificagdo, as linguagens do
cinema, da televisdo, do radio, da musica, da informatica, entre outras,
sdo submetidas a um mesmo formato e interconectadas, fazendo com
que desconhecam fronteiras espago-temporais. Conforme Fantin &
Giraldello (2009) é necessario considerar que as tecnologias em si
mesmas nao tém o poder de solucionar os problemas, visto que desta
forma a transmissdo das informagGes no espaco mididtico passa a
caracterizar-se como persuasdo ou fascinacdo, e desse fascinio com as
maravilhas midiaticas pode decorrer essa pratica ideolégica.

A internet propicia condi¢cdes para a comunicacdo entre pares,
para o trabalho em equipe e em rede, independentemente do espaco e do
tempo onde/quando as pessoas estejam a pesquisar, a estudar, a produzir
e fornecer servigos. Essa potencializacdo no acesso e na rapidez da
transferéncia das informacdes passa a significar também a invasdo do
espaco pessoal e privado. Os limites entre o espaco de trabalho e fruigdo
desvanecem-se: 0 pesquisador se vé desamparado diante da voracidade e
velocidade das demandas por produtividade. As TIC possibilitam a
dispensa dos deslocamentos, a realizacdo de entrevistas virtuais, a
orientacdo pela rede etc. No entanto, o ganho de tempo e economia de
energia ndo foram compensados com mais tempo para o lazer.

Ha claramente uma apropriacdo do tempo excedente quando seria
possivel pensar na superacdo daquilo que Marx (1989) chamava de
“base miseravel de produgido”. Do ponto de vista técnico, as conquistas
colocariam as pessoas no melhor dos mundos imaginado, desejado.
Porém Santos (1996) chama a atencdo para uma contradi¢do: as pessoas
nunca tiveram tantas possibilidades técnicas se chocando com
impossibilidades politicas.
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3.3.1 A temporalidade do doutorado em questéo

Para Araujo (2007, p. 177):

O doutorado é uma fase muito exigente. Envolve-
se trabalho criativo e original e implica horas de
entrega & pequisa e criacdo cientificas. N&o
obedece, por isso, & estandartizacdo. Por mais que
as tarefas estejam planeadas com antecedéncia, é
impossivel prever a sua duragdo. [...] Tudo isso
acontece ndo sO porque se trata de um trabalho
com grau elevado de certeza, mas também devido
& acumulacdo de papéis dos prdprios doutorandos
dadas as exigéncias profissionais, pessoais e
familiares.

A acumulacdo de exigéncias dessa fase faz com que o0s
doutorandos utilizem algumas estratégias para que 0 processo possa ser
concluido com éxito, principalmente quando o tempo lhes parece
escasso. Porém, tanto os pés-graduandos, conforme a literatura e os
depoimentos, quanto os professores/pesquisadores, afirmam que
constroem estratégias “de sobrevivéncia”, utilizando-as para cumprir
prazos e adequar-se a exigéncias. Sobre as estratégias e o tempo, Araujo
afirma:

Quando se realiza um doutoramento, é certo que
existem periodos mais intensos e outros menos,
sobretudo na delimitagdo do tema, recolha de
dados e anélise e escrita dos resultados. E preciso,
no entanto, saber gerir bem esses tempos menos
intensos para que estejamos preparados para as
alturas mais exigentes. (ARAUJO, 2007, p. 184).

Além de conseguir adequar o tempo as exigéncias dessa fase, é
preciso também adequa-lo aos outros tempos, pois é necessario separar
0 de dedicacdo a tese e orientacdo, desses outros tempos, sejam eles
relacionados ao trabalho profissional ou a vida pessoal. Ainda sobre o
tempo, particulamente sobre o processo civilizador, Elias afirma que

[...] o tempo exerce de fora para dentro, sob a
forma de rel6gios, calendarios e outras tabelas de
horérios, uma coercdo que presta eminentemente
para suscitar o desenvolvimento de uma
autodisciplina nos individuos. Ela exerce uma
pressdao  relativamente  discreta, comedida,
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uniforme e desprovida de violéncia, mas que nem
por isso se faz menos onipresente, e a qual é
impossivel escapar. (ELIAS, 1998, p. 22).

Efetivamente, o tempo ndo esta somente fora do corpo. Esta em
sua representacdo em fdrmulas, seu carater absoluto ou relativo, o certo
€ que o tempo se arranjou para estar dentro de nés e o denominamos de
relégio bioldgico, pois parece haver um reldgio encarregado por esse
tempo subjetivo.

Mas se parece impossivel escapar da pressdo temporal que é
exercida em relagdo ao trabalho e sobre a vida das pessoas, na medida
em que estas acabam se ‘habituando’ ou ‘naturalizando’ algo que ¢
historico e socialmente construido, seria tempo de buscar estratégias de
retomar o controle perdido sobre o tempo ou de lidar com ele de outra
forma que ndo seja esta que é (im)posta. Para Thompson (1991, p. 82)
isto traz implicagdes uma vez que

se a nogdo do tempo atil se tornar menos
compulsiva, os homens terdo de voltar a aprender
algo da arte de viver que perderam na Revolugédo
Industrial: 0 modo de preencher os intersticios dos
seus dias com relagBes pessoais e sociais mais
ricas, mais repousantes; 0 modo de quebrar uma
vez mais as barreiras entre o trabalho e a vida
pessoal.

Percebemos uma nova maneira de relacdo com o tempo, na busca
de fazer frente a pressbes a que os envolvidos com a PG estdo
submetidos no processo do seu trabalho. E é preocupante observar que,
além dos investigadores, dos orientadores, 0s proprios neo-doutores ou
doutorandos, de uma forma que se pode denominar de compulséria,
estdo ‘aderindo’ ou estdo sendo levados a imprimir celeridade nos seus
processos de constituicdo como doutores, premidos pela pressdo de
concluirem seus cursos. Sguissardi & Silva Janior (2009, p. 55) alertam:

Observem-se 0s jovens que se doutoram depois da
vigéncia do atual Modelo Capes de Avaliagdo,
implantado a partir de 1997. Hoje parecem muito
mais adaptados ao produtivismo académico, a
competitividade, além de estarem sendo induzidos
pela suposta elite de “intelectuais gestores”.
Parecem continuar sua formacdo de pos-
graduandos, isto ¢, o “aluno de pos-graduagéo, ele
também € um agoniado”.
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Enfim, os envolvidos com a PG estdo frente a um processo que
deixa muito a desejar em termos de trabalho e de vida digna, em funcéo
de um produtivismo frente ao qual ndo ha margem de barganha ou
manobra. Parece que a maxima ¢ ‘assumir ou assumir’ essas estratégias
produtivistas que estdo se tornando hegeménicas (BIANCHETTI &
TURNES, 2013). E como um refor¢o para o predominio desta forma de
envolver-se com a PG, ha uma pletora de hards e softwares, como
ferramentas tecnoldgicas disponiveis, que contribuem para aumentar a
capacidade fisica e mental, mas que, de outra parte, trazem
consequéncias. Por exemplo, ao referir-se as TIC Powers (2012, p. 16)
alerta: “Quanto mais elas se multiplicam, mais nos sobrecarregam.
Pouco a pouco nossa jornada de trabalho parece cada vez mais
insuficiente. Quando as pessoas carregam um aparelho portétil, o mundo
digital (e as pessoas) vai junto”. Contudo, afirma serem as proprias
pessoas que fazem opg¢des e, quando hd uma conexdo, mudam a vida
cotidiana, tornando-a mais tumultuada.

Portanto, mesmo com os aspectos facilitadores que as TIC podem
proporcionar, convergimos com Powers (2012, p. 17): “[...] estamos
perdendo algo de grande valor, uma maneira de pensar e de se mover
pelo tempo que pode ser resumida em uma Unica palavra: profundidade.
Profundidade de ideias e de sentimentos, profundidade nas rela¢des, no
trabalho ¢ em tudo que fazemos”. E esta perda torna-se mais dramatica
quando se tem presente que 0 seu motor é a intensificacdo do processo
de trabalho, com consequéncias para a qualidade deste e para a vida
como um todo.

Podemos afirmar que nos dias de hoje, as altera¢cbes no campo
das ciéncias ocorrem em uma velocidade sem precedentes, criando
sempre novas possibilidades de acesso as informacdes e de
reorganizacdo e reestruturacdo permanente em todas as areas do
conhecimento, a partir do acesso e do uso das TIC. Com isto, criam uma
nova alternativa de classificacdo, categorizacdo e nomeacdo dos
acontecimentos possibilitando, assim, a compreensdo e manipulacdo
destes a partir de ideias, valores e teorias preexistentes e internalizadas
por cada um de nés e amplamente legitimadas pela sociedade. Kenski
afirma:

Um novo tempo, um novo espaco e outras
maneiras de pensar e fazer educagdo sdo exigidos
na sociedade da informacdo. O amplo acesso e 0
amplo uso das novas tecnologias condicionam a
reorganizacdo dos curriculos, dos modos de
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gestdo e das metodologias utilizadas na préatica
educacional (KENSKI, 2003, p. 92).

As mudancas sociais e tecnoldgicas da sociedade capitalista
fizeram com que as universidades se expandissem consideravelmente.
Em meio a todos estes movimentos e reconfiguracdes, fica a certeza de
que a educagdo ainda hoje é:

[...] a soma de todos os processos de transmissdo
do conhecimento, do culturalmente adquirido e de
aprendizagem de novas idéias, procedimentos e
solugdes desenvolvidos por pessoas, grupos,
instituicBes, organizada ou espontaneamente,
formal ou informalmente. Estamos numa fase de
transicdo: nem estamos no modelo industrial
(embora mantenhamos muitas de suas estruturas
organizacionais e mentais) nem chegamos ao
modelo da sociedade do conhecimento, embora
parcialmente incorporemos alguns dos seus
valores e expectativas (MORAN, 2007, p. 15).

Concordamos com o autor no sentido de que ainda ndo chegamos
a sociedade do conhecimento por considerarmos a diferenca entre
informagdo e conhecimento. Ocorre que 0 acesso a informagdo pode
estar facilitado, mas para que a informacdo se torne conhecimento é
preciso um aprofundamento daquilo que se acessa, processo para o qual
as TIC podem ser um dos meios privilegiados de mediacdo. Nunca é
demais reforcar que informacéo relaciona-se a estoque, dados, enquanto
0 conhecimento remete a processo, para o qual os dados sdo condigédo
necessaria, mas ndo suficiente.

Na década de 1990 em seu livro As tecnologias da inteligéncia,
Pierre Lévy mostrou como a humanidade, ao longo da histéria, langou
mao de diferentes estratégias para acessar, selecionar, construir,
reconstruir e divulgar o conhecimento.

Essa realidade vem instaurando-se gradativamente, a partir das
modernas técnicas de armazenamento, transmissdo e tratamento de
informacdes digitalizadas e também mediante a sobreposicdo de
informacgdes em diferentes niveis. Miranda (2000, p.79) afirma:

A convergéncia tecnolégica vem eliminando os
limites entre os meios, tornando-os solidarios em
termos operacionais, e erodindo as tradicionais
relacbes que mantinham entre si e com seus
usuarios. Na verdade, com a tecnologia digital,
torna-se possivel o uso de uma linguagem
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comum: um filme, uma chamada telefénica, uma
carta, um artigo de revista, qualquer deles pode
ser transformado em digitos e distribuido por fios
telefénicos, microondas, satélites ou ainda por via
de um meio fisico de gravagdo, como uma fita
magnética ou um disco. Além disso, com a
digitalizacdo, o conteudo torna-se totalmente
plastico, isto é, qualquer mensagem, som, ou
imagem pode ser editada, mudando de qualquer
coisa para qualquer coisa.

A medida que a sociedade da informacdo vem disseminando-se
em escala global essa realidade vai impondo-se. As pessoas sofrem
influéncias desse contexto informacional por meio da televisdo, do
telefone e da internet. E essas influéncias massificam as interacfes entre
0S sujeitos e suas representagdes sociais. Castells (2000) denomina esta
nova realidade de sociedade informacional, global e em redes dizendo
que ela

[...] é informacional porque a produtividade e a
competitividade de unidades ou agentes nessa
economia (sejam empresas, regides ou nagoes)
dependem basicamente de sua capacidade de
gerar, processar e aplicar, de forma eficiente a
informacdo baseada em conhecimentos. E global
porque as principais atividades produtivas, o
consumo e a circulagdo, assim como seus
componentes (capital, trabalho, matéria-prima,
administracdo,  informacdo, tecnologia e
mercados) estdo organizados em escala global,
diretamente ou mediante uma rede de conexdes
entre agentes econdmicos. E rede porque, nas
novas condi¢Bes histéricas, a produtividade €
gerada, e a concorréncia é feita em uma rede
global de interagdo entre redes empresariais.
(CASTELLS, 2000, p. 119).

Esta citacdo - embora de um autor com o qual temos divergéncias
- demonstra que no contexto atual, a informacdo que circula em rede
pelo mundo ird predominar, quebrando, com isto, muitos paradigmas,
barreiras ou convengdes sociais. E, se a informac¢éo circula pelo mundo
via rede ela sera acessada por pessoas que tém acesso ou vontade de
acessd-la. Como é possivel observar, este mundo tecnoldgico que
envolve os cidaddos do século XXI faz com que eles ndo s6 acessem e
manuseiem 0s novos recursos tecnoldgicos, como também criem novas
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habilidades. Além disso, possibilita que eles figuem no controle dos
recursos ou, ainda, que descubram sozinhos seus caminhos e suas
solugcfes em cada caso. Com isso, 0s usuarios sentem-se instigados pelas
situacBes e programas a desafiar seus proprios limites.

Deste modo, se queremos que as TIC sejam mediadoras nos
processos de trabalho, seja do professor ou do académico, muitas coisas
precisam ser levadas em conta. Entre as principais esta a de considera-
las construgBes humanas, histéricas, sociais e, como decorréncia disto,
gue todos deveriam poder acessa-las equanimente. A a partir desse
pressuposto ha& aspectos que precisam ser gerenciados pelos
responsaveis pelas politicas publicas dos diferentes sistemas de ensino,
pelas universidades, pelos professores, pelos proprios académicos e
também pela sociedade organizada.

A prioridade deve ser no sentido de buscar caminhos que
auxiliem nos processos de tornar as TIC um instrumento que mediem
0s processos de trabalho, para todos e em todas as frentes e ndo sejam,
panoticamente, transformadas em mais uma forma de controle. Ou ainda
que sejam transformadas em uma ameaga para quem necessita utiliza-
las, mas tem dificuldades em funcdo de ter convivido com uma cultura
ou ter sido educado em um contexto de predominio da tecnologia
analdgica. Acesso e uso qualificado, potencialmente, transformam as
TIC em poderosos mediadores no processo, em geral, da produgdo mais
digna da existéncia humana e, na particularidade da nossa pesquisa, na
trajetéria académica dos doutorandos, em construir-se doutores com
uma solida formacao.
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CAPITULO IV - AS TECNOLOGIAS COMO EXTENSAO DO
SER HUMANO

Torna-se imperativo refletir sobre o modo pelo
qual a educagdo incorpora as tecnologias,
especialmente no que diz respeito a formacéo de
professores e a introducdo das tecnologias
midiaticas na escola. A transposicdo das TIC
para as préticas educacionais deve ser feita por
meio de uma analise minuciosa das suas
vantagens e limites, permitindo assim a critica de
uma possivel incorporacdo instrumental e
reificada dessas tecnologias (ZUIN, 2010, p.
975).

H4 alguns anos vivenciamos um contexto social marcado por
espacos e tempo redimensionados, com novas possibilidades de
flexibilidade e com a ampliagdo do acesso as TIC e & informagdo. Em
uma sociedade permeada pelas tecnologias um dos desafios do século
XXI é pensar e fazer educacdo de qualidade de modo contextualizado ou
como nos alerta Zuin (2010), na diregdo da necessidade de fazermos
uma analise minuciosa de quais sdo as potencialidades e limites das
tecnologias.

As TIC ou a utilizacdo desses meios tém exercido influéncias na
vida cotidiana dos individuos nas suas diferentes esferas. Ainda que
desde os primordios o ser humano ja demonstrasse interesse pela técnica
e a intencdo de ampliar seus sentidos e membros a partir de objetos e
instrumentos, com o advento das midias eletrénicas instaura-se uma
comunicacao mais participativa e envolvente, que explora 0s recursos de
multissensorialidade das midias, atrai usuarios em funcdo das
possibilidades que o acesso e uso das TIC representam.

A cibercultura - termo popularizado por Pierre Lévy - tem se
destacado por ressaltar esta caracteristica de os seres humanos estarem
cada vez mais relacionados aos suportes e aparatos tecnoldgicos. Na
verdade, a relagdo homem-maquina ndo é uma peculiaridade do
ciberespaco. E propria da natureza humana esta busca de complementos
ou de amplificacdes dos seus sentidos e membros. O fascinio pela
técnica estimulou os seres humanos a criar extensdes de si proprios, de
modo que hoje & comum perceber um sujeito entrelacado aos
dispositivos tecnoldgicos. A expressdo evidenciada por McLuhan
(1964) “os meios como extensdes do homem” ndo s6 demonstra a
intensidade da relacdo entre individuos e artefatos tecnoldgicos, mas,
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sobretudo provoca uma reflexdo sobre a configuracéo dessa sociedade,
quando os dispositivos passam a ser cada vez mais integrados as
pessoas.

O termo cibercultura tem varios sentidos, mas o0 apreendemos
como a forma sociocultural que advém de uma relagdo de trocas entre a
sociedade, a cultura e as novas tecnologias de base microeletrénicas
surgidas na década de 1970, gracas a convergéncia das
telecomunicagBes com a informatica. Trata-se de uma nova relacdo entre
tecnologias e a sociabilidade, configurando a cultura contemporanea
(LEMOS, 2002).

Lévy afirma que o ciberespaco permite a combinacdo de varios
dispositivos e interfaces interativos, que favorecem a co-construgdo, tais
como: o correio eletrdnico, as conferéncias eletronicas, o
hiperdocumento compartilhado, os sistemas avancados de aprendizagem
ou de trabalho cooperativo. Lévy (1999, p.92) define ciberespago como:

[..] o espaco de comunicacdo aberto pela
interconexdo mundial dos computadores e das
memorias dos computadores. Essa defini¢do inclui
0 conjunto dos sistemas de comunicagao
eletrbnicos (ai incluidos os conjuntos de redes
hertzianas e telefonicas classicas), na medida em
que transmitem informacdes. Consiste de uma
realidade multidirecional, artificial ou virtual
incorporada a uma rede global, sustentada por
computadores que funcionam como meios de
geragdo de acesso.

Nesse contexto, as mudangas na PG foram profundas e atingiram
0s pesquisadores e 0s proprios estudantes, entre outros aspectos, no que
diz respeito a producdo e veiculagdo do conhecimento e ao
redimensionamento do espago e do tempo como vimos anteriormente.
Muitos sujeitos envolvidos na PG, sejam professores ou académicos,
fazem parte do contingente que resiste a incorporacdo e ao uso das TIC,
embora haja uma convergéncia no sentido de que, seja qual for a
insercdo profissional, ndo ha mais como deixar de fazer parte da
sociedade da informacdo. Ndo had como deixar de reconhecer as
facilidades propiciadas pela rede e seus instrumentais. Porém ndo ha
também como deixar de ter presente que o uso das TIC tem sido mais
um dos fatores intensificadores do processo de trabalho.

A introducdo das TIC - compreendidas como criacGes, como
qualificagcbes humanas objetivadas em softwares e hardwares e que
deveriam ser incorporadas para a otimizacdo do tempo e para
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potencializar as capacidades humanas - na esfera do mundo do trabalho
tem acarretado mudangas significativas nos cenarios e estruturas sociais
contemporaneos.

O que defendemos aqui ndo é utilizarmos as tecnologias a
qualquer custo, mas como afirma Lévy (1999, p.172) “acompanhar
consciente e deliberadamente uma mudancga de civilizagdo que questiona
profundamente as formas institucionais, as mentalidades e a cultura dos
sistemas educacionais tradicionais [...] e os papéis do professor e do
aluno”. Em qualquer tecnologia ha, em potencial, diversos usos. O
desafio que nos é colocado é compreender a maior quantidade possivel
de opcdes e que todos, equanimemente, tenham acesso a essas opgdes
tecnoldgicas no sentido de potencializar o processo de trabalho, sem que
isto signifique intensificagdo e ampliagdo da jornada de trabalho,
aspectos que atentam contra a qualidade do trabalho e as condigdes de
vida dos usuarios desses aparatos.

41 A CAPES, O TEMPO, AS TIC E O PROCESSO DE
ORIENTACAO

Um mal-estar assombra a Academia: o mal-estar
provocado pelo fetiche do conhecimento-
mercadoria € o0 seu canto da sereia — 0O
produtivismo. [..] a Academia parece estar
desagradada e, em alguma medida, degradada
pela direcdo e pelo ritmo do desenvolvimento das
transformagdes em curso no chamado sistema
brasileiro de ciéncia e tecnologia (TREIN &
RODRIGUES, 2011, p. 769)

Conforme apontado anteriormente, a partir da criagdo do CAPES,
pretendia-se -, de acordo com palavras de Anisio Teixeira, a
“reconstru¢do da Universidade brasileira” (MENDONCA, 2003). Para
isto, em periodo mais recente, entre outros, dois desafios se impuseram:
1) a inser¢do na sociedade do conhecimento e/ou da informacédo e 2) a
incorporacdo das chamadas Tecnologias de Informacdo e de
Comunicacéo (TIC).

O enfoque desse item situar-se-a na incoporacdo das TIC como
um instrumento de ‘economia’ de tempo na PG. Objetivamos
particularmente entender como ocorre 0 processo de adesdo dos
doutorandos as tecnologias, como sdo0 incorporadas essas novas
mediacdes e quais 0s Usos que Sao postos em pratica para desenvolver o
trabalho de pesquisa.
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As investigagdes realizadas sobre esta tematica direcionada a
orientadores/pesquisadores (BIANCHETTI & SGUISSARDI, 2009)
tém evidenciado dois aspectos: os usos das TIC sdo fatores que
justificam a reducdo do tempo para a conclusdo do mestrado e do
doutorado; e apontam que 0S USOS Sd0 mais intensivos entre 0s
orientandos do que seus orientadores. Um dos argumentos da CAPES
para definir as suas politicas de avaliacdo e financiamento é considerar
que o uso das TIC auxilia na operacionalizacdo do trabalho docente na
PG e, por isso, encontra-se justificativas que envolvem uma aposta na
diminuigdo dos prazos para conclusdo das dissertacGes e das teses.

Tendo presente essas analises questionamos: qual a importancia
das TIC e sua relagdo com o tempo no processo do doutorado no
PPGE/UFSC? Como os doutorandos relacionam o uso das TIC e a
qualidade da pesquisa? Na fase da escrita da tese as TIC sdo um
instrumento que otimiza o tempo para a conclusdo da pesquisa? S&o
realizadas orientagdes virtuais no processo de doutorado, ou apenas
orientagdes presenciais ou ambas sdo utilizadas? Enfim, como se pode
perceber no roteiro de entrevistas (Anexo A), estas sdo apenas algumas
das questbes para as quais pretendemos obter respostas.

Sobre a orientagédo virtual - que pode ser realizada por meio de
emails, troca de textos pela rede, orientacBGes por skype - e a orientagdo
presencial, realizada face a face e mediada por texto impresso - é
necessario entender que ha uma interatividade direta que se configura no
discurso oral, na qual o falante (orientador/orientando) interage
diretamente com seu publico, diferentemente do que acontece quando se
encontram a distancia, espacial e cronologicamente falando. Uma das
vantagens da virtualidade é que o falante tem a sua disposicao o retorno
imediato de seu interlocutor, podendo retificar ou ratificar sua fala e
escrita (SOUZA, 2010). Mas se esta é uma vantagem, contabilizam-se
outros aspectos menos positivos, embora ndo se possa tratar desta
questdo polarizadamente.

Na conversagdo face a face, segundo Chafe (1982), tanto o
falante quanto o ouvinte compartilham um determinado conhecimento
sobre 0 ambiente e o contexto da conversagdo. O falante pode monitorar
o efeito produzido no ouvinte a partir do que é dito. O ouvinte, por sua
vez, pode sinalizar imediatamente sua compreensdo ou ndo da
mensagem. Nesse sentido, o autor vai afirmar que “o envolvimento é
tipico do discurso oral e o distanciamento tipico da escrita” (SOUZA,
2010, p.25).

Consideramos a importancia da incorporacdo destas tecnologias e
as vantagens que possibilitam para a organizacdo do trabalho
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académico, para o acesso a banco de dados, a documentos, para o
incremento de trabalhos em rede, fortalecendo parcerias,
independentemente do lugar/tempo. Porém, é preciso que os envolvidos
com a PG tenham determinado “capital tecnolégico”® para que possam
usufruir dessa ferramenta. Todavia, o cotidiano de trabalho dos
envolvidos com os PPGEs, permeado pelas demandas e exigéncias
oriundas das politicas implementadas pelo Modelo CAPES, permite a
criacdo de espacos para a incorporacdo dos artefatos tecnoldgicos
disponiveis?

Ha cerca de uma década pensava-se que artefatos tecnolégicos
seriam fatores propiciadores de um tempo maior de 6cio ou lazer e
garantiriam a reducdo da jornada de trabalho (DE MEIS et al, 1999).
Todavia, essa previsdo mostrou-se equivocada, pois o 6cio esperado
efetivou-se como desemprego e o trabalho esta cada vez mais informal,
precarizado e com uma jornada de trabalho intensificada que ndo precisa
mais ser controlada nem com relagdo ao tempo nem ao espago. A vida
privada foi invadida, reduziram-se as distancias entre o local de trabalho
e o0 espaco familiar, com o suporte das tecnologias digitais e como
resultado das novas formas de organizacdo e gerenciamento do processo
de trabalho.

Diante desse cenario podemos dizer que os envolvidos com a PG
estdo imersos em um cenario em que se veem pressionados entre as
exigéncias de um trabalho académico cada vez mais intensificado e a
necessidade de estruturar um capital tecnolégico que Ihe permita, em
geral, a insercdo na sociedade da informacdo e, em particular, dar conta
com mais eficiéncia e celeridade, de suas responsabilidades como pos-
graduandos. E em um circulo vicioso sem fim, este capital joga-os cada
vez mais no circuito de um trabalho intensivo e invasivo. E nessa
dindmica da produtividade e intensificacdo do trabalho que se

 podemos realizar aproximac®es entre o conceito de capital tecnoldgico e o de
“capital cultural” utilizado por Bourdieu (1998) por consideramos que o capital
tecnoldgico estd inserido dentro do “capital cultural”, pois este depende
principalmente de aspectos e condigdes sociais, culturais e econdmicas.
Constitui-se como ‘capital’ na medida em que ¢é legitimado como um valor
social, podendo ser reproduzido e ensinado como cultura universal. Desse
modo, o capital tecnol6gico ndo se efetiva apenas como posse ou condicédo de
acesso as ferramentas tecnoldgicas, mas todo o conjunto de conhecimentos
relativo as diversas tecnologias disponiveis, sendo que esta apropriacdo é
realizada por meio de usos, geralmente, sem a necessidade de uma
aprendizagem formal, mas como uma pratica social.
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encontram os doutorandos. Frente a isto, cabem questBes: De que
maneira eles se relacionam com as TIC? Como eles se referem ao tempo
do doutorado? Em que medida as TIC podem otimizar o tempo durante
a escrita da tese? Como sdo realizadas as orientacGes? Eles solicitam
orientacBes virtuais? As respostas dessas questbes servirdo para o
adensamento da temtica do uso das TIC na PG e sua relagdo com o
tempo.

Acreditamos que um dos maiores desafios dos estudantes de PG ¢
visualizar que existem outros meios de aprendizagem que sdo
possibilitados pelo uso das TIC. Como afirma Canclini (2008) a
convergéncia digital coloca em xeque o esquematismo que perfilava de
um lado o leitor como ativo pensante e de outro, o espectador como
passivo e submisso, dada a combinacdo de leitura e espetaculo que se
passa com o internauta. A imagem conservadora de um espaco fisico
limitado ainda permanece, registrando que somente num lugar
silencioso, isolado e organizado é que se pode aprender.

Porém, podemos perceber atualmente que o uso efetivo das TIC e
de ferramentas que propiciam acfes online, sdo fundamentais para
reestruturar as formas de aprendizado na PG, pois 0 espago de
aprendizagem vai se ampliando, alargando horizontes, fazendo com que
0 sujeito possa construir ou idealizar de forma particular sua
aprendizagem, dependendo da vontade de aprender, de pesquisar, de
buscar, enfim de querer participar ou ser protagonista da propria
formacéo.

Por outro lado, os docentes que atuam na PG defrontam-se com a
necessidade de dividir seu tempo entre orientagcdo, palestras,
participagdo em eventos, aulas, elaboracdo de artigos e/ou livros,
publicacbes etc. Desta forma, suas fun¢Bes sdo ampliadas
numericamente e seu tempo de execucgdo diminuido. Além de dominar
as TIC o docente precisa saber lidar com um amplo leque de funcdes
que Ihe sdo atribuidas.

A loégica produtivista dentro da universidade tem acarretado
consequéncias dolorosas aos envolvidos com a PG, pois 0s sujeitos
enfrentam um ritmo acelerado de trabalho, uma vez que “a economia,
em sua forma atual de acumulagéo exige a extensdo e a intensificagdo da
atividade até os ultimos limites fisicos e bioldgicos do individuo”
(MATOS, 2008, p. 256).
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4.2 AS TIC NA POS-GRADUACAO

Esses abusos do sistema nos deixam relutantes em
atender o telefone, abrir nossos e-mails ou
examinar um livro novo. E claro que ndo
podemos fechar o sistema postal e o dos telefones,
e ndo podemos fechar o sistema de publicacdes
académicas. Precisamos reformé-los (WATERS,
2006, p. 20).

Como vimos, o capital desconhece fronteiras espacio-temporais,
criando estratégias para se manter hegemdnico. Uma delas esta
relacionada ao uso das tecnologias para o controle e intensificagdo do
trabalho desde o contexto empresarial até o académico. A partir deste
pressuposto é que nos propomos a analisar como as tecnologias
modificam as categorias espago e tempo na PG e de que maneira essas
modificacBes podem alterar a maneira de trabalho dos doutorandos do
PPGE/UFSC.

O que se pode adiantar é que a forma como se imp&em o uso das
tecnologias constitutivas do paradigma microeletronico impde aos
trabalhadores diferentes exigéncias relacionadas as novas qualificagdes
que englobam novos conhecimentos, como pré-requistos para
ingressarem e/ou permanecerem em um mercado de trabalho cada vez
mais mutével, flexivel, limitado e exigente.

Além da exigéncia dessa nova qualificacdo, o que ja é um
processo problematico ao trabalhador, ha a imposicédo de fazé-lo em um
pequeno periodo de tempo, pois, como ja antecipava McLuhan (1995, p.
249), na década de 1960: “A mudanga se tornou a Unica constante de
nossas vidas [...]”. Exatamente pela velocidade das mudancas hd a
exigéncia da mobilidade dos trabalhadores no sentido de se adaptarem e
fazerem novas sinteses no processo dialético de transformacao-
adaptacao.

Uma dessas transformagfes aconteceu com a invengdo do
relégio. Com o acUmulo de tecnologias o reldégio surgiu como a
maquina que criou a imagem de um universo numericamente
quantificado e acionado, como analisado no capitulo anterior. A criacdo
do reldgio levou a sociedade uma alfabetizacdo reforcada que criou o
tempo abstrato, fazendo as a¢des de cada homem entrelacarem-se com
0s horarios estabelecidos. Com isso, 0 homem foi retirado de um mundo
de ritmos sazonais e recorrentes e colocado em um no qual hd meios
mecanicos - os relogios - que transformam as atividades, criando
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riquezas e oportunidades, ocasionando o intercAmbio das relacdes e a
aceleracdo das extensdes.

Essas mudangas sdo extremamente significativas para quem
estava habituado a utilizar ferramentas de trabalho diferentes daquelas
que estdo sendo impostas pelo fato de precisar ‘abandonar’ o que foi
apreendido anteriormente, visto que, neste momento, ndo ‘serve’ mais e
sera preciso incorporar novas formas de trabalho.

Sabemos que as TIC sdo dispositivos que podem promover
mudancas nas diferentes facetas da vida das pessoas a partir de praticas
de armazenamento, processamento e transmissdo de informagdo. Além
das bibliotecas, a internet converteu-se no espago preferencial para a
busca de informacdo e conhecimento, em particular pelos estudantes,
especificamente, no nosso caso, os doutorandos na fase de escrita da
tese. Cada vez em maior medida os dispositivos digitais proliferam
particularmente entre os envolvidos com a PG, sendo necessérios tanto
na sua formacao de pds-graduandos como para o exercicio profissional.

Nos ultimos tempos, as TIC, com destaque para a internet e a
telefonia maével, colonizaram tanto aspectos e dimensdes da vida
cotidiana quanto do trabalho sendo um suporte fundamental da atividade
humana e social. Diante de tal onipresenca, os gestores do trabalho em
geral e da propria academia, j& consideram que as competéncias com as
TIC representam empregabilidade, produtividade, garantia de
compromissos cumpridos nos prazos acordados e rendimento em todo o
modelo de organizagéo.

Particularmente na universidade, 0 novo paradigma tecnolégico
revolucionou a formagdo, a docéncia e a investigacdo académicas,
transformando as relagfes de trabalho nas instituicGes educacionais. Ha
pouco tempo, entre os sinais identificatorios do modelo tradicional do
trabalho na formacao superior estavam o lapis e o papel, o quadro e o
giz, o manual e o livro, bem como o professor explanando seus
contelidos e o aluno ouvindo.

O desenvolvimento e a inser¢do de inovagfes na universidade
caminhou junto e associado com a fabrica, com o capitalismo industrial,
com os tempos modernos, a producdo em massa, a organizagdo fordista
do trabalho e as versbes do Welfare State, culminando com o atual
estagio da integracdo e flexibilidade nos processos e produtos. Em
menos de uma geracdo, elementos tradicionais e identificatérios do
trabalho na universidade - assim como ja havia ocorrido na empresa - se
tornaram obsoletos dando lugar a novos instrumentos e processos, com
base em uma nova base tecnolégica.
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De um ponto de vista otimista, esses novos instrumentos/meios
de acesso e manejo da informacdo e da comunicacgdo permitem trabalhar
mais e melhor, tanto individualmente quando em rede, até o ponto em
que ninguém discute ou questiona se a inovagdo tecnoldgica pode
incrementar exponencialmente a produtividade e a eficiéncia do trabalho
de docéncia e pesquisa representam apenas aspectos positivos.

O que ¢é certo, contudo, é que essas atividades, até pouco tempo
apenas poderiam ser realizadas separadamente, muitas vezes em espacos
diversos, em tempos sucessivos e com instrumentos especificos para
cada tarefa. Diferentemente hoje, podem ser desenvolvidas
frequentemente em um mesmo espaco, simultaneamente, e com um
Unico dispositivo tecnolégico multifuncional, equipado para um trabalho
multitarefa. Sem deixar de ter presente os trabalhos em rede, as
produgdes coletivas etc.

A inovagdo tecnoldgica constitui um fator chave para o
desenvolvimento econdmico, social e cultural, pois as os usos das TIC
permitem e facilitam efetivamente a aceleragdo dos tempos, a
sincronizagdo dos processos, a transformacao dos espacos e a renovagao
dos contelidos e formas, objetos e estratégias, estruturas e relacdes de
trabalho. Apologeticamente defende-se que nessa sociedade, na qual a
tecnologia se apresenta como um elemento chave para o0
desenvolvimento, a gestdo da quantidade e da qualidade da informacéo
se converteu no fator central da produtividade, da eficiéncia, da
competitividade e do rendimento das pessoas. Nesse sentido é que o
contexto atual foi apresentado como a ‘Era da Informacdo’
(CASTELLS, 2000).

Entretanto, conforme Bianchetti (2008) o “determinismo
tecnologico” ndo € o fator tnico e determinante das modificagdes atuais,
pois 0s aspectos tecnoldgicos ndo sdo autbnomos. Dito de outra
maneira, as tecnologias ndo sdo variaveis independentes: estdo na
dependéncia do seu uso e apropriacdo dos resultados. Porém, caso nao
estejamos alertas ou vigilantes, com facilidade passamos a assumir a
tese do ‘determinismo tecnoldgico’, segundo a qual, a tecnologia seria
uma variavel independente, causadora de todas as facilidades, dos
resultados positivos ou responsabilizada por todos os problemas ou
beneficios sociais. E preciso que fique claro que as tecnologias sdo
criagdes humanas e que contribuem para a humanizagdo e trazem
vantagens ou problemas para a humanidade, dependendo do seu uso e
da apropriacdo dos resultados de sua implementacao.

E neste contexto que é importante apreender as TIC como
estratégia global do capitalismo e que provocam mais estresse aos
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trabalhadores - paralelamente a vantagens -, sujeitando-os as novas
exigéncias de qualificacdo para com 0s novos equipamentos e 0S NOVoS
ritmos de trabalho. E essas inovagfes estdo baseadas na diminuicdo do
tempo e do espago, controle do tempo e disciplinarizagdo dos
trabalhadores. Além disso, a informagdo transformou-se em um
elemento de consumo, uma mercadoria com valor econémico cada vez
mais evidente, que trouxe mudangas no processo de produgdo e
circulacdo, j& que a propria informagdo se apresenta como produtora de
mercadorias e também como uma mercadoria em si no processo de
trabalho.

A rapidez, a intensidade e o alcance da implantacdo do novo
paradigma tecnolégico tem dificultado a percepgdo social e o0 jogo de
forcas e interesses que tém impulsionado seu desenvolvimento, de modo
que se tornou quase natural afirmar-se a existéncia e a vigéncia das
chamadas sociedade da informacdo e do conhecimento. A transigdo
contemporanea da nova ordem académica resulta da interacdo de trés
elementos: a implantagdo sistematica e intensiva das TIC; a organizagao
flexivel do trabalho mediante uma reengenharia da docéncia e da
investigacdo gestionadas pelo new management universitario e a
canalizagdo de ambos os processo pela globalizacdo neoliberal
(CALLINICOS, 2006; MORPHEW & ECKEL, 2009; SANCHEZ,
2007; SISTO, 2007).

A inovacdo tecnoldgica na universidade contemporanea ndo se
produz em um vazio sociohistdrico, mas no marco de um redesenho
politico desse sistema educativo, que por sua vez estd conectado ao
sistema mais amplo, hegemdnico. O sintoma e o produto da
reestruturacdo neoliberal da educagdo superior ¢ o ‘Capitalismo
Académico’ - como citado anteriormente - um novo cendrio onde, em
termos de institui¢fes académicas, as TIC sdo instrumentos direcionados
para prioridades estratégicas na docéncia e na investigacdo universitaria
estabelecidas desde o paradigma empresarial e a I6gica do mercado
(BLANCH & CANTERA, 2011).

A partir das analises anteriores percebemos que a revolucdo
impulsionada pelos usos dessas ferramentas, provoca um duplo efeito:
por um lado, aumenta a relevancia do fator humano nos processos de
producdo e de servicos e, por outro, eleva a vulnerabilidade dos
trabalhadores frente aos efeitos colaterais indesejaveis das inovagdes
tecnoldgicas decorrentes da intensificacdo e do alargamento da jornada
de trabalho.

Ha concordancia que a globalizacdo das TIC - embora com
ritmos e abrangéncias diferenciadas - contribuiu para encurtar
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distancias, abreviar tempos e provocar uma serie de vantagens relativas
a0 acesso a base de dados, a possibilidades de orientagdo a distancia, a
disponibilidade de softwares sofisticados para tratamento dos dados de
pesquisa etc. Paralelamente, evidencia-se 0 quanto essas estratégias
calcadas nas TIC possibilitam a invasdo do espago-tempo dos
envolvidos com a PG e interferem na vida e no trabalho, pois as pessoas,
potencialmente, podem passar a ser solicitadas em qualquer hora e em
qualquer lugar, transformando qualquer tempo e espago em espago-
tempo de trabalho.

Como vimos anteriormente, no processo de trabalho a utilizagdo
de uma nova ferramenta ou técnica pode trazer diversas implicacdes.
Especialmente na sociedade capitalista uma nova técnica muitas vezes
resultou em efeitos, de cunho fisico e psicolégico, prejudiciais aos
trabalhadores. A técnica, como processo produtivo, € inerente a
existéncia do homem e desta forma s pode ser compreendida de modo
dialético na relagdo com a historicidade do prdéprio homem em sua
constante luta para superar as contradicbes da natureza (VIEIRA
PINTO, 2005).

Neste sentido, qualquer analise entre tecnologia e trabalho deve
estar centrada nas relagbes sociais de producdo e ndo na questdo da
performance produtiva dos instrumentos. Portanto, ndo se pode
responsabilizar as técnicas pelos resultados que decorrerem do seu uso.
Se o nivel de desenvolvimento tecnolégico contemporaneo tem como
marca a velocidade com que novas tecnologias surgem e sdo inseridas
na vida social, ndo podemos perder de vista que este movimento €
intrinseco a voracidade do capital, em sua incessante luta para vencer
obstaculos a sua circulagdo (HARVEY, 2012).

No processo histérico dos Ultimos anos, no ambito da academia o
movimento global em favor das inovag8es tecnoldgicas parece trazer em
seu bojo contradigfes entre a melhoria da qualidade da educacdo e a
adesdo induzida as TIC. Essas contradicdes perpassam tanto o trabalho
dos professores quanto dos académicos. Além disso, tais contradicdes
desdobram-se em diferentes dimensdes que no plano material se
entrecruzam, complementam e se confundem.

Bianchetti e Machado (2009) apontam para o redimensionamento
espaco-temporal quando se referem a uma nova dimensdo do tempo (do
tempo de trabalho) que ultrapassa a classica duracdo da jornada de
trabalho e acaba invadindo a  vida privada  dos
professores/pesquisadores. O prolongamento e a intensificagdo da
jornada de trabalho - ndo necessariamente dentro das escolas e das
universidades, uma vez que com o uso das TIC o trabalho pode ser
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executado em qualquer lugar e estar sempre ao alcance de um click - é
uma nova estratégia de controle utilizada no mundo empresarial, surgida
das necessidades do novo capitalismo possibilitada pela utilizacdo das
TIC nos processos de trabalho®.

Estar sempre conectado e ao alcance resulta numa fusdo de
tempos e espacos de trabalho, aspecto que possibilita a invasdo do
espacgo pessoal e privado e torna possivel trabalhar em qualquer lugar, a
qualquer hora (BIANCHETTI & MACHADO, 2009). Cabe ao
trabalhador estabelecer os limites dessa sujeicdo. Contudo, no &mbito da
educacgdo - como em outros setores produtivos - o trabalhador se vé cada
vez mais desamparado, face & voracidade das relagBes de producdo que
demandam produtividade, qualificacbes e desenvolvimento de
competéncias, sob 0s designios do capital.

Todas essas condi¢Ges sdo parte de um movimento que ndo pode
ser explicado pelas tecnologias por elas mesmas, mas pelas relagdes
sociais de producdo na sociedade capitalista, que impde sua logica a
todos os segmentos da vida social. Nesse contexto langa-se méo das TIC
que sdo desenvolvolvidas para intensificar os processos de trabalho e
ampliar a apropriacdo do tempo. E, no caso da educagéo, contribuir para
0 processo de precarizacdo das condigfes de trabalho, acentuando as
relagdes de exploragéo.

4.3 TRANSFORMAC}()ES~ NAS CATEGORIAS ESPACIO-
TEMPORAIS E A CONDICAO DOS POS-GRADUANDOS

Uma coisa é certa: vivemos hoje em uma destas
épocas limitrofes na qual toda a antiga ordem das
representacdes e dos saberes oscila para dar
lugar a imaginarios, modos de conhecimento e
estilos da regulagdo sociais ainda pouco
estabilizados (...) um novo estilo de humanidade é
inventado (LEVY, 1996, p. 17).

As TIC apresentam-se como meios que possibilitam novas
formas de transmitir contelidos e que estes possam ser agregados em

% para Bianchetti & Machado (2009), a l6gica empresarial esté cada vez mais
presente no meio universitario, mais especificamente na PG, decorrente do
cendrio de competitividade instaurado a partir da vinculagdo entre
financiamento e avaliacdo que trouxe a exigéncia por um produtivismo
académico  incompativel com o tempo de trabalho  dos
professores/pesquisadores.
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novos espacos e tempos, adequando-se a uma época em que vivemos
uma revolucdo no que diz respeito a essas ressignificadas nogdes. Com
base em Lévy (1996) podemos afirmar que o uso das tecnologias, em
geral, exerce uma fun¢do mediadora entre 0s sujeitos e a cultura mais
ampla na sociedade contempordnea modificando, deste modo, as
interacdes coletivas. Conforme Hall (1997), a cultura, segundo uma das
interpretacOes atuais, tem suas raizes em Marx, quando este a chamou
de “relacdo dupla” dos seres humanos com a natureza e desses entre si,
isto &, o0s seres humanos intervém na natureza com ajuda de
instrumentos e ferramentas, e usam a natureza para reproduzirem
condi¢Bes materiais para a sua existéncia.

O discurso em defesa da cultura digital e as politicas de fomento
e incentivo a inser¢cdo de TIC nos processos educativos, a partir da
altima década do século passado no Brasil, tém conduzido a uma
reorganizacao do trabalho dos envolvidos com a PG, tanto no que diz
respeito a necessidade de novas e continuas qualificages, quanto no que
se refere & mobilizacdo de esforgos para que todos se adequem as novas
exigéncias dos processos de trabalho. Essa forma de reorganizacdo esta
relacionada a um panorama politico e econdmico mais amplo, em que as
TIC passam a ser consideradas como pilares da globalizacéo.

No ambito da sociedade capitalista contemporanea, a sociedade
da informagdo vem provocando profundas modificaces nos mais
variados ambitos da vida social e individual, interessando-nos
particularmente aquelas que se relacionam com a educacdo. A histéria
recente demonstra que ndo se trata de uma questdo de escolha aderir ou
ndo as tecnologias digitais. Essa escolha, em decorréncia do modo de
producdo vigente, ja foi feita.

Sem perder de vista os multiplos aspectos das TIC - desde sua
condicdo de ferramenta/acessorio de trabalho, passando pelo carater de
tecnologias da inteligéncia (LEVY, 1993) até forma de cultura - a
cibercultura (LEVY, 1999) ou cultura digital (SANTAELLA, 2007) - no
ambito da educacdo as discussdes centrais sdo as de como colocar essas
tecnologias a servigo da melhoria da qualidade dos processos de ensino
e aprendizagem e de vida/trabalho de todos aqueles que as utilizam.

Ainda que as TIC sejam consideradas como uma forma de cultura
e sejam constituintes da cultura digital contemporanea, ao serem
incorporadas de modo compulsério como ferramentas nos processos de
trabalho, podem demandar uma série de desafios e esforcos a todos e em
particular aos envolvidos com a PG.

Colocada dessa maneira, a questdo da inser¢do das TIC nos
processos de trabalho no &mbito da educacdo guarda relagbes ambiguas
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com trabalhadores em geral e com o capital, nem sempre percebidas
pelos envolvidos com a PG e que s6 podem ser evidenciadas pelo
elemento da contradigdo. O desafio que se impde no presente é o de
apreender, no movimento histérico, as relacbes que permeiam o0s
processos de trabalho dos doutorandos no que se refere & introducéo das
TIC.

Nesse sentido, as TIC poderiam auxiliar a ressignificar o mundo
em suas variadas formas e contextos, desde que utilizadas a servico da
emancipacdo humana. O espaco da universidade apresenta-se como um
locus adequado para dialogar com esses novos meios e agir nesses
novos cenarios e paisagens culturais. Afinal, expressam transformacdes
velozes e profundas que sobrepdem espacos, tempos e “paisagens’
culturais diversas.c

Além disso, estd posto o desafio de radicalizar na questdo da
inclusdo, pois 0 acesso e uso qualificado é condigdo para inclusdo, e isso
engloba 0 como e por que usar ou ter acesso a esses recursos e o que
fazer com eles. Ocorre que “se ja ndo se escreve nem se 1€ como antes, é
porque tampouco se pode ver, nem expressar como antes. [..] A
visualidade eletrénica passou a fazer parte constitutiva da visibilidade
cultural” (MARTIN-BARBERO, 2001, p.19).

Ao direcionarmos nossos olhares para esse novo contexto é
possivel vislumbrar novas posturas e novas estratégias de aprendizagem
que aliem o uso das tecnologias para a construgdo de um conhecimento
mais dindmico. Essas condutas podem permitir maior interacdo e a
otimizacdo do tempo, tendo em vista as inimeras tarefas decorrentes do
trabalho e atribui¢Ges requeridas para os académicos de PG.

Lemos & Lévy (2010, p. 233) esclarecem que “nossos corpos de
linguagem estdo entrelacados e redistribuidos pelas trocas de correio, de
links intertextuais e de maquinas de busca dando respostas a milhares de
questdes”. E continuam afirmando que “a Web 2.0 ampliou a
conversacdo mundial e estd ampliando-a cada dia mais. A ética da
inteligéncia coletiva é uma ética do didlogo, uma espécie de etiqueta
suprema” (Idem).

Dessa maneira, percebemos a importancia da interacdo no mundo
virtual como desafio, tanto para professores como para estudantes da
PG, pois os objetivos se voltam para o desenvolvimento de um sujeito
ativo, dindmico, autbnomo, critico e criativo. O impulso a uma mudanca
de habitos no ato de fazer pesquisa pode ser facilitado pelo uso das
ferramentas de comunicacdo. Todavia é necessario considerar que o
académico, para aprender utilizando as TIC precisa desenvolver
algumas caracteristicas que se referem a incorporacdo de signos da
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propria ferramenta e outros que estdo relacionados a iniciativas e meios
de acesso a rede, motivacgao, autodisciplina, organizacdo e novas formas
de acesso a dados, informagOes e novas estratégias de construcdo de
conhecimentos. Em alguns casos o aprendizado de uma nova ferramenta
de trabalho/estudo nédo se efetiva sem resisténcias ou embates, pois para
gue novos meios e novos métodos de trabalho sejam incorporados €
necessario ‘abandonar’ antigos habitos que demandaram esforcos para
serem apreendidos.

De qualquer maneira, percebemos que o advento das TIC,
proporcionou e proporciona diferentes oportunidades, que ampliam as
possibilidades de trabalho dos académicos no que se refere as categorias
tempo e espaco. Como vimos, a partir da utilizacdo das TIC as
orientagBes podem ser realizadas via online o que possibilita ao
académico e ao professor ndo precisarem estar no mesmo lugar e nem
sincronizados para trocarem informagoes.

Diante desse cenario, percebemos que os usos das TIC podem
auxiliar nos processos de ensino e de aprendizagem na PG, tendo em
vista que professores e académicos estdo conectados em rede. Além
disso, acreditamos que essas tecnologias podem interferir,
positivamente, potencializando a leitura, a comunicacdo e a interagéo,
por intermédio das trocas feitas por meio de mensagens eletrdnicas,
pelos ambientes virtuais de aprendizagem e, também, pelas redes
sociais.

Uma das caracteristicas bdasicas dos novos tempos € que as
formas de aceleracdo, os mecanismos de controle invadem ndo sé o
local da academia, mas repousam ou s&o incorporados por muitos dos
envolvidos com a producdo de conhecimento com veremos no capitulo a
seguir por meio das falas dos doutorandos entrevistados.
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CAPITULO V - A TEMPORALIDADE DO DOUTORADO E O
PAPEL DAS TIC: QUESTOES PARA ANALISE E PESQUISA

[...] a demanda n&o esté sendo facil néo e o que é
curioso é que a gente assiste na universidade uma
contradigd@o, em especial na universidade publica,
porque hoje em dia a universidade publica
acabou se rendendo aos ditames da
produtividade. Ou seja, € um espago que €
publico, de explicitacdo das contradicdes da
sociedade que acaba, em certa medida,
legitimando uma perspectiva a qual ela durante
as aulas, no processo, langa tantas criticas.
(Da02™)

Neste capitulo apresentamos e analisamos os dados da
investigacdo empirica realizada por meio de entrevistas com os 16
doutorandos® do PPGE da UFSC que ingressaram no Curso no ano de
2010 e, que, no momento da pesquisa, em 2013, estavam em fase de
escrita da tese. Cada entrevista foi iniciada com a apresentacdo da
pesquisadora, mesmo tendo feito um contato via e-mail, com a
exposicdo dos objetivos da pesquisa de dissertagdo e pedido de
consentimento de sua gravacdo e assinatura do “Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido” (Anexo B). Comunicamos que
seguiriamos um roteiro previamente estabelecido, porém procuramos
garantir flexibilidade no roteiro de entrevistas, de modo que o0s
doutorandos pudessem acrescentar questes para enriquecimento da
analise, como é proprio desse instrumento de coleta de dados a partir de
um roteiro semi-estruturado de questdes.

Na analise dos dados, criamos categorias, seguindo 0s preceitos
explicitados por Bardin (1977) referentes a “andlise de contetdo”,
agrupando respostas semelhantes de diferentes doutorandos e analisando
as manisfestacdes que divergiam. Observamos também casos em que a
fala de um mesmo doutorando, quando expressava varios pontos
diferentes, permitia a identificacdo de mais de uma categoria.

%! Para preservar o anonimato dos entrevistados utilizaremos a expressdo “’Da’
para Doutoranda” e “’'Do” para Doutorando”. Apds cada expressdo vira o
namero de cada doutorando/a a partir de uma ordem alfabética.

% Das 16 entrevistas realizadas, 14 foram presenciais e duas através do skype.
As entrevistas realizadas via skype, de um lado, ocorreram pela dificuldade do
contato presencial, porém acabaram contribuindo para que se tivesse uma ideia
mais precisa das trocas mediadas pelas TIC.



98

Dividimos a analise das entrevistas em sete categorias de analise
que foram agrupadas em trés blocos: 1) Uso das TIC; Processo de
Orientagdo; Otimizacdo do tempo via TIC, 2) Tempo do
doutorado/Doutorado sandwich; Estratégias para a conclusdo do Curso,
3) Qualidade das teses; Produtividade académica.

Neste capitulo vamos expor e analisar os depoimentos dos 16
entrevistados - trés do sexo masculino e 13 do sexo feminino - a fim de
desvelar, do ponto de vista dos entrevistados, como as TIC tem sido
utilizadas nas pesquisas e de que maneira esse uso pode otimizar o
tempo, interferindo inclusive nos prazos para a conclusdo do Curso.

Na primeira parte deste capitulo traremos excertos de
depoimentos dos/as doutorandos/as relativos ao uso das TIC no processo
de doutorado tanto no que se refere & pesquisa quanto a escrita e ao
processo de orientacdo e otimizagdo do tempo para a conclusdo do
Curso; em seguida analisaremos o tempo do doutorado; as estratégias
que os doutorandos lancam mao no processo de desenvolvimento da
tese e em que medida algumas ‘temporalidades podem chocar-se’. Por
fim, direcionaremos 0 nosso olhar a qualidade das teses em tempos de
indugdo e pressdo por produtividade.

O que podemos adiantar sobre as manisfestacbes dos
entrevistados é que ao articular temporalidades no doutorado e o papel
das TIC percebemos que o uso dessas tecnologias possibilita, por um
lado, a organizacdo e a potencializagdo do trabalho académico como,
por exemplo, no acesso a bancos de dados, a documentos eletrénicos,
interacdo e trabalhos em rede, independentemente do espaco e do tempo.
Por outro, pode agregar um maior nimero de tarefas ao trabalho dos
pesquisadores em uma menor escala de tempo, agora redimensionado
com a incorporacdo das TIC em suas atividades.

5.1 ASTIC E O PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DA TESE

A maioria das pessoas que vive no mundo
tecnologicamente desenvolvido tem um acesso
sem precedentes a informacao: isso ndo significa
que disponha de habilidades e do saber
necessarios para converté-los em conhecimento
(SANCHO, 2006, p. 18).

Fazer uma tese é fazer um trabalho sobre si-
proprio, obra de si-préprio (HESS, 2005, p. 15).
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Com a internet o acesso a conteidos se banalizou, mas de que
maneira esse acesso garante a aprendizagem? Acreditamos que o
diferencial ndo est4 na oferta massiva dos conteidos, nem no uso de
sofisticados recursos digitais. E preciso analisar outros movimentos
mais complexos que englobam o uso das TIC na sociedade capitalista,
como esse uso € realizado pelos doutorandos e para qual finalidade.

Dentro do préoximo subitem apresentaremos um primeiro bloco
com as trés categorias de andlise: uso das TIC; processo de orientacdo e
otimizagdo do tempo via TIC. Optamos por coloca-las em um primeiro
bloco de analise, pois todas referem-se ao uso das TIC. O nosso objetivo
é analisar de que maneira os doutorandos utilizam as tecnologias, por
meio de quais instrumentos e para qual ou quais finalidades, se as
utilizam no processo de orientacdo e como se manifestam com relagdo
ao carater “facilitador” e/ou “pressionador” das TIC e a otimizacdo do
tempo para a conclusao do Curso.

5.1.1 TIC: ‘Uma faca de dois gumes’

Vocé fica atordoado. Vocé esti lendo um texto,
dai vocé cita um autor que vocé nunca ouviu
falar. E vocé langa o nome dele, e aquilo vai te
lancando link, link, link, né? Entdo, se vocé néo
tiver um cuidado ai vocé se perde também, porque
eu acho que se perder é importante também, mas
em algum momento vocé precisa voltar. E ali,
nesse sentido, eu acho que é uma faca de dois
gumes. Ampliar também tem o seu risco né? Mas
eu acho que deve ser uma faca de dois gumes.
(Da09)

As andlises dos dados das entrevistas com os doutorandos
corroboram, em partes, as argumentaces em torno do lado “facilitador”
das TIC para algumas tarefas, em termos de otimizagdo do tempo. Dos
16 entrevistados, todos fizeram referéncia aos ganhos que a
incorporacdo das TIC nos processos de pesquisa e escrita possibilitam,
embora alguns afirmaram que as suas pesquisas ndo demandavam
muitos aportes tecnoldgicos, salvo para a pesquisa bibliografica. Uma
das entrevistadas refere-se ao trabalho de digitalizacdo que precisou
fazer na sua pesquisa: “eu vou muito a arquivo publico e a biblioteca
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pUblica e na verdade foi preciso transformar isso em digital**” (Da01).
Portanto, houve um interesse e necessidade em transformar esse material
impresso em digital para sua posterior divulgacdo online.

Alguns doutorandos consideram que utilizam as tecnologias de
maneira limitada. Os entrevistados (Dal4 e Do05), que afirmaram
utilizar pouco as tecnologias, disseram que as utilizam apenas para
acessar a internet, para pesquisa bibliografica ou acessar o seu e-mail, e
também usam o editor de textos para a escrita da tese. Uma das
entrevistadas (Da04) afirma que o seu foco de pesquisa é mais tedrico,
portanto se restringe mais & pesquisa bibliografica do que a utilizagéo de
outros recursos que o uso das tecnologias pode proporcionar. Além
disso, certifica que para a sua pesquisa a ferramenta tecnoldgica nao foi
fundamental, mas cita varios recursos tecnoldgicos que utiliza no
desenvolvimento da sua pesquisa: “[...] minhas ferramentas se limitam
ao skype e editores de texto e utilizo a internet. Essa ferramenta para
mim n&o funcionou, o resumo até ajuda, a possibilidade de guardar
arquivos, eu uso o Google Docs**”. No que se refere & incorporagéo das
tecnologias, McLuhan (1995) afirmava que estas vdo perdendo a
visibilidade quanto mais se tornam familiares. Portanto a medida que
sdo incorporadas deixamos de preocupar-nos com O Seu USO e
provavelmente esse ¢ um dos fatores que pode ter motivado a
manifestacdo anterior.

No entanto, outra entrevistada (Dall) manifesta-se
diferentemente afirmando que justamente por sua pesquisa ser
tedrica/documental a utilizacdo das TIC tem sido um recurso
importante: “elas [as TIC] tém disponibilizado acho que 50% do que é a
minha pesquisa. Inclusive alguns livros eu também consegui pela web,
os documentos oficiais que eu me programei para analisar todos eu
consegui tirar pela internet”.

Alguns doutorandos - trés do total de 16 - afirmaram que
utilizaram as TIC para desenvolver suas pesquisas empiricas. Uma
entrevistada (Dal0) explicita que utilizou a ferramenta do Google Docs
para desencadear a sua pesquisa empirica dizendo que “inicialmente
seriam 1400 professores. Entdo eu ndo teria como administrar isso em

% Tendo como finalidade uma maior organicidade do capitulo convencionamos
que todas as cita¢Bes dos/as doutorandos/as serdo grafadas em italico.

¥ Sinteticamente o Google Docs é um processador de textos, planilhas e
apresentacOes gratuito, disponibilizado na web. Essa ferramenta possibilita que
0s seus usuarios criem e editem documentos online, colaborando em tempo real
com outros usuarios.
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papel, mas ai depois nds fomos aprimorando e entendemos que, com
150 docentes, seria possivel aplicar com essa ferramenta”. Outra
entrevistada (Da05) fez o uso das tecnologias para pesquisa
bibliografica e também utilizou o Google Docs para encaminhar
questiondrios: “além da consulta a textos, as politicas, aos textos
politicos, as legislaces no site, eu encaminhei [questionarios] para um
grupo de pessoas no Google Docs. Entdo tenho utilizado isso também.”

Um dos entrevistados (Do08) que optou por desencadear toda a
sua pesquisa online para perceber quais relagcBes conseguiria manter
virtualmente, afirmou que “exceto por duas ocasides tive que me
apresentar aos coordenadores de curso. Eu desencadeei esse primeiro
processo, face-to-face. Depois, todo o desencadear da pesquisa foi
online. Eu ndo tive contato presencial, tradicional, com os professores”.

Uma das entrevistadas (Dal6) afirma que ampliou o leque de
ferramentas tecnoldgicas que utiliza no desenvolvimento da tese e que
langar mdo de alguns recursos online possibilita mais seguranga no
arquivamento e disponibilizacéo de dados:

A primeira coisa que eu fago antes de abrir o
Dropbox® é abrir o dicionario de sinénimos. Eu
deixo sempre ele aberto, porque dai eu procuro as
palavras que eu quero utilizar. [...] como eu
progredi no uso das tecnologias da informagéo,
porque eu ndo tinha me dado conta de como
aquela coisinha simples que é o dicionario online
de sinbnimos, facilita o meu trabalho. [..] a
tecnologia da informagao foi imprescindivel e o
resultado é a estante virtual, mas nédo é s6 isso,
s80 outras tantas coisas sabe? Eu aprendi a usar,
eu tenho agora esses mecanismos. E eu achei o
Dropbox uma maravilha, porque
automaticamente onde eu estiver trabalhando
com o meu trabalho ele vai salvar 14 em um
lugarzinho, que ndo é o meu computador, é algum
lugar que ninguém pode roubar. Que ndo pode

% Diferentemente do Google Docs o Dropbox é um servico para

armazenamento e partilha de arquivos. E baseado no conceito de "computacio
em nuvem" que significa que os usuarios podem armazenar seus dados
garantindo que ndo sejam perdidos, pois permanecem salvos em sua conta no
site. Com isso, desde que tenham acesso a internet, os usuarios podem acessar
os dados que foram salvos em qualquer lugar.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Servi%C3%A7os_de_hospedagem_de_arquivos
http://pt.wikipedia.org/wiki/Servi%C3%A7os_de_hospedagem_de_arquivos
http://pt.wikipedia.org/wiki/Computa%C3%A7%C3%A3o_em_nuvem
http://pt.wikipedia.org/wiki/Computa%C3%A7%C3%A3o_em_nuvem
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quebrar, que ndo pode cair agua em uma
enchente. (Risos).

Uma das entrevistadas (Da07) afirma que quando foi para o
doutorado sandwich, em outro pais, teve dificuldades de acesso aos
materiais que precisava consultar e manifestou que precisou

[..] ir na universidade, pedir para a pessoa
responsdvel que é a que recolhe as teses, as
dissertac@es, os trabalhos de curso. Ela é que fez
a pesquisa, porque era mais facil porque ai o
dominio que ela tinha em cima da base de dados
deles 1a no computador. Ela que fez a pesquisa,
me passava e eu pesquisava. E ai 0s arquivos ndo
havia arquivos online e sim arquivos digitais que
ela me passava no pen drive.

Pela anélise dos depoimentos desses doutorandos, confirma-se a
tendéncia de que os principais ganhos se referem a facilidade de acesso
a base de dados e leituras online e as ferramentas de comunicacao,
principalmente no caso daqueles académicos que ndo estdo fisicamente
proximos da universidade para contato com o orientador ou dos sujeitos
de suas pesquisas, por exemplo.

Uma das entrevistadas (Dal4) afirma:

[...] para mim foi fundamental [a utilizacdo das
TIC] e a questdo do skype. Logico que me
economiza uma série de viagens né? Em termos
financeiros, de tempo e desgaste porque como eu
estou distante do doutorado, uma viagem para
uma orientagdo para mim seria uma despesa
imensa. E um desgaste muito grande.

O uso de ferramentas de comunicacdo torna-se importante para
dispensar deslocamentos dos doutorandos - e seus custos -, bem como
otimizar a utilizacdo do tempo para algumas tarefas. Outro entrevistado
(Do08) também refere-se ao processo de orientacdo afirmando:

Eu diria que 90% da minha orientagdo foi feita
online. Primeiro que isso facilita e segundo que
isso te da uma possibilidade de mobilidade muito
maior com o teu orientador. Tinha semanas que
eu conversava duas vezes com ela, trés mesmo
online, por skype né? Entdo é fabuloso poder
fazer isso. De quebra te da a possibilidade de
vocé ganhar tempo, economizar viagens, enfim,
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vocé otimiza as tuas possibilidades de contato.
Nesse sentido é claro que a minha orientadora
tem uma sensibilidade muito grande pelas
tecnologias, ndo é? E uma pessoa que gosta de
tecnologia e faz isso com naturalidade e isso j& se
incorporou ao fazer dela. A maior parte do tempo
a orientacéo foi online.

Como podemos perceber os doutorandos que ndo estdo
fisicamente préximos a Universidade ou que por algum motivo ndo
conseguem marcar um encontro presencial com o orientador optam por
orientacdes online. Uma das entrevistadas (Da06) afirma que utilizou o
skype quando a sua orientadora estava no pos-doutorado e também
quando ela foi para o doutorado sandwich.

A gente fez muito quando ela estava no pds
doutorado. Entdo a gente fazia reunides, foi até
engracado porque ela estava em Nova lorque e
depois nds estavamos em Mildo né? Entdo
primeiro era nos aqui e ela la e depois era ao
contrario. A gente tinha reunides por skype,
sempre conversando e trocando e-mails e
orientacdo por meio dos textos.

Outra vantagem que emerge dos depoimentos dos doutorandos €
a hipertextualidade; a facilidade de, ao realizar buscas ou leituras em
base de dados, a velocidade de um click, acessar mais informag6es sobre
determinados assuntos, autores ou manter contato com colegas e
professores. Sobre as “facilidades” dos uso das TIC um dos entrevistados
(D0o03) assim se manifesta:

Imagina eu fazendo pesquisa em uma biblioteca,
pequisando o banco de dados na biblioteca... hoje
eu faco tudo em casa. Entdo facilita bastante, e
faco no horario que eu posso, no dia que eu
posso. Hoje, por exemplo, a universidade néo tem
sala aberta. Mas eu tenho acesso a um monte de
coisas em casa. Entdo isso otimiza bastante.

O fato de estar acostumada com o acesso a internet e fazer parte
do seu doutorado em outro pais com acesso limitado a rede fez com que
uma das entrevistadas (Da07) se referisse a periodos de mais ou menos
intensidades do uso das TIC:

Estava mais presente, no periodo do referencial,
de fazer toda a revisdo bibliografica para a
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construcdo do objeto de pesquisa. Entdo, quais
teses e dissertacBes havia no banco da CAPES
para mapear o tema da pesquisa [...] para ver o
que havia de producdo sobre o tema, depois
também o tema sobre a escola cubana, o que
havia no Brasil de producéo e, a partir dai fazer
um mapeamento das produgdes que havia sobre o
tema [...]. Entdo esse momento eu usei. Depois
considerando que eu estava indo para Cuba e
Cuba ndo tem um acesso a internet, isso néo foi
possivel.Os seis meses que eu fiquei I3,
impossivel.

Todos os 16 entrevistados referiam-se ao acesso & internet para
pesquisa do referencial tedrico de suas teses. Cinco deles citaram ainda a
utilizacdo de dispositivos de compartilhamento de contedo online, no
qual podem escrever uma parte de sua tese e inserir o arquivo na rede, 0
qual ficaré acessivel a partir de qualquer outro dispositivo digital/mével
- 0 que possibilita a continuidade do trabalho em qualquer espaco fisico,
desde que se disponha de acesso a internet. Uma das entrevistadas
(Da05) afirma: “eu escrevo as coisas e mando ja para o Dropbox salvo
na nuvem. Entdo eu posso acessar a minha tese em qualquer lugar que
tenha internet. Nesse sentido facilita bastante”. Outra entrevistada
(Dal4) reforca: “toda a tecnologia, desde o martelo, desde o lapis,
desde a caneta, até hoje, computador e internet, o Dropbox [...] diminui
o0 tempo, facilita, enriquece o trabalho”.

Em direcdo convergente, outra entrevitada (Da09), que também
utiliza esse dispositivo, é ainda mais enfatica acerca dos seus beneficios:

[...] ndo sei se tu ja ouviu falar nos termos, dentro
da area de tecnologia: as nuvens. Eu digo que ela
[orientadora] é a minha nuvem. No final agora
mesmo, antes da qualificacdo a gente néo
conseguia se encontrar, porque ela estd super
atarefada, cheia de disciplinas, e eu com um bebé.
A gente conseguia se encontrar uma vez por
semana, e o resto, e-mail, e-mail, e-mail. A gente
criou arquivo virtual, nuvem, né? No Dropbox,
que é um recurso também para armazenar 0s
arquivos e ndo perder configuracdo e, nossa, ndo
tem explicacd@o: eu ndo conseguiria, eu ndo teria
conseguido qualificar [...] se ndo tivesse tido esse
recurso.
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Todos os estrevistados disseram que utilizaram o recurso do e-
mail com os professores orientadores para fins informativos ou para
enviar os trabalhos, mas que a orientacdo € realizada presencialmente ou
via skype. Uma das entrevistadas (Da05) reconhece a possibilidade de
“guardar todas as versoes da tese, de fazer recortes necessdarios, de
reutilizar aquilo que por um momento havia sido descartado”, porém
afirma que, no processo de orientagdo, nunca foi utilizado o recurso do
skype e que a preferéncia dela e da orientadora é pelos encontros
presenciais que, na maioria das vezes, sdo agendados via e-mail.

Constatamos que 0s entrevistados que ndo moram/moravam na
cidade onde se localiza a Universidade ou os que tiveram a oportunidade
de ir para o doutorado sandwich em outro pais, utilizaram mais o
recurso do skype e referem-se de maneira positiva ao seu uso no
processo de orientacdo. Um dos entrevistados (Dol5) afirmou que
houve modificagbes no processo de orientacdo. O doutorando e sua
orientadora langcaram mao do recurso do skype quando ndo conseguiam
mais se encontrar presencialmente pelo fato do orientando ter ido para o
doutorado sandwich. O doutorando assim manifesta-se com relagédo a
esse processo:

Quando eu estou aqui em Florianépolis nos [ele e
a orientadora] preferimos nos encontrar
pessoalmente, mas vez ou outra eu estou enviando
0 meu texto antes do encontro para que ela leia e
tudo mais, mas quando eu estava fazendo o
doutorado sandwich, que era no exterior, entdo a
gente utilizou muito.

Sobre o0 envio de textos por e-mail uma das entrevistadas (Dal4)
afirma que o trabalho foi “facilitado” pelo uso de mecanismos de revisao
no préprio corpo do texto enviado online. Explicita também as
diferencas do processo de orientacdo do mestrado e do doutorado:

[...] é muito dindmico esse trabalho, a devolutiva
que ela me da, ou que eu devolvo para ela
também. Entdo eu acho que facilita muito, o
tempo se reduz. Com certeza. Porque tudo o que a
minha orientadora do mestrado escrevia no papel
eu tinha que modificar e agora ndo, a orientadora
ja sugere a modificagdo no corpo e eu aceito ou
rejeito né? Dai quando ficam alguns pontos que,
ela sempre diz ‘olha vocé vé o que vocé considera
importante para aceitar e 0 que vocé nao quiser’,
ela sempre me deixa muito livre para isso. Mas
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dai ficam alguns pontos que eu acho que eu
preciso discutir melhor com ela, nés sentamos
juntas e ajustamos.

A partir dos depoimentos podemos concluir que todos os 16
doutorandos utilizam de alguma forma as tecnologias no processo de
orientacdo. O minino que os entrevistados utilizam é trocar informagdes
por e-mail ou agendar um encontro presencial por meio dessa
ferramenta. Outros preferem utilizar recursos online no processo de
orientacdo por motivos que explicitamos anteriormente.

Percebemos, pela manifestacdo da Ultima entrevistada, que
dependendo do seu uso as TIC podem facilitar o processo que antes
demorava mais tempo para ser realizado. Quando perguntamos para 0s
doutorandos se o uso das TIC poderia otimizar o tempo do doutorado a
maioria respondeu afirmativamente. Uma das entrevistadas (Da02)
reforca que “antes eu passaria trés tardes em uma biblioteca
vasculhando cada uma das teses. Hoje eu acesso elas online. Em um
instante eu consigo localizar todas as teses do ano em questdo de
minutos. Entdo, em certa medida, isso é otimizar o tempo”.

Como visualizamos anteriomente hd um comparativo expressado
pelos doutorandos do momento pré-internet e pés-internet e de como as
pesquisas eram realizadas sem o0s recursos tecnoldgicos atuais. Nas
palavras de uma das entrevistadas (Da0l) “/...] a gente jd ndo se
imagina mais sem isso [as tecnologias]”. Outra entrevistada (Dal2)
também se manifesta a este respeito da seguinte forma:

O préprio Marx, ndo tinha um computador para
escrever. Eu acho que ele [o computador] permite
um processo de idas e vindas, muito interessante,
quer dizer: tu corta, tu cola, tu tira, tu bota, tu
acrescenta, tu puxa. Como eu ja vim dessa
geracao que faz a sua tese no computador, eu ndo
me imagino ndo fazer a minha tese no
computador.Entdo para mim ela [a tecnologia] é
fundamental. Quando ndo tem computador a
gente fica “bom, e agora?”. Acabou a bateria ou
ndo tem luz eu ndo posso trabalhar. Na verdade a
gente pode, mas esta tdo habituado ao uso dessa
tecnologia que a gente ja incorporou ela como
uma ferramenta do trabalho mesmo.

Outro ponto importante que todos os entrevistados, de uma forma
ou de outra, se referiram é a possibilidade de acesso ao contelido que
precisam estar disponivel online e, com isso, o fato de ndo precisarem se



107

deslocar para outros lugares para encontrar aquilo que estdo
pesquisando. Uma das entrevistadas (Dall) afirma que “[...] se eu ndo
tivesse esse acesso a essa tecnologia de casa, acessar tudo, inclusive o
portal CAPES, artigos, fazer toda essa busca [...] isso otimiza muito o
meu tempo e a minha vida, muito”. Uma outra entrevistada (Da 14)
explicita a dificuldade de encontrar algumas obras raras em sebos e
afirma que recorre a internet para ver se as encontra. E complementa:
“[...] antes a gente tinha que se deslocar para uma biblioteca. O acesso
as obras [...] até obras raras, a gente encontra as vezes. Eu utilizei
obras do Suchodolski que foi online que eu consegui, porque eu nao
conseguia nem em sebho”.

Ainda sobre o fato de evitar deslocamentos e ter a possibilidade
de participar ou acessar determinado conteldo através da internet, um
dos entrevistados (Do08) afirma:

Eu tive possibilidade, como eu fiz o doutorado em
Floriandpolis, e eu moro a mais de 400km, quase
500km ai de Floriandpolis. Teve ocasies de eu
ndo poder me deslocar, por motivo de doencga etc.
Foi muito bacana quando eu ndo deixei de
participar de certas aulas quando nés fizemos o
intercambio com os professores, simplesmente
ligando o computador. E claro que temos
deficiéncias de audio, temos ainda este problema
[...] ainda é muito ruim do ponto de vista dessa
usabilidade [...]. E as novas possibilidades de
ensino e aprendizagem que as novas tecnologias
digitais proporcionam né? E inegavel. Entdo se
isso melhorou, se isso otimizou a minha prépria
formac&o eu diria que sim.

Todos os entrevistados enfatizam as possibilidades do uso de
recursos tecnoldgicos para o desenvolvimento da sua pesquisa. Contudo,
subjacente a alguns depoimentos, podemos inferir que existem riscos a
otimizacdo do tempo no que se refere ao uso das TIC: a possibilidade
de, ao pesquisar sobre determinado conteldo, o usuario comecar a
“zapear” de um link a outro, e se perder em paginas da Web que nada
tém a ver com a motivacao inicial de sua busca.

A entrevistada (Da05) alerta:

Se vocé ndo souber usar o tempo vocé fica o dia
inteiro na internet, zapeando, fugando o que ndo
precisa. Entdo eu acho que ndo é s6 a questdo de
melhorar o processo. Se vocé ndo tiver disciplina
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vocé consegue fazer piorar. Mas assim como tem
a TV também, tém amigos, tem qualquer pessoa
que chame para fazer as coisas né?

Essa ‘faca de dois gumes’, termo utilizado por uma das
entrevistadas (Da09), € um aspecto que trés doutorandos, um deles
citado acima, chamaram a atengdo, e estd diretamente ligado, no nosso
entendimento, & ideia de inclusdo digital, isto é, a disponibilizacdo dos
meios e o conhecimento a respeito de que forma melhor utilizar as TIC,
de acordo com as necessidades, sem cair nas armadilhas da rede.

Se em termos de usabilidade das TIC no processo de orientacao,
pesquisa e escrita da tese essas sdo questdes que mais se sobressairam
na fala dos doutorandos, outros depoimentos precisam ser analisados e
compreendidos no contexto das politicas de avaliagdo da CAPES e do
produtivismo, que vinhamos discutindo anteriormente. Da mesma forma
é necessario ter presente as manifestacdes a respeito das implicagGes a
respeito das condi¢des de realizagdo da pesquisa e do envolvimento do
pesquisador nessa logica da produtividade académica
predominantemente quantitativa.

5.1.2 Choque de temporalidades: entre Chronos e Kairds

Pesquisar é maravilhoso, conhecer é maravilhoso
né? E Chronos nos devora né? Nao da para
encarar isso s0 na perpectiva de Chronos, talvez
nesse sentido precisava quebrar essa coisa
limitadora, do tempo do relégio mesmo. Tem que
sair um pouquinho disso para poder perceber
outras coisas. (Do08)

Nesse item enfatizaremos os tempos multiplos, apressados,
urgentes por meio do segundo bloco de categorias de analise:
Temporalidades em choque; Estratégias para a conclusdo do Curso.
Procuraremos relacionar o tempo do doutorado a luz de Chronos aos
outros tempos de vida dos doutorandos e analisar quais sdo as
estratégias as quais lancam méo para concluir o Curso no tempo previsto
e como se manifestam com relacdo as estratégias utilizadas para cumprir
as exigéncias da CAPES. Além disso, explicitaremos, por meio dos
depoimentos, que alguns doutorandos tiveram problemas de salde no
periodo do Curso, a maior parte destes, de acordo com seu proprio ponto
de vista, decorrentes do proprio processo. Com isso, podemos dizer que
ha, no periodo do doutorado, um choque de temporalidades.
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A maioria - 15 dos 16 entrevistados - afirmam que os outros
‘tempos’, da vida profissional e pessoal, ficaram em ‘segundo plano’.
Apenas uma entrevistada (Da02) evidenciou que sua op¢do primeira é
‘viver bem’ e justifica a prioridade pela vida pessoal da seguinte forma:

[...] o meu doutorado s&o quatro anos que vao
passar enfim, que vao ser importantes, que vao
me dar um titulo, que vai ter uma relevancia
social. Mas que para mim, o que muito mais pesa
é a minha formacé&o. E isso é que é bem dificil.
Entdo quando vocé vé o teu prazo acabou e,
sabe? Dai e o tempo da pesquisa, o0 tempo prético
foi. Mas o teu tempo ndo foi ainda, vocé ndo
chegou, vocé ndo alcangcou aquilo que vocé
esperava.

A maioria dos doutorandos mergulham completamente em
questdes relacionadas a tese, principalmente na fase de escrita, e quando
‘escapam’ do foco sentem-Se culpados ou pensam que o tempo foi
perdido e que poderiam estar produzindo. O tempo do Curso de
doutorado e as pressdes dos 6rgdos avaliadores e financiadores acabam
fazendo prevalecer uma ldgica que leva o pés-graduando a se sentir
culpado caso ndo consiga ‘dar conta’ das exigéncias no tempo
determinado, pois isso acarreta consequéncias no campo pessoal e
institucional. Uma das entrevistadas (Da07) assim explicita esse
sentimento:

Principalmente nessa Ultima etapa, ndo da para
sair para tomar uma cerveja sem pensar ‘eu estou
com uma tese la para fazer’ entendeste? (Ris0s).
Até mesmo vir para a Universidade assistir uma
defesa, que tem a ver com o meu trabalho de certa
forma, porque é o mesmo referencial teérico, eu
penso que poderia estar trabalhando, entdo acaba
tomando todo o teu pensamento. O tempo
[pessoal] fica realmente singular a palavra tese.

Outra entrevistada (Da02) manifesta-se da seguinte maneira com
relagdo a logica da produtividade “[...] eu percebo é um aligeiramento
[...] porque tem uma perspectiva da produgdo, ou seja, vocé precisa
produzir, e para isso vocé tem que ser rapido”. Na maioria das falas dos
entrevistados aparece essa preocupagdo com 0 “fempo do doutorado”.
Alguns deles afirmam que nem sempre este é compativel com o tempo
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de amadurecimento tedrico, de aprendizagem, com o ritmo bioldgico e
com o ritmo da vida pessoal dos doutorandos.
Nesse sentido uma das entrevistadas (Dall) destaca:

Eu até acho que elas [as tecnologias] otimizam,
mas o processo do doutorado é um processo de
muita paciéncia, de constru¢cdo de conceitos,
entdo assim, ndo € a tecnologia que vai tornar o
processo de doutorado mais rapido ou menos
répido.O processo de doutorado € um processo de
amadurecimento tedrico, e ele exige idas e vindas
ao mesmo lugar muitas vezes.Entdo como nds
estamos lidando com uma questéo conceitual [...]
¢ Obvio que a tecnologia me ajuda, que ela
contribui, mas em relagéo ao tempo eu ndo posso
te dizer que é assim, que ela é uma coisa
fundamental.

Um dos entrevistados menciona a dificuldade de conciliar
‘tempos’ referentes & vida académica e pessoal: “Entdo para a gente
conciliar o tempo de doutorado com a vida pessoal, eu penso que o
tempo deveria ser maior inclusive devido as exigéncias que séo postas
em relacdo a isso, mas infelizmente isso estd posto né?” (Dolb).
Percebemos na manifestacdo deste e de outros doutorandos que ha uma
certa resignacgao ao que esta posto. Parece que ndo ha outra saida a ndo
ser aderir a esse movimento de encurtamento do tempo de formacéo e ao
aumento da produtividade.

Isso tem implicacOes diretas sobre a qualidade das producgdes, as
estratégias utilizadas pelos pesquisadores e mesmo sobre suas condicdes
de salide. Nessa temporalidade compulséria - a data limite para defesa
da tese - 0 uso das TIC pouco pode contribuir e, em alguns casos, a
contribuicdo direciona-se mais a um estado de precarizagdo dos
processos de pesquisa.

Sobre este aspecto, podemos sintetizar, pela fala dos doutorandos,
que o tempo da pesquisa ndo é o mesmo da aprendizagem. Uma das
entrevistadas (Da01) afirma:

Infelizmente o tempo da pesquisa ndo é o tempo
da minha aprendizagem, sabe? A maior
dissonancia é essa porque eu precisava de muito
mais tempo para conseguir digerir tudo o que eu
estou aprendendo. Porque uma coisa, vocé vai,
vai recebendo informacGes e vai aprendendo
enfim, mas a tese é uma reflexdo em cima de tudo
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isso, e uma escrita tua. E isso é que é bem dificil.
Entdo quando vocé vé o teu prazo acabou. O
tempo da pesquisa, 0 tempo pratico foi. Mas o teu
tempo n&o foi ainda, vocé ndo chegou, vocé ndo
alcancou aquilo que vocé esperava.

Essa ambiguidade entre o tempo de doutorado imposto pelas
politicas advindas dos 6rgdos de avaliagdo e financiamento e o tempo
dos doutorandos diz respeito ndo apenas a aprendizagem, mas a propria
elaboragdo da escrita da tese. Nesse sentido, uma das entrevistadas
(Da02) diz que

[...] a capacidade de criatividade ela ndo anda na
mesma velocidade que a necessidade, ou seja, tem
os dados, mas as vezes o texto ndo flui e ndo é
porque vocé ndo faz. Tem dia que eu fico
exatamente o dia inteiro, trabalhando, lendo,
escrevendo, mas ai no dia seguinte eu vou ler
aquilo e tem um paragrafo efetivamente de
qualidade, se é que a gente pode dizer.

Dessa forma podemos afirmar, com base nas entrevistas, que no
“tempo CAPES” o uso das TIC facilita, porém ndo o suficiente para
aquilo que autores como Chaui (2003) e Moraes (2003) definem como
formacdo. O certo é que a dicotomia entre esses tempos diversos, tem
consequéncias das mais variadas a partir das estratégias empreendidas
pelos doutorandos, e cujos resultados podem, no limite, mais atentar do
que contribuir para uma formacdo mais condizente com o nivel de
doutorado e a qualidade de vida dos pés-graduandos deste nivel.

Assim, os doutorandos precisam também adequar o tempo de
exigéncias da fase da tese a outros tempos, sejam eles relacionados a
atividades profissionais ou a vida pessoal, uma vez que muitos,
paralelamente ao curso, mantém seus postos de trabalho, ampliando a
estatistica dos trabalhadores que estudam. Para além dessa dificuldade
de conciliacdo entre temporalidades, o0 modo como se vive 0 tempo do
doutorado pode trazer implicacOes diretas sobre as condices de salde
dos pesquisadores, como aparece na manifestacdio de quatro
entrevistados, sobretudo no que se refere aos aspectos emocionais como
afirma uma das entrevistadas (Da02)

Entdo essa relagdo do tempo é, ela é uma relagéo
que é dubia no sentido de que demandam outras
questbes. Entdo tu tens todo o teu estado
emocional que interfere [..]. A parte pessoal
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entdo, claro, se eu estou aqui parada, pelo menos
a Organizac¢do Mundial da Saude diz que a gente
tem que ter oito horas de sono, oito horas de
trabalho e oito horas de lazer, né? (Risos). Bom,
como assim? Que lazer? E quando é que eu vou
escrever a tese se eu me der o privilégio de
adentrar nessa perspectiva. Entdo quer dizer que
é dificil, fica bastante comprometido.

Além de aspectos emociais também ha os psicossométicos, como
afirma um dos entrevistados (D016): “quatro anos € o tempo que a
gente tem para concluir tudo [...] e com isso fica doente e temos que dar
conta dos prazos nesse limite”. Em suma, as exigéncias da PG levam os
pesquisadores, em alguns casos, a uma situagdo de doenca, fisica e
emocional, pela captura do tempo livre. Outras entrevistadas
respectivamente (Da06 e Dal6) referem-se a aspectos fisicos: “tive uma
capsulite adesiva, 0 ombro trancou, ombro esquerdo e ficou quase dois
anos trancado, fiz injecOes, fiz um tratamento de um ano, estou super
bem agora. E claro que existe uma pressdo né? Uma delas afirmou que
teve que adequar o seu local de trabalho comprando outro monitor: “eu
usava muito o notebook e comecei a ter problema no pescoco, na
cervical, entdo fazia fisioterapia”.

Nada mais degradante no tocante a apropriacdo do tempo dos
pesquisadores, e que vem na contramdo de uma ideia de formacdo
humana, no sentido do que argumenta Marx (2010): sem tempo livre, 0
homem seria rebaixado a categoria de uma simples maquina,
fisicamente destrocada e espiritualmente degradada.

Nesse contexto, em que a légica fabril invade a Idgica académica
pela necessidade imposta por producbes, entre 0s pesquisadores
submetidos ao padrdo CAPES de produtividade, varias estratégias (de
“sobrevivéncia”) sdo colocadas em pratica. Uma delas esta relacionada
aos tipos de producdo elaboradas pelos pesquisadores. Na
impossibilidade de uma publicacdo autoral exclusiva [que demanda
pesquisa, reflexdo, (re)elaboragdo, adensamento, o que supde tempo],
face as exigéncias produtivistas do modelo de avaliagdo e financiamento
da PG, as coletaneas apresentam-se como uma saida, da mesma forma
que a publicacdo de artigos em co-autoria nos periédicos. Embora haja
avancos interessantes nesse sentido, ainda ndo sdo o suficiente para
modificar a pratica do ‘publicar porque € preciso’.

Essas exigéncias por cumprimento de prazos e necessidade de
publicacdes por vezes podem caminhar na contramao do pressuposto de
‘qualidade” que a CAPES impde, pois na impossibilidade ou dificuldade
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de cumprir algumas metas, os doutorandos acabam valendo-se de
subterflgios ou mesmo sdo compelidos a fazer escolhas que podem
impactar na qualidade do trabalho desenvolvido, como percebemos
nesse depoimento: “[...] digamos assim, entdo vocé faz, as vezes,
algumas coisas atropelando e outras na correria” (Do16).

Mesmo entre os doutorandos que consideram adequado o tempo
de duracdo do doutorado vé-se que, por vezes, o tempo parece ndo ser
tdo adequado assim, fazendo-os abrir méo da qualidade em detrimento
da pressa: “[...] para fazer o meu estado da arte da pesquisa, eu
comecei a ler algumas [teses], selecionei algumas assim, ‘essa daqui da
uma curiosidade para ler na integra’, mas ndo tem aquele tempo todo
para ler na integra. Entdo eu pegava algumas partes da tese para ler”
(Dall).

A dicotomia expressa nesse depoimento, entre 0 tempo nao ser
suficiente e a estratégia para torna-lo adequado, revela, de outro modo,
que a légica CAPES tem sido assumida pelos doutorandos, que acabam
submetendo-se a ela. Além disso, da mesma maneira que o uso das TIC
pode otimizar o tempo em algumas etapas da pesquisa, em um contexto
de pressdo cronoldgica e de produtivismo académico pode facilitar
certas praticas combatidas no meio académico, por facilitar, o plagio e o
autoplagio.

Com relacdo aos doutorandos que precisaram continuar em seus
empregos ou que, pelo menos, em um periodo do doutorado precisaram
continuar trabalhando, torna-se evidente uma maior dificuldade em
conciliar esses ‘tempos’ pessoais, profissionais e de doutorando.

Uma das entrevistadas (Da02), que inclusive se refere ao tempo
‘Chronos e Kairés’, afirmou que acontecem imprevistos no processo
que ‘emperraram’ o desenvolvimento da tese. Nesse sentido a
doutoranda afirma que “uma pesquisa que vocé tinha pensado, a
principio, em realizar as entrevistas no més X, se 0 processo demora
isso acaba necessariamente protelando. E isso tudo acaba trazendo um
atraso na producdo”. Em um outro momento a mesma doutoranda
afirmou que conseguiu trés anos de licenca, porém o tempo do
doutorado é de quatro anos. Portanto, esse retorno ao trabalho no final
da escrita da tese lhe trouxe consequéncias. Outro entrevistado (Do15)
também se referiu as consequéncias do retorno ao trabalho: “[...] eu
estou trabalhando. E isso, inclusive, esta sendo um problema para a
minha producédo porque eu trabalho 40 horas. Terrivel”.

Além disso, outro entrevistado (Do08) afirmou que além de fazer
o doutorado em outra cidade comegou “a fazer os créditos (no curso)
como chefe de departamento. Até eu me desvencilhar foi um periodo um
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pouco turbulento. Eu s6 fui me dedicar ao doutorado a partir do
segundo semestre. Mas eu fiz com dedicacdo exclusiva na sequéncia”.
Por fim ressalta a importancia de ter dedicacdo exclusiva e que essa
condicdo interfere diretamente no processo formativo do futuro doutor:

Hoje, sem a dedicacdo exclusiva, € muito dificil
vocé arranjar o tipo do tempo para que vocé
tenha algum conforto para pensar as coisas
especificas. Sobretudo para a leitura atenciosa,
uma leitura que vocé possa ruminar certos
conceitos.Quando vocé ndo tem esse tempo as
coisas ficam assim, eu diria, muito na casca. Eu
acho que os conceitos eles tem uma certa
temporalidade prépria para se assentar dentro de
cada educando. A leitura precisa de um tempo de
calmaria para poder assentar.Quando vocé néo
tem isso eu acho que a gente estd saindo
prejudicado né? E uma pena ver as pessoas
fazendo pés-graduacdo dando aula, correndo
para trabalhar para fazer bico ai, ali, 1a. Isso é
uma coisa triste.

Ainda sobre os imprevistos/dificuldades do primeiro semestre,
que “a CAPES ndo considera” (Dal5), e desses ‘deslocamentos’ nem
sempre tdo faceis de serem administrados, uma das entrevistadas que
relatou alguns momentos dificeis, como o falecimento do pai e do
orientador em periodos muito préximos, é enfatica ao afirmar:

Eu digo: os seis primeiros meses para mim nao
existiram, e os outros foram para comecar.Eu
comecei a rastejar para poder levantar.Foi dificil.
Eu era a filha mais nova e era a primeira vez que
saia da minha cidade. Bom, varias questdes
aconteceram. [..] e o Programa acaba te
pressionando. Entdo acho que tem uma questéo
psicoldgica. Eu tive consciéncia que tinha que
fazer a tese em quatro anos. Mas é o seguinte: tu
entra em um barco, tu ndo sabe como vai estar a
maré, se vai ter tempestade. Nao tem como prever
0 que que vai acontecer em quatro anos (Da04).

Ainda sobre as trajetorias pessoais e profissionais que se
apresentam durante o processo do doutorado, outra entrevistada que
trabalhou durante o periodo do doutorado afirmou que “[...] 0 tempo néo
poderia ser tdo rigido em funcdo de uma avaliacdo. [...] dos quatro
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anos do doutorado eu levei trés anos para fazer as disciplinas” (Dal0).
Nesse sentido entrevistada Dal4 afirma que “[...] 0 resto da minha vida
ficou meio de lado para eu poder fazer a tese. Eu sou professora. O
tempo que eu gastava para as minhas aulas, para as minhas coisas,
praticamente foi de dedicacéo exclusiva mesmo para a tese”.

Como a maioria dos entrevistados - 9 dos 16 doutorandos -
trabalharam em pelo menos um periodo do Curso, a dedicacdo a tese,
como afirmou uma das entrevistadas, “ficou de lado” e um dos desafios
de trabalhar e estar no doutorado é ““[...] retomar o trabalho com félego,
tenho varios fichamentos guardados, leituras que eu fazia, tenho um
pouco da manhd que eu dedicava o0 maximo que eu podia a tese, mas
nem sempre eu conseguia” (Da09).

Uma das participantes da pesquisa (Dall), que pode contar com
dedicagdo exclusiva a tese, pois conseguiu licengca do seu emprego,
afirmou que mesmo com dedicacdo exclusiva é preciso considerar as
outras dimensdes que continuam em atividade: “[...] além da tarefa do
doutorado eu s6 ndo estou dando aula, as outras coisas estdo todas
funcionando. Eu tenho dois filhos e eles estdo na escola. Eu tenho uma
casa, eu tenho marido. Entdo vocé tem que dividir o tempo com isso
tudo”. Por outro lado, outra entrevistada manifesta-se de maneira
diversa no que se refere ao periodo de quatro anos e a dedicacdo
exclusiva: “[...] sinceramente falando, se vocé tem dedicagdo exclusiva
nao é téo pesado t4?”(Dal2).

Além dos desafios de conciliar trabalho e desenvolvimento da
tese o entrevistado (Do03), afirmou existir o desafio da pesquisa
empirica, quando outras pessoas estdo envolvidas, cada uma com o seu
tempo proprio. O mesmo doutorando relatou que o tempo estava ‘sob
controle’ enquanto a pesquisa dependia apenas de sua dedicacdo as
disciplinas, leituras e o projeto de qualificagdo. Com o seu tempo sob
controle, esses compromissos foram cumpridos “no tempo”. Porém

[...] quando chega a hora da pesquisa de campo e
da escrita que dai ndo depende mais s6 de mim,
depende de outras pessoas [...]. Eu dependo da
boa vontade das pessoas, dependo de horarios, eu
vou ter que ir a bibioteca e a biblioteca tem o seus
horario entdo tudo isso, chega nessa hora fica um
tanto complicado.

Percebemos uma nova maneira de relacdo com o tempo que esta
relacionada as pressdes a que 0s envolvidos com a PG estdo submetidos
no processo do seu trabalho. Como citamos anteriormente, Sguissardi &
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Silva Janior (2009) nos alertavam ha alguns anos que 0s jovens que
fizeram/fazem o processo de doutorado ap0s a vigéncia do atual Modelo
Capes de Avaliagdo, implantado a partir de 1997, estdo mais adaptados
ao produtivismo académico.

Uma das entrevistadas relata exatamente esse sentimento em
relacdo ao produtivismo académico que, como vimos, foi incorporado
pelos doutorandos:

[..] nbés estamos vivendo um tempo muito
complicado. Um tempo em que as pessoas nao
param para pensar. [...] eu vejo que nds estamos
sempre devendo, e essa instituicAo universitaria
estd sempre atrasada, o prazo é sempre para
ontem, o congresso é sempre [...]. A gente sempre
esta correndo atras do tempo. Mas, na verdade, 0
tempo n&o se modificou (Dall).

Por vezes, essa realidade de conformacgéo a l6gica de avaliagdo da
CAPES aparece nos discursos dos entrevistados, como se pode observar
neste depoimento:

[...] independente do tempo, tem gente que €
comprometido e que quer fazer um trabalho sério,
esse ai se for trés anos, se for quatro, o pouco que
eles produzirem vai ser bom. Tem gente que quer
um titulo, sabe? E estd voltada muito mais, a
pesquisa é uma questdo puramente subjetiva, [...]
vai depender da pesquisa, vai depender do
comprometimento. Porque eu acredito que tem
pessoas que tu pode dar sete anos que nado
adianta, ndo vai sair uma coisa que preste ali.
N&o sei se é o tempo que tem influenciado nisso.
Eu acho que o que acontece é que dai tu tens que
recortar melhor o teu trabalho, mas isso ndo quer
dizer que isso véa afetar na qualidade (Da05).

Além disso, ainda que alguns depoimentos dos doutorandos
apontem para a necessidade de um tempo mais ampliado para a
concretizacdo de suas pesquisas, ha uma espécie de conformacdo a
logica CAPES, por meio de discursos do tipo “ndo ha nada o que fazer”
ou “temos que cumprir os prazos”, independentemente dos desgastes
fisicos e emocionais citados por alguns dos entrevistados.

Dentre os que afirmam que o tempo é suficiente podemos
perceber que uma das justificativas estd relacionada ao perfil dos
estudantes, como nos afirma Da07:
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Hoje n6s nao temos mais um perfil de estudantes
de doutorado que talvez ha muitos anos atras
tinha quando o doutorado era cinco, oito anos.
Hoje n6s temos trabalhadores fazendo o
doutorado. Também tém os que s&o estudantes, 0s
que ndo tém nenhuma atividade e que dependem
da bolsa, mas ao dependerem da bolsa eles nos
restrigem em muita coisa.

Um outro entrevistado (Do08) afirma que “é imprescindivel esses
quatro anos né? Para esse tempo de maturacéo”. Observamos nesta fala
que a preocupagdo ndo estd relacionada ao aumento do tempo do
doutorado, mas de pelo menos serem disponibilizados os quatro anos.
Sobre o tempo de quatro anos e a possibilidade de fazer parte do
doutorado em outro pais uma entrevistada afirma que

[...] d& para dizer que é um tempo muito bom. Eu
ndo diria que precisa nem de mais nem de menos.
Acho que para mim foi um tempo perfeito porque
tem o tempo das disciplinas e eu tive a
oportunidade de ir para fora. Entdo s6 de passar
um tempo fora a gente vé quanto aprendizado a
gente tem, quanta coisa que a gente vé& nesse
momento de formagdo do doutorado, que em
outro momento pode ser que vocé ndo tenha
(Da06).

A possibilidade de fazer parte do doutorado em outro pais foi
relatada pelos cinco doutorandos que tiveram essa oportunidade. Uma
das entrevistadas também se manifesta sobre esse periodo, porém afirma
que “[...] o doutorado sandwich ele te toma um tempo incrivel. Um ano.
E chega 14, por mais que tu tenhas um projeto para desenvolver, eles
querem que tu faca outras coisas. Vocé pensa que vai conseguir
produzir durante as coisas la e ndo consegue” (Da04). Também sobre o
periodo de doutorado sandwich e a quantidade de informacdes coletadas
Da07 relata que “[...] quando volta, até tu voltar e fechar, tu perdeu de
seis meses a um ano”. Observamos nesses relatos que as duas
doutorandas tem uma preocupagdo com o tempo de finalizacéo da tese,
visto que dispenderam praticamente um ano, dos quatro do doutorado,
para realizar a pesquisa em outro pais.

Essa preocupacdo em finalizar a tese esta presente nos relatos de
todos os entrevistados e para que isso aconteca 0s doutorandos langam
mao de algumas estratégias. Primeiramente precisamos ter presente que
contamos com manifestacGes de dois tipos de doutorandos: os que ainda
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se inserem apenas como estudantes - ou que nao estdo trabalhando e tém
dedicacdo exclusiva a tese - e os que estdo trabalhando e precisam
conciliar o tempo do trabalho profissional com o tempo da tese. Dentre
os doutorandos que trabalharam durante o Curso alguns afirmaram que
ndo conseguirdo concluir a tese no periodo previsto, portanto
precisariam de prorrogacao.

Dentre aqueles/as que trabalhavam duas doutorandas (Da04 e
Dall) precisaram parar por um semestre. Uma delas relata esse
posicionamento da seguinte maneira “[...] eu falei para a minha
professora “eu preciso parar’. Parei no primeiro semestre do ano
passado, porque dai seria o periodo de eu qualificar e eu disse "nao,
calma, uma coisa de cada vez”. Além desses pds-graduandos, duas
doutorandas passaram pela maternidade durante o doutorado, passando
legalmente a contar com mais tempo - 4 meses - para concluir a tese.

Da07 relata o fato de ter que ‘abrir mdo de algumas coisas’, caso
contréario ndo conseguiria “dar conta”. E ressalta:

Tenho que deixar muita coisa em segundo plano.
Realmente a vida pessoal que fica em segundo
plano, deixa de sair para alguns lugares. As férias
se foram, ja se foram h& quatro anos. E quando os
prazos vdo chegando, tem que abrir médo de
algumas coisas. A minha familia e o namorado
ficam em segundo plano. Os horarios sao
restritos, tem que fazer isso, se ndo ndo da conta
néo.

Uma das entrevistadas relata uma de suas estratégias para
conciliar o tempo do doutorado com o tempo do trabalho:

O meu tempo de escrita € um tempo que eu
preciso otimizar muito né? Porque eu sou
funcionaria federal, sou professora federal.
Trabalho 40 horas semanais. Eu fiz todo o meu
doutorado trabalhando né? Primeiro como
técnica na UFSC e depois como professora a
partir de novembro de 2011. Ent&o eu preciso me
organizar muito bem, inclusive em periodos de
final de semana e de recesso e as madrugadas
inclusive para a escrita do texto de tese, inclusive
tive que, eu prorroguei 0 meu tempo de marco até
junho, entdo prorrogacdo curta até, porque 0s
Gltimos ajustes, as Ultimas orientacbes e tal
(Da05).
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Essa estratégia, bastante comum entre os doutorandos, tem
implicacBes em outros aspectos do tempo da vida social dos estudantes,
que fica em segundo plano, confundindo o tempo de doutorado com o
proprio tempo de vida e dificultando a conciliacdo da vida social com as
obrigacOes do doutorado - quando na verdade o tempo de doutorado
deveria ser um tempo na vida do pesquisador (ARAUJO, 2006).

Outra depoente afirmou que uma de suas estratégias foi pedir um
periodo de afastamento do trabalho, porém esse afastamento “foi negado
e eu (somente) consegui um afastamento menor. E isso me facilitou
terminar. Entdo eu considero que esta foi a estratégia que viabilizou a
conclusdo do meu curso” (Dal0).

Além dos pedidos de afastamento dos trabalhos, a maioria dos
doutorandos disse que uma das estratégias € ter disciplina. Neste
sentido, uma participante da pesquisa, que ndo mora no estado de Santa
Catarina, indicou a estratégia que utilizou:

Eu consegui fechar todas as disciplinas no
primeiro ano e ai, ldgico, a estratégia é ter
disciplina. (Risos). E dai, além de fazer as
disciplinas todas, entreguei todos os trabalhos no
primeiro ano. Isso me ajudou muito. Eu fiquei
com trés anos s6 para me dedicar a tese mesmo.
E, claro, a disciplina de estar sempre lendo,
registrando, produzindo. Muita coisa eu ndo
aproveitei. Eu tenho muita coisa escrita que
depois eu voltei, aproveitei pouca coisa mais eu
fui registrando tudo.Acho que isso é importante
(Dal4).

Os doutorandos que estdo com dedicacdo exclusiva optam por
outras estratégias. Uma das entrevistadas afirma; “eu procuro manter as
minhas quatro horas, as minhas seis horas de estudo diarias que é o
tempo que eu consigo. As vezes eu preciso de mais tempo, as vezes eu
consigo ficar oito, as vezes eu consigo ficar dez” (Dal2). Duas das
entrevistadas (Da06 e Dal3) afirmaram que a estratégia ¢ ‘dormir
pouco’. Dal3 reforgou: “eu costumo trabalhar na pressao assim, tipo o
prazo comeca a apertar [...] o que é bem ruim porque dai tu vive com o
estresse”.

Percebemos pelo teor das falas dos/as participantes da pesquisa
uma preocupacdo com a temporalidade no sentido de cumprimento dos
prazos, e ndo na temporalidade de concretizacdo da pesquisa. Nesse
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caso, os pedidos de prorrogacdo dos prazos de defesa da tese® tém, ao
mesmo tempo, conotacdes positivas e negativas: positivas no sentido de
possibilitar um pouco mais de tempo para aprimorar a tese; por outro
lado, isso conta negativamente para a avaliagdo do Programa e, em
Gltima instancia, para o proprio doutorando em relagéo aos demais.

Ao justificar seu pedido de prorrogacdo Da02 afirma que foi pelo
fato do retorno ao trabalho de 40 horas semanais ter coincido com a
finalizaco da tese. E acrescenta:

E, esse Gltimo ano eu voltei a trabalhar [...] o
prazo a principio encerrava, metade, final de
fevereiro e eu pedi prorrogacdo, porque a parte
final da escrita, que é a hora que tu tens que
aprimorar o texto né? [...] Hoje eu estou tendo
que trabalhar, voltar as minhas atividades
profissionais e o tempo que me resta para
concluir a tese é feriado, sdbado e domingo e as
noites, sO que depois de tu trabalhar oito horas,
as possibilidades de produc&o no final do dia séo
bastante limitadas.

Os doutorandos afirmam também aperceberem-se as voltas com
uma espécie de enigma da esfinge - “decifra-me ou te devoro”!, huma
I6gica de competitividade e individualidade que acossa os pesquisadores
na PG: “Ou vocé produz algo assim, raso, ou vocé demora mais tempo
do que os outros, entdo é uma escolha bem, bem dificil” (Da01).

Da parte de alguns entrevistados ha a percepcao de que a pressao
a que estdo sujeitados tem a ver com algo mais amplo, isto €, com a
propria logica do sistema hegemdnico. E o que se pode depreender do
depoimento de Dal2:

O que se modificou foram as a¢Ges humanas e
esse mundo doido que nds vivemos, com esse
modo de producdo extremamente desumanizante,
gue nos coloca um tempo de trabalho absurdo. E
a gente ndo tem tempo para nada e ai a gente
justifica tudo pela falta do tempo também. E
porque implica no modo de produgdo, como as
pessoas vivem, produzem e reproduzem a sua
vida. No capitalismo tempo ¢é dinheiro,
literalmente.

Por fim podemos afirmar que, a partir das analises anteriores
percebemos que a revolugdo impulsionada pelos usos das TIC, resulta

% Dos/as 16 doutorandos/as entrevistados/as cinco fizeram uso dessa opcéo.
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em um duplo efeito: por um lado, aumenta a relevancia do fator humano
nos processos de producdo e de servicos e, por outro, eleva a
vulnerabilidade das pessoas submetidas aos efeitos colaterais
indesejaveis das inovagdes tecnoldgicas decorrentes da intensificagdo do
trabalho e do alargamento da jornada de trabalho, seja referente aos
docentes ou aos doutorandos inseridos em um PPG.

5.1.3 Qualidade das teses e produtividade académica

Em novembro todo mundo recebeu um e-mail
dizendo assim: ‘olha o prazo de vocés se esgota
em fevereiro, agendem suas defesa porque em
janeiro estaremos fechados. A secretaria esta
fechada’. E, teve muita pressdo para as pessoas
ndo prorrogarem, de dizer assim ‘ndo fagam isso
porque ndo pode’. (Dal3)

Nesse item iremos enfatizar como os doutorandos se referem a
qualidade das teses nesse tempo cada vez mais restrito e indutor da
produtividade académica. Percebemos que os doutorandos dizem que
houve uma mudanga no significado que a produgdo de uma tese tinha
em tempos anteriores e aquele atribuido nesse momento histdrico,
procurando apreender a atual situacdo de fazer um doutorado em menos
tempo e de construir-se doutores em condi¢fes nem sempre favoraveis.
Referéncias a mudancgas aparecem nas entrevistas concedidas, como a
manifestacdo de Dal3: “Nés ndo vivemos em um momento em que a
pessoa faca em dez anos o doutorado. [...] a tese ndo é mais o trabalho
da vida das pessoas. O doutorado é o inicio de uma carreira, entéo eu
acho que também faz sentido delimitar um pouco”.

Outra entrevistada também compara o desenvolvimento da sua
tese com a situacdo daqueles que a precederam em tempos quando o
prazo para a conclusdo era menos restrito. Ao mesmo tempo faz
referéncia a qualidade das teses:

Eu compreendo assim, é uma tese, mas ndo é o
trabalho da minha vida. Se vocé pensar que é o
trabalho da sua vida é aquilo que vocé tem que
ser impecavel, vocé ndo faz. Entdo se pensar que
hoje raramente as pessoas pegam uma tese para
ler [...] elas vao ler os artigos que estdo online,
né? [...] mas se for para comparar com o tempo
que tinha antes, 20 anos, 30 para fazer uma tese,
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hoje sdo quatro. N&o tem como exigir uma
qualidade de uma tese Unica (Da06).

Especificamente sobre o tempo para produgdo de uma tese e a
qualidade desta uma das entrevitadas relata que “[...] estdo cada vez
mais compartimentadas, mas faz parte do proprio processo, cada vez
vocé se aprofunda mais em algum fator. Tem gente que diz que sdo
migalhas, poeiras e pedacinhos de mosaicos, mas eu acredito que é o
proprio processo da ciéncia hoje” (Dal6). Percebemos que ha uma
I6gica de adaptacdo a uma nova maneira de fazer pesquisa tanto no que
se refere a concordancia em relacdo ao tempo limitado quanto com o
recorte da tematica. A este respeito, uma das participantes da pesquisa
afirma que “[...] é uma tendéncia que existe no mundo a cada vez mais
produzir mais em menos tempo. N&o s6 da CAPES, mas do mundo do
trabalho” (Da04).

Essa exigéncia por producdo em menos tempo pode interferir,
empobrecendo 0 processo de pesquisa e analise, como podemos
constatar no depoimento a seguir:

[..] tem muitas pesquisas que acabam sendo
penalizadas em seu resultado. Eu mesma talvez
pudesse realizar entrevistas com professores
(mas) acabei me reduzindo a um grupo focal e
com dados quantitativos. Talvez se tivesse mais
tempo para aprofundar, quem sabe sairiam
trabalhos mais solidos, com maior
aprofundamento tedrico, maior aprofundamento
da andlise dos dados coletados. Eu senti um
pouco isso, porque trabalhando [...] eu passei
todas as férias desse tempo s6 trabalhando. Entéo
é uma questdo que pressiona vocé. E o teu
objetivo fazer o doutorado, concluir o doutorado,
mas muito provavelmente se tivesse mais tempo,
nos conseguiriamos aprofundar as analises e
fazer uma tese mais consistente (Da05).

As penalidades para os PPG referentes ao ndo cumprimento do
prazo de defesa em quatro anos para cada doutorando, provocam uma
pressdo sob estes no sentido de ficarem divididos entre ‘prejudicar o
Programa’ ou ‘prejudicar a qualidade da tese’. Uma das entrevistadas
afirma entender “[...] que se eu terminasse em julho eu prejudicaria o
Programa, mas ou eu prejudicaria o Programa ou eu prejudicaria o
meu trabalho. Eu ndo teria como fazer um trabalho de maior qualidade
sem que eu tivesse um tempo maior” (Dal0).
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Por outro lado, um dos entrevistados afirma que a qualidade das
teses depende de varios elementos que condicionam o desenvolvimento
da pesquisa. Neste sentido afirma:

Depende do doutorando, depende da orientacéo,
depende da condigdo que a pessoa tem, se tem
dedicacao exclusiva ou se ndo tem, dos acidentes,
entdo isso tudo vai interferir na producéo do teu
texto, da tua pesquisa. Dependendo das
circunstancias vocé pode produzir, alids tém
resultados muito bons. Vocé vé ai algumas tém
teses que sdo premiadas, que sdo elogiadas nas
defesas, colegas meus da minha linha inclusive,
mas tém algumas que sdo atropeladas devido a
essa situacdo, quer dizer que tem qualidade
sofrivel (Do15).

Alguns entrevistados afirmaram que a qualidade das teses ndo
esta relacionada somente com o tempo delimitado para a sua conclus&o.
Uma das depoentes (Dal4) compara as teses de décadas anteriores com
as que sdo desenvolvidas nesse momento afirmando: “[...] A qualidade
baixou bastante o nivel. Eu tenho lido teses, do periodo da década de
80, 90 que o mestrado era feito em sete, oito anos. Vocé 1&8 uma
dissertacdo de mestrado daquela época e tem muito mais qualidade do
gue muitas teses de hoje”.

De outro participante da pesquisa ouvimos que um depoimento
que compara aquilo que ele 16 com o seu préprio processo de
elaboracdo: “os trabalhos que eu vi sdo trabalhos feitos com qualidade,
[...] suponho que gastaram muita energia para serem feitos. Eu néo
consigo conceber que as pessoas saem escrevendo um monte de coisas,
eu sofro para escrever [...] para produzir uma pagina, duas” (Do08).
Ainda sobre o processo de escrita da tese e 0 cumprimento do prazo uma
das entrevistadas afirmou:; “tenho que concluir agora a tese, é doido,
como qualquer coisa, doi escrever, ainda mais com prazo” (Dal3).

Além das exigéncias de cumprimento de prazos umas das
entrevistadas relata que a dindmica do doutorado demanda outras
questdes que vao para além do desenvolvimento da tese e frequéncia as
disciplinas: “[...] vocé tem grupo de pesquisa, VOCé& tem 0S congressos,
tem a participacdo e producdo para a participacdo, vocé é convidada
para produzir artigos para estar publicando em revistas” (Da02).

As revistas pontuadas (Qualis) pela CAPES e a qualidade das
publicacdes foi objeto de andlise de uma das nossas entrevistadas, que
assim se manifestou:
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Ha revistas que sO aceitam doutores, ou
doutorandos com os seus orientadores. Que s&o
as revistas que sdo pontuadas pela CAPES, entdo
tu ndo consegue publicar; evento quase ndo é
avaliado, e também a qualidade dos eventos
atualmente, até em funcdo da exigéncia da
CAPES de publicacdo e apresentacéo, também eu
acho que ja estdo um pouquinho questionaveis.
Porque publica-se de tudo, aceita-se de tudo [...].
Virou algo produtivista, mecanico, os artigos sio
publicados sem muita anélise (Da07).

Nesse sentido, Duarte Jr. (2010) denomina essa desenfreada
proliferacdo de papers em todas as areas de “papéis podres” (rotten
papers). No que se refere aos eventos, que também foram citados
anteriormente por nossa entrevistada, Salles (2010) alerta para 0s riscos
de sua proliferacdo resultar na falta de aprofundamento das discussdes
nas apresentagdes dos pesquisadores resultando no que denomina de
‘turismo de eventos’ (SALLES, 2010). Na mesma direcdo Waters
(2006, p.42) também faz criticas dizendo que “o que conta é o produto e
ndo sua recepcao, ndo seu uso humano”.

A limitacdo de elementos de analise e o ‘requentamento’ de
publicacbes também é citada por outra entrevistada: “Essa logica de
publicacdo que faz com que muita coisa seja repetida ou de muitos
autores que nao fizeram e que sé estdo assinando. Entdo é uma ldgica
mediocre mesmo da academia, que a gente acaba entrando, tendo que,
sei 14, engolir”’ (Da06).

A reducdo do tempo em nome de uma produtividade, certamente
esta mais relacionado a rankings, a classificacbes, a economia de
recursos do que com o processo formativo. O tempo do doutorado
combinaria mais com um tempo de intensidades e que ndo deveria ser
limitado ao tempo cronoldgico. Conforme um depoente, “[...] nds
podemos estar escondendo determinados tipos de interesse e criando
um bando de doutores que ndo ‘ruminaram’, que ndo puderam, de fato,
trabalhar com mais intensidade as pesquisas” (Do08).

A andlise dos depoimentos que nos foram fornecidos pelos
entrevistados possibilita-nos fazer algumas constatagfes acerca do
sentido que atribuem as TIC. Primeiramente, convergem ao se
manifestarem a respeito de que a disseminacdo das TIC esta propiciando
muitas facilidades, com inegaveis contribuicGes, como vimos em
capitulos anteriores. Por outro lado, explicitam o quanto essas
estratégias calcadas nas TIC tornam possivel a invasdo do espaco-tempo
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dos envolvidos com a PG quando essas conquistas deveriam
proporcionar melhorias na vida das pessoas.

Ainda que as TIC tenham sido apresentadas e defendidas como
possibilidades objetivas de otimizar o tempo de pesquisa e que
aparecam dessa forma nas politicas educacionais para, entre outros,
justificar a possibilidade de encurtamento dos cursos de PG, até onde é
possivel depreender das falas dos entrevistados as temporalidades na PG
pouco tém sido alteradas em funcdo do uso das TIC, pois ha outras
temporalidades essencialmente humanas que as TIC, neste momento,
ndo podem contornar.

Ao sinalizar essas questdes, ressaltamos o potencial técnico
disponivel e, em paralelo, as condigdes de apropriacdo/inclusdo
tecnolégica e, principalmente, sua utilizacdo para acelerar o tempo €
contribuir para que as pessoas Sejam sobrecarregadas com mais
atividades a cumprir. E esse processo faz com que, na dindmica da PG,
as pessoas sejam obrigadas a construir estratégias que, analisadas do
ponto de vista pessoal, garantem a sobrevivéncia de si, a sua inser¢ao no
Programa, e uma boa avaliacdo para o Curso. Mas, de outra parte,
podem também provocar situacdes que permitem que se levante
questionamentos sobre a qualidade das produc@es dos envolvidos com a
PG, bem como as decorréncias para sua propria vida, para além da
ambiéncia universitaria.

O que constatamos é que mesmo havendo manifestacdes
contrérias a pressdo por produvidade e controle do tempo de conclusdo
do Curso a capacidade de resisténcia é suprimida e aquilo que foi sendo
construido passa a ser concebido como normal ou natural. Seria algo
proximo aquilo que Kuhn (2000) denominou de periodo de “ciéncia
normal”. Podemos dizer que os futuros doutores se habituam a essa
nova inducdo no que diz respeito a diminui¢do do tempo de formacédo e
aumento da produtividade, independentemente da qualidade da
formacao e dos “produtos” produzidos e publicizados.
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ONDE CHEGAMOS? PARA ONDE PODEMOS IR?

Velho sol bobo e atarefado,
Por que vocé nos chama
Pelas janelas e cortinas?

As estacOes de quem ama
Seguem teu curso, por acaso?

V4 acordar meninas
Atrasadas para a escola
E aprendizes infelizes,
Seu malandro pedante
E descarado;

V4 dizer aos cagadores reais
Que o rei vai a caca,

E as formigas do campo
Que véo para os trigais.

O amor despreza climas e estacdes

E sdo farrapos do tempo

Para ele

As horas, 0s dias e 0s meses.

( DONNE, apud, MC LUHAN, 1995, p. 101).

O poema acima denominado “The Sun Rising”, traduzido para o
portugués como “O Sol raiando” foi recitado por um dos entrevistados
(D0o08) no momento da entrevista. Esse poema retrata a disputa entre o
tempo Chronos e o tempo Kair6s. Dito de outra maneira, ndo ha
coinciéncia do tempo medido com o tempo de intensidades e o poeta
questiona a nogdo do tempo mecanico, do tempo do reldgio, criticando a
hegemonia desse tempo.

Cada época, cada povo, cada pessoa constroi gradativamente a
sua propria otica temporal. Portanto, pela sua flexibilidade, cada um de
nés tem apropriaces diferentes do tempo, de acordo com noss0S
interesses, culturas e valores. Essa Gtica é construida historicamente e
influenciada pelo modelo que detém a hegemonia do modo de
organizacao e funcionamento da sociedade.

Com o advento das TIC os padrdes tradicionais de utilizacdo do
tempo sdo colocados em questdo. A categoria tempo é histérica, flexivel
e variavel. Neste sentido concordamos com Marques (2008) quando diz
que qualquer definicdo UGnica que se dé a idéia de tempo é
indubitavemente insuficiente para explica-lo.
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O que pretendiamos nessa dissertacdo ndo era explicar o que € o
tempo, mas sim esse paradoxo temporal dos dias de hoje, no qual as TIC
e a forma como estdo sendo utilizadas, interferem ora para potencializar
capacidades humanas, ora para substitui-las, com todas as consequéncias
advindas daquilo que representam essas aplicagcBes tecnoldgicas
inseridas nesses extremos polares.

Mais especificamente em relagdo & nossa tematica de pesquisa,
apos leituras, entrevistas e reflexdes, podemos afirmar que 0s recursos
tecnoldgicos - racionalizagfes humanas - que podem ser utilizados para
a realizacdo do doutorado e, particularmente no desenvolvimento da
tese, ndo forneceram elementos para justificar a reducdo do tempo do
doutorado. Mesmo que alguns doutorandos afirmem que o tempo de
quatro anos para a realizacdo do processo de doutorado seja suficiente
ha, em suas manifestacdes, contradi¢cbes no que se refere a falta de
tempo, seja para dedicacdo ao trabalho ou a vida pessoal.

Os desafios decorrentes das novas temporalidades mediadas pelo
uso das TIC sdo muitos e atingem os envolvidos com a PG de forma,
muitas vezes dramatica, como pudemos perceber em alguns
depoimentos. Nesse sentido, visualizamos que alguns doutorandos que
nao incorporaram em seus habitos outros recursos diferentes do uso do
e-mail, a pesquisa online para a procura de bibliografia e uso de editores
de texto afirmam que qualquer outro recurso tecnoldgico que nao esteja
relacionado com os citados anteriormente lhes sdo ‘estranhos’ e a sua
incorporagdo “acaba tomando mais tempo (Dal3)”.

Com o grande avango tecnoldgico constatado como resultante de
pressdes por produtividade - na empresa e na academia -, pela busca de
radicalizar a globalizacdo do sistema vigente instaura-se uma nova
maneira de ser, agir, pensar e se comunicar com e no mundo, como
afirma uma das entrevistadas ao ressaltar, referindo-se a especificidade
do doutorado: “[...] vocé tem que elaborar um outro tipo de pensamento
quando vocé vai fazer por escrito, que ndo pode errar, que ndo pode
recortar, copiar, colar”.

A partir dessa compreensdo, que nos foi possibilitada apds
leituras e a analise dos dados obtidos por meio das manifestacdes dos
doutorandos, retomamos os objetivos inicialmente previstos a fim de
verificar seu alcance ou ndo. Tinhamos como objetivo central analisar
como os doutorandos do PPGE/UFSC relacionam a categoria tempo
com o instrumental tecnoldgico disponivel para fazer frente ao desafio
da pesquisa, da elaboracdo da tese e da conclusdo do seu curso.
Percebemos que, incapazes de modificar ou reduzir o ritmo do tempo, o0s
doutorandos organizam os universos das praticas cotidianas orientados
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para a satisfagdo de demandas do presente, sendo um dos principais
desafios a incorporacdo e uso das TIC para fazer frente as exigéncias
representadas pela reducdo do tempo para concluir o doutorado e a
preocupacdo de fazer pesquisa qualificada e elaborar uma tese que ndo
se esgote apenas no cumprimento de uma exigéncia legal para alcancar
o titulo de doutor.

Se esta € a questdo mais de fundo, contudo, mais urgente para o
pos-graduando é concluir, e no tempo estipulado, o seu doutorado, sob
pena de sofrer san¢Ges individualmente, e ainda, prejudicar o coletivo ao
qual pertence, o Programa de PG. Isto é, a questdo do tempo e do uso
das TIC deixou de ser uma opcdo para transformar-se em
compulsoriedade, demandando assim que se pesquise esse processo e
suas decorréncias, seja para a vida dos doutorandos, seja para a
producdo e veiculagdo do conhecimento.

Dentre os objetivos dessa dissertagcdo, mencionados inicialmente,
0 Unico que alteramos foi aquele relacionado ao entendimento, por parte
dos participantes da pesquisa a respeito da sociedade da informacédo e
conhecimento, uma vez que na fase de qualificacdo a banca indicou que
esta seria uma questdo para ser esclarecida mais via literatura do que
pelos depoimentos e compreensdo dos entrevistados. As leituras e
reflexBes posteriores ratificaram este redirecionamento, afirmando-se a
compreensdo, corroborada por Moran (2007) no sentido de que ainda
ndo chegamos a sociedade do conhecimento, visto que 0 acesso a
informacdo pode estar facilitado, mas para que a informacgdo se
transforme em conhecimento é preciso construir uma analise daquilo
que se teve acesso imeditado, inclusive utilizando as proprias TIC. Em
outras palavras, a quantidade ndo se transforma em qualidade apenas
frente a ampliacdo das condicdes e do estoque de dados.

Com relagdo aos outros objetivos previstos acreditamos que
tenham sido alcangados e explicitados por meio da criagdo das sete
categorias de analise que construimos para compreender como 0S
doutorandos do PPGE/UFSC relacionam a categoria tempo e as TIC no
processo de pesquisa e desenvolvimento da tese. A partir da construcao
dos trés blocos de analise conseguimos englobar os outros objetivos
especificos.

Partindo do pressuposto de que o capital se produz e reproduz
com base na exploracdo da forca de trabalho e para que isso se efetive
modificam-se algumas formas desta maneira de submeter o trabalhador
a expropriacdo da sua forca fisica e mental visualizamos, nos ultimos
anos, que o crescimento acelerado das inovacdes tecnologicas ampliou
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as possibilidades de integracdo e comunicacgao e, dentre outros aspectos,
alterou as percepgdes do espaco e do tempo.

O “aqui e agora” (“here and now”), expressdo que ganha
materialidade e celeridade a partir da disponibilizacdo de tecnologias,
tornaram-se palavras de ordem tanto no mundo empresarial quanto na
academia. A incorporagdo do “ndo deixar para depois o que se pode
fazer hoje” também permeia as relagBes de trabalho e o controle do
tempo estad diretamente relacionado com esse processo que estamos
vivenciando na sociedade capitalista, perpassando também a vida e os
desafios de quem se insere em um doutorado, com menos tempo para
conclui-lo e com decorréncias para o coletivo, caso o individuo falhe no
processo.

Frente a tantos dilemas, ao invés de chegar a conclusdes
acreditamos que seja mais pertinente nos perguntarmos: o que podemos
fazer? Uma forma simples seria procurar culpados atribuindo as
responsabilidades aos 6rgdos de avaliagdo e financiamento ou aos
proprios envolvidos com a PG que se submetem as exigéncias desse
6rgaos.

As manifestagfes de alguns entrevistados apontam uma certa
maneira de submissdo a essa logica produtivista - ou uma “ldgica
mediocre” como cita uma das entrevistadas - que enfatiza mais 0s
resultados do que o processo, colocando a énfase no “produto”. E
perceptivel, pelos depoimentos, que discordam dessa Idgica de
mercado que foi incorporada a academia, como Waters (2006) e tantos
outros autores que nos subsidiaram. Por outro lado, no entanto, nédo
véem outra saida como se pode depreender da fala de uma depoente:
“l..] a gente acaba entrando, tendo que, sei la, engolir”.
Complementarmente outro entrevistado refere-se as  possiveis
consequéncias dessa l6gica produtivista para a qualidade da pesquisa
dizendo que podemos apenas estar “[..] criando um bando de
doutores”.

Os dados de que dispomos, por meio da revisdo de literatura ou
resultantes das nossas entrevistas, permitem apontar para um comeco de
resposta. Primeiro que precisamos considerar que os doutorandos estdo
refletindo sobre essa légica produtivista e criando estratégias de
resisténcia, embora ainda no marco do legalmente permitido, seja por
meio de prorrogacBes ou trancamentos no decorrer do Curso. Segundo
que ndo hd uma culpabilizacdo, por parte deles, dos 6rgdos de
financiamento e avaliacdo, pois dizem que 0s movimentos sdo mais
complexos e precisamos considera-lo como um todo - posicdo esta que
deveria estar no horizonte da praxis do professor, pesquisador,
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intelectual - analisando a sociedade capitalista na sua busca incessante
de destruir todas as barreiras que impedem o desenvolvimento do
capital, como ja alertava Marx (1989) nos Grundrisse.

No conjunto, esses aspectos formam um quadro complexo que
pode levar a um estado de precarizacdo do trabalho académico e docente
na PG, pelo redimensionamento do tempo e do espaco; demandas por
novas qualificagbes; necessidade de materializacdo do trabalho do
pesquisador no ciberespaco e 0 consequente controle sobre seus
processos de trabalho; desgaste emocional decorrente da ubiquidade que
permeia seu trabalho; necessidade de manejo e gerenciamento de novas
tecnologias no processo de pesquisa e ensino, dentre outros.

Esse movimento, por sua vez, ndo pode ser compreendido pelas
tecnologias em si, mas pelas relagBes sociais de produgdo na forma
capitalista, que impde sua logica a todos os segmentos da vida social,
incluidas ai as politicas de avaliacdo e regulacdo da PG, via CAPES.
Essas politicas, asseguradas pela disponibilizacéo de tecnologias podem,
por um lado, facilitar o trabalho dos envolvidos com a PG, mas de outro
trazem a possibilidade de intensificar os processos de trabalho, da
apropriacdo de tempo e uma série de outras consequéncias, que no
limite, podem levar aquilo que Codo et al (1999) denominam de
“sindrome da desisténcia” (burnout).

Os depoimentos autorizam a que se afirme que os doutorandos
estdo adaptando-se ou conformando-se a lo6gica produtivista na medida
em que se sentem pressionados frente a exigéncias de leque cada vez
mais amplo em tempos que ndo param de restringir-se. Parece que
aos/as doutorandos/as ndo dispoem de outra opg¢do: ou aderem a esse
movimento ou correm o risco de defrontarem-se com a dificuldade de
fazerem parte da categoria de pos-graduandos/as. “Publicar ou morrer”
(EVANGELISTA, 2006; WATERS, 2006), parece ser o enigma, 0
desafio a ser desvendado/superado, como se o tornar-se doutor/a, nos
dias de hoje, representasse metaforicamente uma atualizacdo do
mitolégico Pértico de Tebas®'.

Podemos afirmar ainda que ha um entendimento, por parte dos
doutorandos, no sentido de caracterizar as TIC como criagdes humanas e
que dependendo do seu uso podem trazer melhorias nas condi¢bes de
producdo e da veiculacdo do conhecimento, bem como da sua propria
vida/trabalho. Portanto, o que precisamos fazer é considerar todas essas

¥ Diante desta situagdo os doutorandos sentem-se como 0s mitolégicos
vigjantes frente ao portico da cidade de Tebas, onde a esfinge os desafiava:
“decifra-me ou te devoro” (BRANDAO, 1991).
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questbes no sentido de qualificar a analise sobre as apropriacdes
espacio-temporais no processo do doutorado a partir do uso das TIC.

Pelos depoimentos podemos depreender que ha duas formas
predominantes de conceber o uso das TIC. Alguns dos entrevistados
foram enfaticos ao afirmar a ndo relacéo direta da categoria tempo com
0 uso das TIC, explicando que o comprometimento com o trabalho de
pesquisa a ser desenvolvido e as condi¢fes do pesquisador determinam
com mais intensidade a conclusdo do Curso no tempo previsto do que o
uso das TIC. Porém a maioria posicionou-se de forma diversa,
afirmando que o uso das TIC, no processo do curso e do
desenvolvimento da tese otimiza, pelas inimeras facilidade que seu uso
proporciona.

Os dados da pesquisa permitem afirmar que o desenvolvimento
tecnoldgico atual favorece ndo apenas a ‘personalizagdo’ dos tempos,
mas a fragmentacdo das temporalidades individuais em diversos
caminhos, como vimos no subitem “Choque de Temporalidades: entre
Chronos e Kairés”. A mesma pessoa vivencia multiplas temporalidades:
vida pessoal, profissional, académica. Essas temporalidades se mesclam
e dependendo do momento, como citado pela maioria dos doutorandos,
é preciso priorizar uma dessas temporalidades.

Nossos entrevistados afirmaram, com excecdo de uma
doutoranda, gue a vida pessoal ficou secundarizada com relacéo a
vida académica no periodo de realizacdo do curso, evidenciando ou
reforcando os “achados” e as reflexdes de Araljo (2006 e 2007) em suas
pesquisas sobre o “tempo do doutorado”. Evidencia-se assim que ha
uma indiferenciagdo dos tempos pessoais e profissionais provocada pelo
excesso de atividades nas quais estamos submetidos e uma sensacgao de
que, dependendo do que os pés-graduandos estdo fazendo, sdo tomados
por uma apreensdo que pode ser traduzida como: “estamos perdendo
tempo”.

A incorporacdo desses tempos moveis, permeados pela
flexibilidade, precisaria ser assimilada de uma nova forma. A
linearidade com a qual o tempo foi apreendido em outros momentos
pré-internet poderia servir de base para a compreensdo das mudancas de
apropriacdes espacio-temporais, para que se tornasse possivel avancar
no sentido de organizar esses tempos permeaveis, de modo a garantir o
acesso desses recursos tecnoldgicos a todas as pessoas e que a utilizacdo
desses garantisse sua condicdo de mediadoras dos processos de
producdo do conhecimento.

A web favorece possibilidades de comunicacdo entre pares
independentemente do tempo e do espago. Essa potencializagdo no
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acesso e na velocidade das informacdes pode significar também a
invasdo do espago pessoal e privado, porém em nenhuma das
manifestacfes dos entrevistados ficou explicita essa ‘invasdo’ via TIC.
Por meio das manifestagcGes dos doutorandos podemos afirmar que o
controle e a pressdo que podem ser exercidos pelo uso das TIC, por seu
carater ‘encurtador de distdncias’ no qual as pessoas parecem estar
sempre disponiveis para acessar 0s recursos tecnologicos, ndo foi
sinalizado como problema pelos doutorandos.

Talvez pelo fato de a maioria dos doutorandos estarem
acostumados ou terem incorporado as tecnologias em suas praticas
cotidianas e/ou terem vindo de uma experiéncia de mestrado - ja que a
maioria ingressou no doutoradado logo ap6s a conclusdo do mestrado -
que pode ter possibilitado o uso desses recursos, mesmo que limitados,
se compararmos com a quantidade e diversidade daquilo que se dispde
hoje em termos de TIC.

De outra parte, um dos fatores que pode ter influenciado a néo
explicitacdo de que as TIC sdo fatores de pressdo é a faixa etéria da
maioria dos doutorandos, situando-se entre 30 a 40 anos. O fato de
terem nascido em um ambiente permeado pelas TIC - caracterizando-se
predominantemente como “nativos digitais” [X “migrantes digitais”] %8
na ja questionada classificacdo de Prensky (2001) -, esses doutorandos
podem estar acostumados com 0 uso desses recursos e, por esse motivo
ndo percebem a pressdo causada pela sua compulséria utilizacao.

De qualquer forma a preocupacdo com o processo formativo dos
futuros doutores continua em pauta, conforme denincia de tantos
autores que nos subsidiam e que permitem que se afirme que titular mais
um doutor, em tempo reduzido, ndo significa, ispo facto, que se conte
com mais um intelectual, na pespectiva apontada por Duarte (2006),
quando se refere a PG e a formacéo de intelectuais em educacao.

Nesse sentido, as consequéncias, no minimo questionaveis, que o
desenvolvimento tecnol6gico garantiu com a invasdo da ldgica do
mercado no espa¢co da academia nos fazem refletir sobre esse locus
espacio-temporal de formagdo humana: a Universidade.

Por fim, nunca é demais ressaltar que o esperado seria
potencializar o uso das TIC em beneficio de uma formagdo que
radicalizasse a perspectiva da omnilateralidade de todos, pois estas

% Esta divisio polarizada entre “nativos” e “migrantes” possibilita-nos

compreender alguns fatores da incorporacdo do uso das TIC, porém ja ndo da
conta de uma realidade complexa como é a de “aderir ou aderir” aos meios
tecnoldgicos.
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podem ser mediadoras de processos de transformacdo na universidade
por meio de alteracbes da praxis tradicional dos pesquisadores com a
incorporacdo de novas formas de interacdo em ambientes fisicos e
virtuais. Na contemporaneidade, de fato, o desenvolvimento do processo
formativo exige a combinagdo dos espacos presenciais com os virtuais.
O uso das TIC na ambiéncia universitaria desperta especial interesse na
medida em que condiciona e repercute, entre outros aspectos, na
qualidade do processo formativo. Afinal, o que se espera da PG é a
formacéo de intelectuais criticos, engajados e ndo, conforme palavras de
Follari (2006), “la retirada de los intelectuales”.
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ANEXO A - ROTEIRO DE ENTREVISTA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO - CED
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
EDUCACAO - PPGE

Pesquisa: PESQUISA E POS-GRADUACAO
Um estudo de caso do uso de tecnologias por parte de doutorandos
do PPGE/UFSC

Essa entrevista é uma das formas de coleta de dados da pesquisa, acima
referida, para a Dissertacdo de Mestrado de Luiza Turnes, na
Universidade Federal de Santa Catarina, na linha “Trabalho e
Educag¢ao”, sob orientagdo do professor Dr. Lucidio Bianchetti.
Solicitamos sua colaboragdo, como doutorando(a) da UFSC, no sentido
de conceder esta entrevista, gravada, a pesquisadora.

Sua privacidade sera protegida.

Agradecemos suas colaboracao.

OBS: Anotar horério de inicio da entrevista e perguntar se consente que
seja gravada.

Roteiro entrevista com os doutorandos

1) Nome (opcional)

2) ldade:

3) Onde nasceu?

4) Em que instituicdo fez o mestrado, qual a linha de pesquisa e qual o
recorte da tematica?

5) Qual a linha de pesquisa do seu doutorado e qual o recorte da sua
tematica?

6) Vocé utiliza as Tecnologias da Informagdo e Comunicacédo (TIC) no
processo de desenvolvimento da sua tese? Se sim, com que frequéncia?
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7) Vocé percebe alguma diferenca do uso das TIC no mestrado e agora
no doutorado?

8) Entre vocé e o seu/sua orientador/a séo feitas orienta¢Ges virtuais?
Com que frequéncia?

9) Comente 0 que vocé mais procura na rede e em que esta contribui
para a elaboracdo de sua tese.

10)Como vocé definiria a categoria “tempo do doutorado” em relagdo a
sua vida pessoal, de doutorando e profissional?

11)Vocé estd fazendo a tese com dedicacdo exclusiva ou estd
trabalhando concomitantemente?

12)Ao determinar que o doutorado deve ser concluido em quatro (4)
anos, vocé acha que a CAPES interfere na qualidade do processo e
resultados da tese? Comente.

13)Considerando o tempo para a conclusdo do processo do doutorado,
como vocé acredita que estd a qualidade das teses?

14)Vocé utiliza alguma estratégia para poder concluir o doutorado em
quatro (4) anos?

15)Gostaria de fazer mais algum comentario?
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ANEXO B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
COMITE DE ETICA EM PESQUISA COM SERES HUMANOS-
CEPSH

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Convidamos o(a) Senhor(a) para participar da Pesquisa
“PESQUISA E POS-GRADUAGCAO Um estudo de caso do uso de
tecnologias por parte de doutorandos do PPGE/UFSC, de Luiza
Turnes, sob a orientagdo do professor Lucidio Bianchetti.

O objetivo geral da pesquisa é analisar como os doutorandos do
Programas de Pds-Graduacdo em Educacdo (PPGE) da UFSC
organizam o tempo e sua relagdo com as Tecnologias da Informacéo e
Comunicagdo (TIC), na fase de escrita da tese. Para tanto, como
objetivos especificos estdo previstos: Caracterizar 0 processo de
doutorado da UFSC; Conceituar a categoria tempo; Examinar de que
forma a categoria tempo é tratada nos manuais de metodologia;
Investigar as obras que tratam sobre a questdo do tempo na fase do
doutorado; Compreender as ades@es e as resisténcias a insercdo das TIC
no processo de doutorado, seja na utilizacdo por orientadores ou
orientandos; Investigar qual a fungéo das TIC no processo do doutorado
e de que maneira e com que intensidade elas tém sido um instrumento
nesse processo; ldentificar em quais momentos do processo de
doutorado a utilizacdo das TIC pode ter um carater facilitador e/ou
pressionador no processo de escrita da tese pelo doutorando; Entender
como os doutorandos tratam a questdo da inser¢do na “sociedade de
informagdo ou conhecimento”; Investigar a preconizada sociedade da
informacdo ou conhecimento e a forma como os po6s-graduandos se
relacionam com esta praxis; Compreender de que modo a inducdo da
CAPES interfere na qualidade do desenvolvimento da tese no que se
refere ao tempo médio de titulacao.
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Acerca dos beneficios da pesquisa, acredita-se que ao realizar
uma pesquisa gque tem como énfase a relacdo do tempo e das TIC no
processo de doutorado do PPGE da UFSC, estara sendo desenvolvido
um tema que vem se tornando muito expressivo nas pesquisas sobre a
PG, o tempo, haja vista que se vive em uma sociedade cujo modelo de
producdo estd estritamente centrado na eliminagdo do desperdicio do
tempo. Uma sociedade em que a prépria transformacdo do trabalho
justifica a ruptura de fronteiras espago-temporais entre espago-tempo
livre e espago-tempo ocupado, assim como a progressiva instalacdo de
ritmos assincronos e méveis. Incapazes de modificar ou reduzir o ritmo
do tempo, os doutorandos organizam 0s universos das praticas
cotidianas orientados para a satisfacdo de demandas do presente, sendo
um dos principais desafios a insercdo na chamada sociedade da
informag&o ou do conhecimento e da incorporacéo das TIC.

A estratégia para a coleta de dados se dara por meio de concessao
de questionario e/ou entrevista que ser& gravada, na qual relatara, suas
experiéncias acerca do processo do doutorado e o (ndo) uso das TIC
nesse processo.

Por ser uma pesquisa que tem como intuito comprometer-se com
0s sujeitos envolvidos e respeitad-los garantindo a néo utilizacdo das
informagdes em prejuizo as pessoas, acredita-se que 0S riscos serdo
minimos. Sua participagdo é voluntaria e se depois de conceder a
entrevista, o(a) Senhor(a) desistir de continuar participando, tem o
direito e a liberdade de retirar seu consentimento em qualquer fase da
pesquisa, independente do motivo e sem nenhum prejuizo a sua pessoa.
O (a) Senhor(a) ndo terd nenhuma despesa e também ndo recebera
nenhuma remuneragao por conceder a entrevista.

Cabe esclarecer que o(a) Senhor(a) como participante da
pesquisa, receberd uma clpia desse consentimento assinada pelos
responsaveis da pesquisa e assinard uma cdpia que ficara com os
responsaveis da pesquisa. Para maiores informacgdes, podera entrar em
contato com os pesquisadores no endereco abaixo:

Local e data

Assinatura
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Assinatura do coordenador/orientador da pesquisa

Endereco e Telefone do Coordenadora/Orientador da Pesquisa:
Prof. Dr. Lucidio Bianchetti

Rua EImo Kiseski n® 80 apto 201.

Bairro Trindade - Floriandpolis, SC

CEP: 88036-040

Fones: (48) 91148237

Email: lucidiob@gmail.com

Assinatura da pesquisadora

Endereco e Telefone da pesquisadora:
Luiza Turnes

Rua Afonso Pena n° 624 apto 104B.
Bairro Estreito — Florianopolis, SC
CEP: 88070-650

Fone: (48) 3028-2961 e (48) 9607-6336
Email: luh_turnes@hotmail.com
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